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= Sjoburen handel i ett makroperspektiv
— Christopher Palsson, maritime-insight

= Sdkerhet och hallbarhet
= Tankmarknaden 2015-2016
= Flottans sysselsattning och intjaning

= Ekonomisk redovisning
— Ola Helgesson, CFO

= Fokus framat




”Sjoburen handel 1 ett
makroperspektiv”

Christopher Palsson
Managing director, maritime-insight
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Managing Director maritime-insight
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Disclaimer

This presentation and accompanying material is provided by the Lloyd’s List Group (“LLG")
for the use of the recipient only and is not to be copied or distributed to any other person. No
representation, warranty or undertaking (express or implied) is given and no responsibility is
accepted by LLG or its clients, or by any of their respective partners, officers, employees,
advisers or agents for the completeness or accuracy of any information contained in, or of
any omissions from, this presentation or any supplementary information and any liability in
respect of such information or omissions is hereby expressly disclaimed.

© Informa UK Limited (2016). All rights reserved.




Globala BNP-tillvaxten har akt berg-och-dalbana.
Oforandrad tillvaxt de narmaste aren men mer varor

|Annual GDP growth, constant prices
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Tillvaxttakten | den globala handeln vantas oka

e Genomsnittlig arlig tillvaxt (cagr)
e 3.1% 2006-2015
e 3.4% 2016-2025

e Langsammare i Kina

e Snabbare i:
e [ndien
 andra delar av Asien
 Mellanostern
o delar av Afrika
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Kinas handel dkade 2.8 miljarder ton efter att de

gick med 1 WTO (World Trade Organization)
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Kinas ekonomi paverkar verksamheter i hela varlden

e Ekonomi och industri:

BNP vantas vaxa 6.3% i ar

730 nya fartyg ska byggas i ar

25 miljoner nya bilar saldes forra aret
“Teapot”-raffinaderier tillats importera olja
Omestrukturering av byggnads- och konstruktionsindustrin

* Sjoburen handel vantas vaxa =160M ton
* Nybilsférséljning och fartygsbyggande leder till:
25 miljoner ton mer bransle per ar

27 miljoner ton stal
» 38 miljoner ton jarnmalm
* 21 miljoner ton kol
* 3.3 miljoner ton skrot

» “Teapot -raffinaderiernas oljeimport uppskattas till 57 miljoner ton

(Gibson Shipbrokers)
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Raolja, raffinerad olja kemikalier, LNG,

LPG, vegetariska oljor ...
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>80% fossila branslen om 15 ar. Andelen
fornyelsebara branslen mer an dubbelt sa stor.
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Tva viktiga handelser med direkt paverkan pa sjoburen
handel har ett par fundamentala orsaker ...

)
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Utvinning av skifferolja i USA - oljeprisfall
Utvinning av skiffergas i USA - frikoppling gas- & oljepriser i USA

US crude oil production US natural gas production
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Drivkrafter som paverkar varldshandeln och sjofarte

CHANG
e Indien vaxlar upp gkady

 Skiffergas och -olja

e [ran ar tillbaka
e Langsammare tillvaxt i Kina
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Sakerhet - alltid hogst pa agendan
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Resultatet av vart systematiska sakerhetsarbete
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I I

0

Forlorade arbetsdagar till foljd
av olyckor och incidenter (LTI)

2 558 508

Arbetstimmar 2015
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Resultatet av vart systematiska sakerhetsarbete

LTIF
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Vetting 2015

34 8 200 | 2,3

vetting- timmar per punkter anmarkningar

inspektioner inspektion I snitt




Vart hallbarhetsarbete
— tre prioriterade omraden

UTFALL 2015

SAFETY FIRST Inga allvarligare olyckor O
eller incidenter

MILJOMASSIGT ANSVAR  Avsevirt ldgre utslipp av
koldioxid och svaveldioxid 0’ 5 to n

FINANSIELL UTHALLIGHET |1 linje med stillda finansiella 1 O(y
mal. T.ex avkast. pa eget kapital (0




Fiir Concordia Maritime gar fragor kring miljtomsorg, sakerhet, trans-
portetektiviter och arbetsgivaransvar | mingt och sthand | hand
med en sund och stabil finansiell llllfﬂlllhg, s&v 3l kunder och !gare som
samhillet | stort gynnas av sikra transporter, optimer ade fladen och ett
stort fokus pé brdnsleeffektivitet.

HALLBARHETSARBETET tar avstamp i en visentlighetsanalys i vilken
de frimsta och mest relev llbarhersfrigoma identifieras. T

de mest centrala delarna hir att minimera risken for olyckor men
ocksd art kontinuerligt minska den epna operationens paverkan

pa miljan.

Tanksjbfarten dr sannolikt en av de hirdast replerade och mest
granskade branscher. De omfattande regelverken omfactar miljo-
missiga och sikerhetsrelaterade aspekter stvil som tekniska och
arbetsmiljérictsliga. Tillsammans med de interna foreskrifterna
bidrar dessa kontrollinstanser till att uppritthalla en hg och fimn
levalitet

Hallbarhetsarbetet inom Concordia Maritime bedrivs Hingsiktigt
och har relevans, &ppenhet och transparens som frimsta ledord.
Arbetet foljs upp utifrin en vil suukturerad plan med VD som yrierst
ansvarig, VD ansvarar ocksa for den kontinuerliga rapporteringen
gentemot seyrelsen. Det lpande arbetet bedrivs i nira samarbete med
de samarbetspartners fran vilks Concordia Maritime képer in tianster

SAFETY FIRST

MILIOMASSIGT
ANSVAR

FINANSIELL
UTHALLIGHET

avseende teknisk och kommersiell drift samt bemanning. Som
utgangspunke finns dels ett antal interna styrdokument, dir
Hallbarhetspolicy och Code of Conduct utgér centrala delar,
dels pallande repelverk.

Om hillbarhetsrapporteringen

Arbeter med att forbartra hillbarhetsprestandan pagar stindipt
Det & Concordia Maritimes ansvar att folja med i utvecklingen
av lagar och regleringar, att beméta omvirldens krav och pd ol

sitt reducera potentiella risker i verksamheten. 1 stvil den stratepiska

som den operativa verksamheten girs mycket fir att bidra till en mer
hallbar utveckling, Concordia Maritiene har under ling tid legat i
framkant vad galler sikerhet, kvalitet och arbersgivaransvar. Sett tll
den externa rapporteringen finns dock firbittringspotential. Under
kommande ar ir ambitionen art bli iin tydligare vad giller rapporte-
ring och redovisningen av mal, sarsningar och uppnadda resuhar

inom hallbarhetsomradet.

Inga allvarligare olyckor
eller incidenter.

Avsevart [3gre utsl3pp av
koldioxid och svaveldioxid.

| linje med eller battre dn
stallda finansiella mal.




2015 - Basta aret sedan 2001

STARK MARKNAD

UTOKAD
INTJANINGSFORMAGA
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BEFRAKTNINGSSTRATEGI






FOr tva ar sedan...

Produkttankmarknadens utveckling

”Vi férvantar oss

USD/per dag
en klar marknads- 35000
forbattring under 30000
aret.” e
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FOr ett ar sedan...

Produkttankmarknadens utveckling

”Vi férvantar oss

USD/per dag
att marknaden 35000
fortsdtter att ligga 30000
pa dessa nivaer 25 000
under resten av 20000
dret.” &
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FOr ett ar sedan...
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Idag...

“Fortsatt tro pa
marknaden. Bra,
men inte lika bra
som 2015.”

Produkttankmarknadens utveckling

USD/per dag
35000

30000
25000

20000

15 000 M

10 000
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~oljepriser - - ~underliggande ~ ~ “tillvaxt” = - jden globala
Lk i efterfragan pa s, vt e raffinaderi-
Swhey olieprodukter = oot -5 infrastrukturen s



Forandringar i raoljeproduktion
och konsumtion




Forandringar i1 den globala
raffinaderikapaciteten

e Kapacitet
e Kapacitet

e Kapacitet



INTJANINGSFORMAGA



Flottans tillvaxt under aret

v Leverans av tva IMOIIMAX-tankers
v Inbefraktning av tva Suezmaxtankers

(50% andel)
v Inbefraktning av MR-tanker av
ECO-design (50% andel)




En flotta av 15 effektiva
och flexibla fartyg
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v’ Stena Image — april 2015




Stena Teknik

Varldsledande kompetens

Concordia Maritime

Stena Bulk A

Stena Weco
Stena Sonangol

Utvecklat over
100 nybyggen

Suezmax Pool

- /

Befraktning och
kommersiell
operation av

over 100 fartyg

- /

Northern Marine
Management

-

bemanning av
over 130 fartyg

4 Teknisk drift & A

J




Varldsledande kompetens

N

Stena Bulk
Stena Weco
Stena Sonangol
Suezmax Pool

/

\

Befraktning och
kommersiell
operation av

over 100 fartyg




Varldsledande kompetens

Concordia Maritime

i A

Fortur till nya affarer:

0, 50 eller 100%




Avtal med Stena Sfaren

e Huvudavtal som bl a styr deltagande i affarer

e Commercial Management Agreement
— Befraktning av fartyg
— Kop och forsaljning av fartyg

— Kommersiell operation, administration,
marknadsforing, forsakring, teknisk uppféljning

e Drift och bemanning av koncernens fartyg, sa
kallad Ship Management

e Kontorshyra och kontorsservice

REVENUE

ccvmesawovir 21000
El!llﬁ[lloﬁ THE WORLD  empiovees

dlaly

ASSETS
USD 14
BILLION



FRAMGANGSRIK
BEFRAKTNINGSSTRATEGI




P-MAX framgangsrikt sysselsatta
pa nischtrader

Atlanten Fjarran Ostern

6 FARTYG 4 FARTYG

NISCHTRADER HOGRE UTNYTTJANDEGRAD, HOGRE INTJANING




Exempel pa nischtrad
Singapore - Nya Zeeland




Lastning i Singapore

e 2 -3 olika
lastningsterminaler

e Last: 4-6 sorter:
bensin, diesel och
flygbransle

* Fylinadsgrad: 90-95 %




Lossning i 2-4 olika hamnar varje gang

® Marsden Point

@ Mount Maunganui,
Tauranga, Bay of
Plenty

@ Napier

Nelson @ Wellington

@ Lyttelton
® Timaru

Bluff



Intjaning 2015 (spot)

USD/dag 2014 2015 %

Produkttank 13 700 21 100 +50%

Suezmax 25 600 39 500 +54%



Produkttankmarknadens utveckling
- timecharter (ett ar)

USD/dag Concordia
20 000 premium

TC 20 000
USD/dag

18 000

16 000

14 000

12 000




Utnyttjande av medvinden 1| marknaden
— langre kontrakt till bra intakter

e Sakerstaller god
intaktsniva

e Balanserar
exponeringen mot

spotmarknaden

* Val positionerade
for kommande
marknads-
utveckling




En balanserad befraktningsstrategi

Product tankers 2016 2017 2018

P-MAXStena Performance
Stena Primorsk

Stena Progress

Stena Paris

Stena Polaris

Stena Provence
kontrakts-

Stena Premium . .
tackning

Stena Penguin
Stena Perros

Stena President

IMOIIMAX Stena Image

Stena Important

Eco MR Unnamed vessel

Crude tankers

Suezmax Stena Supreme

———
-]
E—— 60%
]
S
L[

Unnamed vessel

2016 2017 2018

Employment: Spot - cve - Time Charter - Option - 50% charter in (spot)




Ola Helgesson
Finansdirektor




Nyckeltal
2015

2014
Totala intakter, MSEK 531,2
EBITDA, MSEK 201,0
Rorelseresultat, MSEK 56,4
Resultat fore skatt, MSEK 16,5
Soliditet, % 42
Disponibel likviditet*, MSEK 233,5
Rantabilitet pa eget kapital, % 0,6
Resultat efter skatt
per aktie, SEK 0,18
Eget kapital per aktie, SEK 32,99

*Inklusive outnyttjade kreditfaciliteter




EBITDA 2015

Kvartal 2015 Helar

MSEK Ql Q2 Q3 Q4 2015 2014
Produkttank,

timecharter 1,5 1,1 1,2 1,3 51 5,4
Produkttank, spot 6,5 9,3 9,4 10,3 35,5 12,0
Panamax 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 13,0
Suezmax 3,7 3,2 3,6 3,7 14,2 6,3
Admin. och évrigt -1,1 -1,1 -0,9 -1,4 -4,5 -5,4
Totalt 106 125 133 13,9 50,3 31,3



Tillgangar 2015
MSEK 4 354,5

B Fartyg 87% MSEK 3 809,0
Likvida medel 6% MSEK 273,6
M Ovriga tillgdngar 6% MSEK 271,3



Eget kapital och skulder 2015
MSEK 4 354,5

Ovriga skulder

B Rantebarande
skulder

MEget kapital

2%
MSEK 98,6

55%
MSEK 2 387,2

43%
MSEK 1 868,7



EBITDA och resultat
2006-2015

Leverans av

Leverans av
Stena Supreme

Leverans av
Stena Premium

Leverans av tva

P-MAX, inbefraktning

av tva Aframax

Avyttring av
tva Panamax

I
T

¢

MSEK Stena Progress
400
300 Leverans av v
tre P-MAX
200 l
100 I
mm B
-100 T T T
Leverans av
_200 tVé P'MAX Samt
Leverans av tva Panamax
-300 Stena Paris :
Aterleverans av
400 tva V-MAX
2006 2007 2008 2009
H EBITDA

Aterleverans av
tva Aframax

2010

2011

Resultat fore skatt

Inbefraktning
av en Suezmax

Leverans av
tva IMOIIMAX
Inbefraktning
av MR (ECO)
samt Suexmax

2012

2013 2014

2015



Utdelning och avkastning

2006-2015

SEK

Utdelning i % av
resultat efter skatt for
de senaste 10 aren:

361%

Utdelning i % av
resultat efter skatt*:

49%

Utdelning i % av resultat efter skatt

92% 76% 50% O 60% 56% 0.0

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

- - 14%*

2013 2014 2015

B Resultat per aktie, SEK Utdelning per aktie, SEK === Direktavkastning, %

*exklusive kostnader for nedskrivningar av fartygsvarder och exitforlust

for aktier och fonder)

%



Eget kapital och skulder

2006-2015
MSEK Per aktie
5000 50
4 000 40

Eget kapital
per aktie
30 | 31 dec: SEK 39,15

1000 10

Rabatt pa
substansvarde:
0 48%

3 000
2 000 20 Aktiens kurs
I 31 dec: SEK 19,50

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

B Eget kapital, MSEK Ovriga skulder och avsattningar, MSEK
Emm Rantebdrande skulder, MSEK == Eget kapital per aktie, SEK



Aktiens utveckling mot index
2015-2016

Concordia B e JMX Stockholm_PI Oslo Shipping Index
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Aktiens utveckling mot peers
2015-2016

¢ ConcordiaB(ST0) 10,50 « DS Norden (FRK) 23,82 » Frontline (STO) o OSC(FRK) 11,00  TORM (FRK) 78,57  Tsakos Energy Navigation (FRK) 2,85 A 0,47 « Ardmore Shipping
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Intjaning (spot)

Genomsnittlig

Genomsnittlig

Antal intjaning intjaning
fartyg Concordia Maritime marknaden
Ql Ql Ql Ql
USD/per dag 2016 2015 2016 2015
Produkttank 12 20,300 19,000 16,400 20,900
Suezmax 1.5 35,800 44,200 37,200 50,200



Nyckeltal
forsta kvartalet 2016

Totala intakter, MSEK
EBITDA, MSEK

Rorelseresultat, MSEK
Resultat fore skatt, MSEK
Soliditet, %

Disponibel likviditet*, MSEK
Rantabilitet pa eget kapital, %

Resultat efter skatt
per aktie, SEK

Eget kapital per aktie, SEK

*Inklusive outnyttjade kreditfaciliteter




EBITDA

forsta kvartalet 2016

2015 2016
MSEK Ql Q2 Q3 Q4 Q1
Produkttank,
timecharter 1,5 1,1 1,2 1,3 2,4
Produkttank, spot 6,5 9,3 9,4 10,3 8,1
Panamax 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Suezmax 3,7 3,2 3,6 3,7 2,7
Admin. och évrigt -1,1 -1,1 -0,9 -1,4 -1,0
Totalt 1006 125 13,3 13,9 12,2



Utfall hallbarhet Q1 2016

Q1 Ql Mal Utfall
KPI 2016 2015 2016 2015
LTI 0 0 0 0
LTIF 0 0 0 0
Antal vettinginspektioner med fler
an fem observationer (dgda fartyg) 0 0 0 1
Genomsnittligt antal vettingobservationer
(hela flottan) 2,7 2,1 <4 2,2
Antal hamnstatskontroller som resulterat
i kvarhallande i hamn 0 0 0 0
Antal piratrelaterade incidenter 0 0 0 0
Skada pa egendom 2 0 0 3
Medical Treatment Case 0 0 0 1
Restricted Work Case 0 0 0 1
High potential near miss 1 0 0 3

High risk observation 0 0 0 1



Utfall hallbarhet Q1 2016

Ql Ql Mal Utfall
KPI 2016 2015 2016 2015
Oljespill, liter 0 0 0 0
Minskad bransleférbrukning, mt/dygn (dgda fartyg)* 0,4 0,6 0,3 0,47
CO2-reducering, mt 868 975 2 800 3500
SOx-reducering, mt 10,8 83 36 300
Nox-reducering, mt 26,8 29 80 98
Minskning av utslapp av partiklar, mt 0,3 0,4 0,9 1,2



FOKUS FRAMAT




Fortsatt hog Fortsatt Ratt balans Kop och
kvalitet i fokus pa spot/charter- & forsdljning
operationen = nischtrader F kontrakt = av fartyg

Tvist kring :
=~ Stena Primorsk |




Sammanfattningsvis...



Basta aret sedan 2001

Strategin haller

IMOIIMAX-satsningen levererar







Dagordning

9. Framldggande av arsredovisning
och koncernredovisning

a) arsredovisning och
koncernredovisning;

b) revisionsberattelse och
koncernrevisionsberattelse;

c) revisorsyttrande om huruvida de
riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare som
gallt sedan foregaende
arsstamma har foljts.



KPMG

cutting through complexity ™

Concordia Maritime AB
Arsstamma
2016-04-26




Utford granskning avseende rakenskapsaret 2015

= Oversiktlig granskning av Q3-rapporten 2015-09-30
= Intern kontroll granskning

m Forvaltningsrevision

= Bokslutsgranskning

= Granskning av arsredovisningen

= Granskning av huruvida arsstammans riktlinjer om ersattning till ledande befattningshavare
har f6ljts

m Granskning av Bolagsstyrningsrapporten
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Revision 2015

Fokusomraden 2015
* Intéktsredovisning
« Vardering av fartyg
« Attt bolagets finansiella rapporter uppfyller Borsens krav

« Utvecklingen avseende Stena Primorsk
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Revision 2015

- Bolaget har val fungerande rutiner for att sékerstalla att samtliga intdkter kommer bolaget till
del

- Vardet pa fartygen ar provat utan nagon indikation pa nedskrivningsbehov
« Bolagets finansiella rapporter uppfyller Borsens krav

- Ytterligare information har ej framkommit som klarlagger skuldférhallandet avseende Stena
Primorsk. En beskrivning av drendet finns i Arsredovisningen under noten om
eventualforpliktelser. Vi delar bolagets bedomning att det i nulaget ej gar att belopps
bestamma en eventuell forpliktelse.
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Revision 2015

Rapportering
« Lopande rapportering till ledningen
« Mote och rapportering till styrelsen

- Rapportering till arsstamman
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Revisionsberattelse

Vi anser, vilket framgar av var revisionsberattelse pa sidan 73 i arsredovisningen, att
arsredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en rattvisande
bild av bolagets resultat och stéallning i enlighet med god redovisningssed i Sverige.

Koncernredovisningen har uppréattats i enlighet med internationella redovisningsstandarder,
IFRS, sasom den antagits av EU och arsredovisningslagen och ger en rattvisande bild av
koncernens resultat och stallning.

Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga
delar varfor vi tillstyrker:

m  att resultatrdkningen och balansrakningen fér moderbolaget samt rapport 6ver resultat och
ovrigt totalresultat samt rapport dver finansiell stallning for koncernen faststalls,

m att vinsten i moderbolaget disponeras enligt forslaget i forvaltningsberattelsen samt

m att styrelsens ledamoter och verkstallande direktoren beviljas ansvarsfrinet for
rakenskapsaret.
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Dagordning

10.Beslut om

a) faststallelse av
resultatrakningen,
balansrakningen,
koncernresultatrakningen och
koncernbalansrakningen;

b) disposition betraffande bolagets
resultat enligt faststalld
balansrakning;

c) ansvarsfrihet at
styrelseledaméterna och
verkstallande direktoren.



Dagordning

11. Valberedningens redogorelse for
sitt arbete samt valberedningens
motiverade yttrande avseende sitt
forslag till styrelse.

Valberedningens representant

Arne Loow (Fjarde AP-fonden)




Dagordning

12. Faststdllande av antalet ledamaoter
och suppleanter i styrelsen samt
antalet revisorer och
revisorssuppleanter.

Valberedningens foreslag:

Att antalet av bolagsstamman
valda styrelseledamater ska

uppga till sju stycken och att
suppleanter inte ska utses.
Antalet revisorer foreslas vara
en jamte en revisorssuppleant.




Dagordning

13. Faststdllande av arvoden till styrelsen
och revisorer.

Valberedningens forslag:

Arvodet om SEK 400.000 vardera till
styrelsens ordférande och vice
ordférande och SEK 225.000 till 6vriga
av stamman valda ledamoter.

Ersattning for utskottsarbete med
50.000 kronor till ersattningsutskottets
ordférande respektive
revisionsutskottets ordférande och
30.000 kronor till envar av Ovriga
ledamoter i ersattningsutskottet
respektive revisionsutskottet.

Arvode till revisorerna foreslas utga
enligt av bolaget godkand rakning.




Dagordning

Valberedningens foreslag:

e Omval av styrelseledamoterna
Carl-Johan Hagman, Stefan
Brocker, Mats Jansson,
Michael G:son Low, Helena

Levander, Morten Chr. Mo och
Dan Sten Olsson
Omval av Carl-Johan Hagman

14. Val av styrelseledaméter, styrelsens till ordférande

ordférande och styrelsens vice Omval av Stefan Brocker till
ordférande. vice ordférande




Dagordning

15. Val av revisor och revisorssuppleant.

Valberedningens foreslag:
Omval av auktoriserade
revisorn Jan Malm som
bolagets revisor

Omval av auktoriserade
revisorn Helena Ekberg som
revisorssuppleant.




Dagordning

16. Beslut om valberedning infor

nadsta arsstamma. Bilaga 3 till dagordningen:

Tre ledamaoter

En representant for var och en
av de tva till rostetalet storsta
aktieagarna per den sista
bankdagen i augusti aret fore
arsstamman som 6nskar utse

en representant samt av
styrelsens ordforande.

Den rostmassigt storsta agaren
utser ordforande i
valberedningen.




Dagordning

17. Faststallande av riktlinjer
for ersattning till ledande

befattningshavare. Bilaga 4 till dagordningen:

Konkurrenskraftig fast Ion

Rorlig kompensation enligt
arligt faststallda kriterier
Pension och andra férmaner
enligt praxis pa lokal marknad




Dagordning

18. Stammans avslutande
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