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BOLAGSOVERSIKT

Marknaden var som vantat fort-
satt mycket svag. Var verksamhet
fortsatte dock att utvecklas som
vi férvantat oss, med ett resultat
om MSEK 84,8 (80,4).




EKONOMISK OVERSIKT

Vivar under 2011 ett av f& noterade tankrederier
som uppvisade lonsamhet. | likhet med 6vriga
rederier sjonk dock aktiekursen under aret.

HALLBARHET

Véart mal ar att tillhandahalla sakra

och transporteffektiva tanktransporter.
Ett utpraglat fokus p& siékerhet och miljo
utgor sedan flera ar tillbaka en integrerad
delivar verksamhet.

MARKNAD

Den stora obalansen mellan utbud
och efterfragan fortsatter att préagla
tankmarknaden och satter hard
press pa fraktraterna. Vi vantar oss
en gradvis forstarkning 2012.

BOLAGSSTYRNING
Virapporteraringa avvikelser
mot svensk kod for bolagsstyrning
avseende rakenskapsaret 2011.

VALKOMMEN

Fér oss som arbetar pa Concordia
Maritime ar standiga forbattringar
ett aterkommande ledord. Det géller
gven informationen om oss och var
verksamhet. Vi ser arsredovisningen
som ett av de viktigaste dokumenten
i detta arbete.

Sjofart ar en komplex bransch som
kanske inte alltid ar sa att att forsta
sig pa. Min férhoppning &r att viivar
finansiella rapportering och pa var
webbplats ska hjalpa till att bringa
klarhet. Var ambition ar att har ge

en sa heltackande bild som majligt.
Vi stréavar efter att ga bakom siffrorna
och visa pa vad som driver markna-
den och vad vi gor for att vara fortsatt
framgangsrika. Vivill spegla den
dynamik som praglar verksamheten
och gér den sa spannande.

Har du synpunkter eller frégor ar du
varmt valkommen att hora av dig.

Hans Norén
VD

OMSLAGSBILDEN

Stena Performance lamnar dockan
efter konvertering till IMO3.
Bilden ar tagen av Klaus Vedfelt.



BOLAGSOVERSIKT

CONCORDIA MARITIME

PA 2 MINUTER

Concordia Maritime dr ett internationellt tankrederi. Vart fokus ligger pa
kostnadseffektiva och sdakra transporter av foradlade oljeprodukter och
vegetabiliska oljor. B-aktien dr sedan 1984 noterad pa Nasdaq OMX Stockholm.

Att tillgodose vara kunders behov av sékra och
kostnadseffektiva tanktransporter baserat pa
innovation och forstklassigt utforande.

Attvara vara kunders forstaval nar det géller
sdkra, innovativa och val utforda tanktransporter
som leder till god avkastning, stabil tillvaxt och
finansiell stabilitet.

Bland vara kunder aterfinns ndgra av varldens
storsta olje- och energibolag. Kundrelationerna
praglas av partnerskap, samarbete och lang-
siktighet.

Vart huvudsakliga fokus ligger pa frakter av
foradlade oljeprodukter och vegetabiliska oljor.
Som komplement ar vi dven aktiva inom trans-
porter av raolja.

HUR?

AFFARSMODELL

Var affars- och intjdningsmodell &r att till-
handahalla fartyg till kunder med behov

av sdkra och kostnadseffektiva transporter.
Intdkterna kommer huvudsakligen fran
utbefraktning (spot- eller tidsutbefraktning),
vinstdelning pa utbefraktade fartyg samt fran
forsaljning av fartyg.

VAR STRATEGI

Fortsétta utveckla var position att vara en
forstavalspartner for transporter av olja
och oljeprodukter.

Fortsétta identifiera marknadens behov av
effektiva transporter och darefter utveckla
fartyg och logistiklosningar baserade

pa transportekonomi, flexibilitet och ett
utvecklat miljo- och sakerhetstankande.

Fortsatta utnyttja den starka finansiella
stallningen for nya affarer med ratt timing.

Fortsatta dra nytta avden unika kompetens
som ryms inom Stena Sfaren avseende
marknadskannedom, skeppsbyggnation
och fartygsdrift.

2011

ARET I SIFFROR

¢ Nettoomsattning MSEK 559,6

¢ Resultat efter skatt MSEK 84,8

e EBITDAMUSD 37,3

* Foreslagen utdelning per aktie SEK 1,00

FLOTTAN

Under aret togs leverans av det sista
P-MAX-fartyget i nybestallningsprogrammet,
Stena Premium. Vid utgangen av 2011 bestod
var flotta av tio helagda P-MAX-fartyg och tva
delagda panamaxfartyg.

MARKNADEN

Marknaden var fortsatt mycket svag under
det gdngna aret. Obalansen pa tankmarkna-
den, med ett utbud som vida dverstiger efter-
fragan, satte sin pragel pa tankmarknaden
och fraktraterna aven under 2011.



NYCKELTAL

20Mm 2010
Nettoomsattning, MSEK 559,6 513,4
EBITDA, MSEK 242,6 219,5
Resultat efter finansnetto, MSEK 76,2 76,9
Nettoresultat, MSEK 84,8 80,4
Investeringar, MSEK 330,1 638,6
Soliditet, % 47 50
Eget kapital per aktie, SEK 37,24 35,94
Réantabilitet pd sysselsatt kapital, % 8] 2
\ Utdelning i procent av resultat, % 56 60
Resultat per aktie, SEK 1,78 1,68
Utdelning per aktie, SEK 1,00* 1,00
Borskurs pé bokslutsdagen, SEK 12,95 20,50
* Foreslagen utdelning
MAL OCH UTFALL
Utfall, % Utfall, %
Mal 2011 2001-201M1
Tillvaxt Minst 10% per ar med bibeh3llen lonsamhet 4 3
Lonsamhet Minst 12% réntabilitet pd eget kapital 5 8
Soliditet Minst 50% dver en konjunkturcykel 47 b4

For ytterligare information, se flerarséversikten pa sidan 42.
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Vad skriver man i ett VD-ord nar man ar verksam i en bransch som haft ett
mycket tufft ar med vildigt svaga marknader - och man sjilv dr ganska nojd
med resultatet i sitt bolag? Vad skriver man nadr manga i branschen brottas
med skuld- och betalningsproblem - och man sjilv konstaterar att vart bolag
har en solid stdllning med utrymme for investeringar?

ar vi varit mycket smartare dn

kollegor och konkurrenter runt

om i virlden? Nej. Diremot hade
vi, nir marknaderna var starka 2007/2008,
en konservativ héllning. Med ett nyinveste-
ringsprogram pé cirka MUSD 550 under
pagdende sig vi det som ett ansvarfullt
agerande att sikra hem resultat och kassa-
fléden under en lingre period, framforallt
d4 vi bedémde att balansen mellan utbud
(antal fartyg) och efterfragan (transporter
av raflinerade oljeprodukter) var pé vig att
spara ur.

Mycket fa tankbolag valde samma vig

som vi.

Okad nirvaro pa 6ppna marknaden

Aven langa kontrake blir si smaningom
korta, och vi har nu tva fartyg som opererar
pa den 8ppna marknaden. I slutet av 2012
far vi tillbaka ytterligare tva fartyg fran
kontrake, f8ljt av ytterligare tvd 2013. Vi
kommer dirmed att 6ka vir nirvaro pa de
dagliga frakemarknaderna — och véra intik-
ter och resultat kommer att vara mer korre-
lerade med marknadens svingningar. Det
okar resultatmdjligheten men ocksa resultat-
risken.

Konsten att maximera intdktsdagarna
Vi tog for lite 6ver ett ar sedan beslutet att
starta ett projekt for att konvertera vira
P-MAX-fartyg sa att de ocksa kan transpor-
tera vegetabiliska oljor. Detta har genom-
forts pé tre av dem, varav tva nu opererar pd
den 6ppna marknaden.

Varfor ir detta s3 viktigt? Att operera far-
tyg handlar om att det ska ske pé ett sikert

och olycksfritt sitt, det dr alltid prioritet
ett. Direfter handlar det om att fartyget
ska ha si méinga intdkesdagar som mojligt.
Att utdka lastmojligheten med ytterligare
en produkttyp 6kar flexibiliteten och méj-
ligheten att skapa intiktsdagar. Nu ska
sigas att mojligheten att transportera vege-
tabiliska oljor inte gor oss unika. Sedan

ett par r tillbaka byggs manga tankfartyg

redan frin bérjan for att kunna ta denna typ

av laster. Det gjorde inte P-MAX-fartygen,
s det var viktigt for oss att genomfdra
denna konvertering.

I samband med vart projekt inledde
vér huvudigare Stena ett samarbete med
danska Weco som ir specialiserade pa
transporter av vegetabilisk olja. Samarbetet
formaliserades i ett nytt bolag Stena Weco,
som nu pé virt uppdrag har hand om
befraktning av vira 6ppna fartyg.

De forsta resorna med vegetabilisk olja
ir framgdngsrikt genomférda.

En foranderlig varld

Vi gar nu in i en ny fas — med 6kad expone-
ring mot den 6ppna marknaden. Det finns
en stark korrelation mellan efterfrigan pa
transporter av raffinerade oljeprodukter och
tillvixt i virldsekonomi. Aven om det ir
l4tt att se orosmoln, inte minst nir man ir
bosatt i Europa, ska vi inte gldmma bort att
det ser ganska bra ut runt om i virlden.
Kina dngar pa. Det 4r svart att se att detta
ckonomiska lokomotiv skulle tvirstoppa.
Sedan har vi vriga Asien och Sydamerika.
Det ir ocksa intressant och positivt att se
att det bérjar hinda saker pa den afrikanska
kontinenten. USA, dir manga tecken ir

PROGNOS 2012

Var verksamhet genomgar f6r narvarande
en forandring. Huvuddelen av fartygen i
flottan aridag sysselsatta pa kontrakt,
med relativt férutsagbara resultat och
kassafloden. | takt med att kontrakten
gar ut och fartygen istéllet bérjar opere-
ras pa den oppna marknaden, kommer
marknadens generella utveckling att fa
storre genomslag pa vart resultat och
kassaflode.

For narvarande opererar vi tva fartyg
pa den 6ppna marknaden och ytterligare
tva kommer att aterlevereras till oss
under fjarde kvartalet 2012.

Aven om vi forvantar oss en forstark-
ning av marknaden under aret, tror vi inte
att fraktnivaerna kommer att na upp till de
genomsnittliga nivaer vi har pa vara tids-
befraktningskontrakt, det vill sédga runt
USD 20000 per dag.

Fortfarande ar cirka 75 procent av
flottans totala antal intdktsdagar tackta
av kontrakt, men givet det faktum att vi
har fler fartyg pa den 6ppna marknaden
an 2011, ser vi minskade intakter och dar-
med en lagre vinst for 2012.

Vilamnaringen prognos i absoluta tal.



positiva, tror jag kommer i gdng ordentligt,
idven om efterfrigan pa bensin forvintas
dimpas till f6ljd av mer brinsleeffektiva
fordon. Det storsta orosmolnet ir Iran-
fragan. En upptrappad konflike skulle sjilv-
fallet fa konsekvenser, inte minst pa olje-
och energiomridet.

Okad efterfragan pa transporter

Man kan inte i en VD-kommentar i ett
bolag som sysslar med oljetransporter under-
lita att kommentera ytterligare tvd ting.

For det forsta 4r den forindring som nu
sker i Japans energiforsorjning dramatisk
och omfattande. Kirnkraftens andel har
minskat kraftigt. Den ska ersittas. Det
kommer troligen att gynna gas i forsta hand
men iven andra fossila brinslen.

For det andra har utvecklingen av tekni-
kerna fr att utvinna olja och gas ur stora
skifferlager varit hipnadsvickande snabb i
USA. Denna snabbt expanderande produk-
tion minskar importbehovet av riolja till
landet. Men det behover inte nédvindigtvis
ha en negativ péaverkan pd flédena av raffine-
rade produkter.

Sammantaget verkar det som virlden kan
dstadkomma en tillvixt pd nigon eller ndgra
procent — vilket éversatt till efterfrigan pa
transporter av raffinerade oljeprodukter
skulle innebéra en 8kning med 4-5 procent.

Pi tillgangssidan kan tillvixten i virt seg-
ment bli 3—4 procent, kanske till och med
ligre. Detta indikerar, som jag tidigare kon-
staterat, en gradvis forstirkning av markna-
den och en bittre balans mellan utbud och
efterfrigan.

Skifte vast till ost

I tilldgg till detta pagar férindringarna i
raffinaderikapaciteten i virlden. Den senaste
tolvménadersperioden har pa ett konkret sitt
visat pa detta. Tva av Concordia Maritimes

kunder, de amerikanska oljebolagen Sunoco
och Hess, har stingt ner raffinaderier pd
USAs 6stkust samt i Karibien.
Raffinaderikapaciteten dkar éster om
Suez och stagnerar eller minskar vist om
Suez. Detta leder till forindrade transport-
ménster som bor kunna 8ka efterfrigan,
uttrycke i si kallade tonmil, ytterligare.

N&agra ord om piratverksamhet
Piratverksamhet ir ett mycket stort pro-
blem for virldssjéfarten. Framforalle for de
minniskor som direkt drabbas. For nir-
varande ir cirka 250 personer hillna som
gisslan hos pirater. Man kan inte férestilla
sig oron hos dem och deras anhériga. Dess-
utom ir kostnaderna for detta mycket stora,
inte bara for branschen utan ocks3 for virlds-
samfundet generellt.

I grunden handlar det om att transporter
maste till for tillvixt och for att minniskor
ska fa det bittre, inte minst i utvecklings-
linder. For nirvarande tvingas vi i bran-
schen att till stora delar 16sa problemen
sjilva. Det finns support i form av insats-
styrkor fran olika nationer men i en alldeles
for liten omfattning. For att ytterligare
forstirka skyddet for personalen ombord
anvinds i stor omfattning bevipnade vakter
frén privata vaktbolag. Detta dr komplext
och svarhanterat ute i rederiorganisationerna
— ett i hogsta grad nédvindigt ont.

Det ir dags for nationer och myndigheter
att samlas och finna en gemensam 18sning!

Framtidsutsikter

Vi har i dagsliget en genomsnittlig intjining
pa vara fasta kontrakt pa strax éver USD

20 000 per dag. Det ir inte sirskilt sanno-
like att var genomsnittliga intjaning pa den
Sppna marknaden kommer att na dit under
aret. Detta gér att vi forvintar oss ett simre

resultat 2012, eftersom vi har tv fartyg

som ir exponerade mot marknaden hela
dret och ytterligare tvd i slutet av dret. Vi
forvintar oss dock fortfarande ett Gverskott
i verksamheten.

Hart arbete - dygnet runt

Ett tack till alla medarbetarna for ett mycket
bra ar idr sannerligen pd sin plats. Som alltid
vill jag framhalla vira besittningar ombord
— de 4r var viktigaste framgangsfaktor.

Man bér pAminna om att just nu kanske
en besittning iklidd bista méjliga skydds-
handskar sliter med att fa lager pé lager
av taggtrad pa plats pa ett av véra fartyg
som dr 180 meter lingt och 40 meter brett
— som skydd mot pirater infor en passage
i Indiska Oceanen, eller kanske ett ging
ir nere i en tank och rengdr, spolar och
skrapar palmolja. Det méste ju vara rent
nir nista last kommer. Eller si gir nigra
befil runt med en inspektdr fran ett olje-
bolag som har hundratals kontrollpunkter
— ner till glédlampeniv. Internt har vi satt
som mal — aldrig mer 4n sex anmirkningar
av vilket slag det vara mande, aldrig en
anmirkning av allvarlig art, aldrig en
anmirkning som har att géra med renlighet
eller ordning och reda.

Sidant pagar hela tiden — dygnet runt
— dret runt.

Vir bransch ir redan mycket reglerad med
héga sikerhets- och kvalitetskrav. Vi tror
och hoppas att kraven kommer att dka in
mer — da blir vi 4n mer konkurrenskraftiga!

Jag ser fram emot ett spinnande dr med
mdnga utmaningar och méjligheter tillsam-
mans med medarbetarna till lands och till
sjOss.

Goteborg i mars 2012

Hans Norén, VD
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VERKSAMHETEN

VARA FRAMSTA INTAKTER OCH KOSTNADER

Intdktsfordelning 2011 Intidkter fran spotbefraktning

Nivé&n p& dagshyran &r har helt rérligoch |
baseras pé utbud och efterfrdgan justi
den givna stunden. Fraktraterna kan ‘

darigenom variera kraftigt under kort tid. Intdkter fran
tidsutbefraktning

Intakterna utgérs aveniforvdg ‘
6verenskommen dagshyra som
loper dver hela kontraktsperio- ‘
den. Nivan pa hyran avgérs av
B Spot 3% kontraktets langd och marknads- ‘
M Tidsutbefraktning 97% laget vid kontraktets ingang.

|

Kostnadsférdelning 2011 Dagskostnader Resekostnader
Till de framsta kostnaderna hor Resekostnaderna utgors huvudsakligen
besattning, lopande drift, periodiskt av bunkerforbrukning (bransle) och hamn-
l6pande underhall ([dockningar), avgifter. For fartyg pa kontraktsmarknaden
reparationer samt forsakringar. star kunden for samtliga resekostnader.

Sjopersonal 25%
Drift 36%

: [
Dagshyra pa
g Ll tidsinbefraktade fartyg
M Landorganisation 9%

Kostnader i de fall fartyg hyrsin
fr@n annan redare.

dAAVNLISOM g-ENS L AR




Vinstdelning pa
utbefraktade fartyg

| vissa kontrakt finns utdver den avtalade
dagshyran aven ett vinstdelningselement.
N&got forenklat betyder detta att vi och

kunden delar pa de intakter som dverstiger
en given niva. Fo KUS
FRAMAT

» Néra och langsiktiga
samarbeten med kund

Forsaljning av fartyg e Timing vid férvarv och

avyttring av fartyg
e Sakerhetiallaled

Ytterligare en potentiell intaktskalla ar
forsaljning av fartyg. Priserna varierar
i takt med marknaden och fartygets }
kondition. Timingen &r darfor avgérande * Oversyn av kontraktsstrategin

for lonsamheten i affaren.  Forstklassig fartygsoperation

Engangskostnader

FOKUS |
FRAMAT

e L&ngsiktigt underhall

Naturligtvis uppkommer engdngskost-
nader i ett rederi, exempelvis pa grund
av skada pa fartyg. Vanligtvis kan dock
kostnaden begransas via férsakringar.

e Effektivbemanning

* Kontroll av kapitalkostnaden

Kapitalkostnader

Avskrivningar och finansiella kostnader

kan variera stort med rederiets kapital-
struktur och beldningsgrad. Timingen vid
kop av fartyg ar avgorande - priset paverkar
fartygets kapitalkostnad och darmed
rederiets lonsamhet under lang tid.



FLOTTA

Vid utgdngen av 2011 bestod var flotta av tio heligda P-MAX-fartyg och tva
deldagda panamaxfartyg. Nybyggnadsprogrammet bestod av ett suezmax-
fartyg med planerad leverans i borjan av tredje kvartalet 2012.

bérjan av 2012 var 10 av totalt 12
I fartyg i flottan sysselsatta pa kontrakt
om mellan tre och tio ar fran leverans-
datum. Fér kunderna medfér kontrakten
en operationell stabilitet och kontinuitet
i transportflddena. For oss skapar de ett
stabilt kassafldde under investeringsfasen
och minskar kinsligheten for svingningar

i marknaden.

Fartygen i flottan (hel- eller deldgda)
P-MAX
De tio P-MAX-fartygen i flottan opererar
ver hela virlden och transporterar savil litta
som tunga oljeprodukter, samt vegetabiliska
oljor och rolja. Atta av fartygen sysselsitts
pa fasta kontrake medan tva, Stena Perfor-
mance och Stena Provence, sedan juli 2011
sysselsitts pd Sppna marknaden. Befrake-
ningen skéts av Stena Weco, som ir ett joint
venture mellan Stena Bulk och danska Weco.
I P-MAX-fartygen férenas transport-
ekonomi och flexibilitet med sikerhet i
hégsta klass. Lingd- och djupmassigt ir de
jimférbara med ett Medium Range-fartyg
(MR) av standardtyp. Tack vare skrovets
utformning kan de med effektiv bunker-
forbrukning transportera cirka 30 procent
mer last pd samma djupgiende.

10

P-MAX-fartygen ir framtagna i sam-
arbete med det franska energibolaget Total
och med MAX-konceptet som grund.
Konceptet har utvecklats i samarbete med
kunder, Stena Bulk och Stena Teknik.
Bakom utvecklingen ligger ett behov av att
kunna trafikera vatten och hamnar med
begrinsat djup med betydligt mer last in
motsvarande fartyg i samma storleksklass.
For att gora detta méjligt har P-MAX-
fartygen gjorts avsevirt bredare, vilket med-
for en okad lastformaga. Skrovets unika ut-
formning och det tudelade akterskeppet gor
att savil brinsleekonomi som fartegenskaper
blir jimf6rbara med standardtonnage.

Det forsta P-MAX-fartyget i serien,
Stena Paris, levererades vid slutet av 2005.
Sedan dess har ytterligare nio P-MAX-fartyg
tagits i drift. Det sista fartyget i serien, Stena
Premium, levererades sommaren 2011.

Panamax
I flottan ingar dven de tvd systrarna, Stena
Poseidon och Palva, vilka igs i ett joint
venture med Neste Shipping. Fartygen ir
uthyrda till Neste Oil.

Fartygen ir av s3 kallad panamaxtyp och
dirmed anpassade till att g genom passa-
gerna i Panamakanalens slussar.

De har isklass 1A, vilket innebir att de dr
vil rustade for isbelagda vatten och kan
klara trafik i bruten rinna med en meter
tjock is. Propellern ir stillbar, vilket 6kar
mandverférmégan ytterligare vid gdng i is.

9



Nedslaget blir kraftigt nar en raddningsbat traffar

vatfenytan. Manskapet ombord 6var regelbundetpa
att hantera méjliga risksituationer, sdsom att snabbt
lamna fartyget pa ett sakert satt. p..

FARTYGSTYPER

RAOLJETANKERS PRODUKTTANKERS

200 000-320 000 dwt 55000-75 000 dwt
P-MAX (Produkt-MAX)
65200 dwt

Suezmax
120 000-165 000 dwt

Medium Range (MR)
Ca 40000-50 000 dwt

Aframax
80 000-120 000 dwt

Handysize

25000-40 000 dwt
Segment inom vilka vi var aktiva under 2011. 9 i



VERKSAMHETEN

Inhyrda fartyg under aret

Utéver de hel- eller deligda fartygen hyrdes

under forsta halvaret 2011 ytterligare tre far-

tyg in frén andra dgare, tva isklassade afra-

maxfartyg och ett nybyggt suezmaxfartyg.
Detta skedde tillsammans med Stena

Bulk och var andel var 50 procent. Alla

tre fartygen var sysselsatta pa den 6ppna

marknaden.

Nybyggnadsprogrammet
Nybyggnadsprogrammet bestod i mars
2012 av ett suezmaxfartyg, Stena Supreme,
med planerad leverans i borjan av tredje
kvartalet 2012. Fartyget ingér i den serie
om sju fartyg som projekterats av Stena
Bulk och utvecklats av Stena Teknik.

Fokus i utvecklingsarbetet har legat
pa att oka energieffektiviteten. Fartygets
tekniska utrustning och design medfor att
brinsleférbrukningen reduceras med 5-10
procent jimfért med standardtonnage.

Stena Supreme ir pa 158 700 dodvikes-
ton. Investeringen uppgar till strax under
MSEK 500 och intentionen ir att syssel-
sitta fartyget pa den 6ppna marknaden via
Stena Sonangol Suezmax Pool. Denna pool
kontrolleras av Stena Bulk och det angolanska
statliga oljebolaget Sonangol.

Idag bestar poolen av 23 fartyg. Malet
ir att bygga upp en flotta av 30-35 nya och
effektiva suezmaxfartyg.

Standard MR

Tack vare skrovets utformning kan P-MAX-
fartygen transportera cirka 30 procent mer
last pd samma djupgdende med bibehallen
effektiv bunkerforbrukning.
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DUBBELT AV ALLT

P-MAX-fartygen hor troligtvis till varldens
sakraste tankfartyg. Fartygstypen baseras pa
det MAX-koncept som utvecklats tillsammans
med Stena Bulk och Stena Teknik.

Konceptet tar sakerhetstankandetinien ny
dimension. Fartygen &r byggda med dubbla drift-
och styrsystem, precis som ett flygplan. Varje
fartyg har tva separata maskinrum med brand-
och vattentata skott. Alla kontrollsystem &ar
separerade och varje maskin har separata
branslesystem.

Dubbla roder och propellrar ger dessutom en
battre mandverformaga, vilket ar en stor fordel
bade effektivitets- och sékerhetsméssigt.

Sakerhet i framkant
Kommandobryggan har 360 graders sikt och ar
utrustad med ett copilot-system, det vill séga

dubbla kommandopunkter. Detta ar en stor
fordel sakerhetsmassigt och underlattar ocksa
vid utbildning och traning. Fartygens konstruktion
i kombination med regelbunden traning har
resulterat i att antalet olyckor ombord ligger
paen &g niva. Sedan det forsta P-MAX-fartyget
levererades 2005 har inga allvarligare olyckor
intraffat.

Mycket god transporteffektivitet
Utdver sakerhet i varldsklass kannetecknas
P-MAX-fartygen av mycket god transport-
effektivitet.

Tack vare skrovets utformning kan P-MAX-
fartygen transportera cirka 30 procent mer last
pa samma djupgaende och med i princip samma
bransleforbrukning som ett produkttankfartyg
av standardtonnage.
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Special
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200

Nuvarande
kontraktssituation

Kontrakt

EN NISCHAKTOR
PI°\ TANKMARKNADEN

Marknaden for transporter av olja och olje-
produkter ar starkt fragmenterad med ett
stort antal aktérer. Inom vart marknads-
segment finns cirka 1 600 fartyg pa 30 000
-65000 ton dodvikt. Merparten &gs av stora
internationella tankrederier, som transpor-
terar bade rdolja och foradlade oljeprodukter.
Hit hor bland andra danska Torm och Maersk
samt kanadensiska Teekay.

i flottan : Antalet fartyg i flottan, inriktningen och de

ndra samarbetena med kunderna gor dock

: Concordia Maritime till ndgot av en nisch-

: (a] aktor pa tankmarknaden.

(2] 65
0 .
0 10
Genomshittlig dlder
Marknadssegment
Antal  Nybestall- Genomsnittlig Raffinerade  Natur- B

Foretag fartyg ningar 8lder pé flottan  Rdolja produkter gas Dwt Agarform
Concordia Maritime 12 1 3.3 . ° 948 500 Publikt (Nasdag OMX Stockholm)
concordiamaritime.com
Capital Product Partners 26 0 4.1 ° ° 2223269 Publikt (NASDAQ Global Market)
capitalpplp.com
Déamico International Shipping 40 2 5.6 ° 1842733 Publikt (Milano)
damicointernationalshipping.com
Maersk Tankers 203 15 6.4 . ° ° 10117139 Delav Maersk A/S, Publikt
maersktankers.com (Nasdag OMX Copenhagen)
Scorpio Tankers 20 0 4.9 ° ° 1160364 Publikt (New York Stock Exchange)
scorpiotankers.com
Teekay 141 8 7.9 . ° ° 15951433 Publikt (New York Stock Exchange)
teekay.com
Torm 101 3 5.6 . ° 6329 745 Publikt (Nasdag OMX Copenhagen)
torm.com
Tsakos Energy Navigation 48 2 6.8 ° ° ° 5073063 Publikt (New York Stock Exchange

tenn.gr

och Bermuda Stock Exchange)

Informationen ovan visar endast exempel pa branschaktérer och goringa ansprak pa att vara fullstandig.
Avvikelser vad géller siffermaterial och beskrivning i forhallande till Concordia Maritime kan férekomma.
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VARA FARTYG OCH KONTRAKT
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2010 :

VARA KUNDER

Bland vara kunder aterfinns nagra av
varldens ledande energiféretag, var och en
med sina specifika behov. Samarbetet med
kunderna bygger pa langsiktiga relationer
och hoga ambitioner vad galler effektiva
och sakra transporter.

For att kunna tillgodose deras transport-
och logistikbehov krévs en djup forstaelse
for sdval marknadens drivkrafter som den
enskilda kundens verksamhet. Hos oss
forenas denna kunskap med varldsledande
kompetens inom skeppsbyggnad och en
forstklassig bemanning och befraktning.

. Spotmarknad

Avser fartygets
leveransdatum

2012 2014 2015 2016 2017 *Inbefraktad till 50%

Franska Total ar varldens femte storsta olje- och gasbolag, med verksamhet
1130 lander och 96 000 medarbetare. Omsattningen for 2011 uppgick till
MEUR 184 693. Fartyg: Stena Paris, Stena Perros, Stena Progress.
www.total.com

Argo Shipping &r ett mindre logistikféretag med inriktning pa den ryska
oljeexportmarknaden. Fartyg: Stena Primorsk, Stena President.
www.argoshipping.org

ST Shipping ar en del av Glencore, ett internationellt handelshus specialiserat
pa ramaterial och gods till industrikunder. Fartyg: Stena Polaris, Stena Penguin,
Stena Premium.

www.glencore.com

Neste Oil ar ett ledande oljebolag med 5 000 anstallda och en omsattning
pa MEUR 15 400 for 2011. Fartyg: Stena Poseidon (50%], Palva (50%).
www.nesteoil.com




KONTRAKTSSTRATEGI | FORANDRING

Vi har under senare 4r, i takt med att de nya
fartygen levererats, valt att ha hela flottan
uthyrd pa lingre kontrake. Syftet var att
trygga kassaflddet under tiden dé nybygg-
nadsprogrammet pagick, vilket resulterade

i stabila och férhallandevis héga intikeer.
Jimfért med genomsnittet f6r spotmarkna-
den under de senaste fem aren har kontrak-
ten genererat cirka 30 procent hogre intikeer.

Mot sysselsittning pa spotmarknaden
Kontrakesstrategin omprovas I5pande,
dels i samband med nyinvesteringar eller kon-
traktering av fartyg och dels i samband med
att ingdngna avtal 16per ut. Avgorande dr
marknadsliget, var syn pd utvecklingen fram-
dver, samt vilken typ av fartyg det rér sig om.
En fortsatt hég andel av fartygen i flot-
tan, cirka 75 procent, kommer under 2012
vara uthyrda pé fasta kontrake. 2013, givet

det faktum att inga nya lingre kontrakt
ingds, kommer andelen sjunka till cirka 50
procent. Avsikten ir att sysselsitta fartygen
pa spotmarknaden.

For oss innebir detta bide mojligheter
och utmaningar. Vi har en modern flotta
bestaende av flexibla fartyg, vil limpade
for transporter av ett brett spann av olje-
produkter, fossila sdvil som vegetabiliska.
Utmaningen ligger i att, oberoende av
marknadsutvecklingen, fortsitta identifiera
attraktiva marknadssegment.

Tva kontraktstyper

De tvi dominerande kontraktstyperna
inom tanksjéfarten utgérs av spot- och tids-
befraktning. P4 spotmarknaden fluktuerar
priset mer eller mindre frin dag till dag.
Priset, ”fraktraterna”, kan variera kraftigt
under en kort tidsperiod.

Pa tidsbefraktningsmarknaden hyrs
fartyg istillet ut under en lingre period,
normalt mellan ett och tre ar, oftast till
ett fast pris.

Tidsbefraktningsmarknaden speglar den
konjunkturutveckling parterna férvintar
sig pa nigot lingre sikt medan spotmarkna-
den istillet speglar marknadsliget hir och
nu. De flesta rederier anvinder en kombina-
tion av sysselsittning pé spot- och kontrakts-
marknaden. Storre delen av virldens stora
tankfartyg sysselsitts dock pa den éppna
marknaden. Generellt kan man siga att
héga priser pd spotmarknaden gor rederier
motvilliga att binda upp tonnage pé linga
kontrake.
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-MANGA FORDELAR MED

Under 2011 togs leverans av Stena Premium, det sista i en serie
av tio fartyg i P-MAX-serien som bestillts fran Brodosplitvarvet
i Kroatien. Torbjorn Rapp var under flera ar Site Manager pa
plats i Kroatien och ar nu teknisk chef pa Concordia Maritime.

Vilka fordelar finns det med systerfartyg?
—Det ger minga och stora férdelar. Fér kunderna innebir mojligheten att
hyra flera fartyg av samma typ 6kad trygghet, stabilitet och flexibilitet. De
vet att fartygstypen moter det aktuella behovet och passar vil in i transport-
flddena. For oss som rederi innebir repeterbarheten att utvecklings-
kostnaderna kan spridas pa flera fartyg. Den gemensamma
utformningen underlittar dven utbildning och trining,
vilket gor det méjligt for besittningen att snabbt
viixla mellan de olika fartygen.
4 Och nu da? Tar utvecklingen slut i
2 samband med leverans?
—Nej, inte alls. Vi fortsitter utveckla och
forbdttra fartygen hela tiden. Ett exem-
pel pd detta dr de konverteringar av
Stena Performance, Stena Provence
och Stena Premium som gjordes under
2011 for att dven mojliggéra transpor-
ter av vegetabiliska oljor. Konverte-
ringarna okar fartygens flexibilitet
i marknaden och kan dirmed
ocksd 6ka intjaningsméjligheterna.
Kemikalietankers 4r vanligtvis
mindre och P-MAX-fartygen hor
idag till de storsta fartygen som
kan frakta vegetabiliska oljor.




HALLBARHET,
MILJO OCH
SAKERHET

BESTALLARORGANISATION
MED FULLT ANSVAR

Concordia Maritime

v v v

Stena Teknik Stena Bulk Northern Marine
Ny- och ombyggnads- Stena Weco Management
projekt, FoU Befraktning Bemanning, drift
och upphandling och kommersiell och underhall
stenateknik.com operation nmm-stena.com

stenabulk.com
stenaweco.com

Flexibla och sdkratr

Var landorganisation bestar av ett fatal personer. En stor del av det dag-
liga operativa arbetet i form av befraktning och bemanning kops istallet
in fran externa leverantérer, huvudsakligen Stena Bulk, Stena Weco,
Northern Marine Management [(NMM) och Stena Teknik. Tillsammans
skapar vi forutsattningar for att vara en aktor som ligger i framkant vad
galler utveckling av hallbara arbetssatt. Upplagget ger oss tillgéng till
varldsledande kompetens inom samtliga sjofartens omraden; fran
skeppsbyggnation och bemanning till teknisk drift, befraktning och
kommersiell operation.



MER HALLBAR
TANKSJOFART

Vart hallbarhetsarbete tar i mangt och mycket sitt avstamp i det omfattande regelverk

som styr den globala tanksjofarten. Darutover finns dven interna foreskrifter och

policies - hos 0ss och hos vara storsta tjinsteleverantorer.

art mal dr ate tillhandahélla sikra

och transporteffektiva tank-

transporter. Ett utpriglat fokus pa
sikerhet och milj6 utgor sedan flera 4r till-
baka en integrerad del i vir verksamhet.

For oss gir fragor kring sikerhet, miljs-

omsorg, transporteffektivitet och arbets-
givaransvar i mangt och mycket hand i
hand. Savil kunder och medarbetare som
samhillet i stort gynnas av sikra transpor-
ter, optimerade fldden och ett stort fokus
pa brinsleeffektivitet. Ett systematiske
kvalitetsarbete bidrar hir till 6kad sikerhet,
vilket i sin tur minimerar risken for olyckor
som péverkar miljén.

Omfattande regelverk

Tanksjéfarten dr sannolikt en av de hardast
reglerade och mest granskade branscher.
De omfattande regelverken omfattar miljo-
missiga och sikerhetsrelaterade aspekter
savil som tekniska och arbetsmiljorittsliga.
Tillsammans med virt interna arbete bidrar
dessa kontrollinstanser till att uppritthélla
en hog och jaimn kvalitet.

Utdver vira egna kontroller sker omfat-
tande granskning och uppféljning frin
bide myndigheter och kunder. Vi ir fore-
mal f6r kontinuerliga kvalitetsgranskningar
i form av bland annat olje- och kemikalie-
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industrins sa kallade vettingkontroller, flagg-
staternas drliga besiktningar, de offentligt
publicerade hamnstatskontrollerna och
klassificeringssillskapens kontroller. Kon-
trollerna omfattar bland annat utrustning
och rutiner fér navigation, riddningsutrust-
ning, brandbekdmpningsutrustning, last-
hanteringssystem, oljesaneringsutrustning,
rutiner for krishantering, fartygets kon-
struktion och dess allminna kondition.
Aven besittningens antal, behorighet och
anstillningsvillkor, fartygets loggbdcker
samt certifikat granskas, verksamheten i
land kontrolleras frimst genom revision

av processer och rutiner. (Se dven Operativ
styrning i Bolagsstyrning sid 88.)

Certifieringar och egenkontroll

Utdver de obligatoriska regelverken upp-
fyller vi och/eller vira samarbetspartners
kraven for ett stort antal sikerhets- och
miljérelaterade standards. Nir det giller far-
tygen och dess drift ir var partner Northern
Marine Management (NMM) kvalitetscer-
tifierad enligt 9001:2008 och miljocertifie-
rad enligt ISO14001. Certifieringen syftar
till att kontinuerligt minska verksamhetens
totala miljébelastning. Standarden ger god
kontroll 6ver miljdarbetets utveckling vad
giller bide resultat och kostnader. NMM

var under 2011 iven forst ut att certifieras
enligt det nya energiledningssystemet ISO
50002:2011. Certifieringen garanterar syste-
matisk évervakning och kontroll av energi-
anvindningen, hjilper till att optimera
effektiviteten och minska savil brinslefor-
brukningen som foretagets miljépaverkan.

Arbetet med sikerhets- och miljéfragor
regleras inom NMM av en koncerngemen-
sam SHE-policy (Safety, Health and Envi-
ronment) som innehaller miniminivier och
krav pé rapportering kring ett antal omra-
den sdsom tillbud och olyckor samt fran-
varo orsakad av sjukdom och arbetsskador.
(Fér mer information om styrande regel-
verk, se Bolagsstyrning sid 82.)

Standiga forbattringar

Arbetet med att forbdttra var hillbarhets-
prestanda pagir stindigt. Det 4r vart ansvar
att folja med i utvecklingen av lagar och
regleringar, att beméta omvirldens krav och
pa sa sitt reducera risker i verksamheten.

I var dagliga verksamhet gér vi mycket for
att bidra till en mer hallbar utveckling. Sett
till hur vi redovisar och rapporterar ska vi
dock bli bittre. Vi avser dirfor under kom-
mande 4r bli 4n tydligare vad giller redo-

visningen av vara satsningar och mal inom

hillbarhetsomridet.



VARA MILJOPRINCIPER

OLJA SKA ALLTID RESA FORSTA KLASS

Sakerheten och skyddet av havsmiljon ska vara en inte-
grerad del av var dagliga verksamhet. Bara genom fullt
engagemang fran alla medarbetare, bade ombord ochii
land, kan vi uppréatthalla en hég sakerhetsstandard och
pa ett bra satt skydda havsmiljon.

¢ Att skydda havsmiljon ar av allra storsta betydelse.
De enda hansyn som har féretrade &r de som galler
manniskors sakerhet.

e Genom innovation och férstklassigt utférande ska
vi skaffa oss en allt battre kontroll dver de riskfaktorer
som kan orsaka skador pa miljon.

e Genom innovation och forstklassigt utforande ska vi
strdva efter att fa kontroll 6ver hur var verksamhet
paverkar miljén och forbattra effektiviteten hos bade
befintliga fartyg och nybyggen med avseende pa
bransleforbrukning och utslapp.

e Genom innovation och férstklassigt utférande ska
vi strava efter att bedriva en sakrare och effektivare
sjofartinom miljoméssigt kansliga omraden.

e All personal ska ges lamplig utbildning och information
och uppmuntras att delta aktivt i miljoarbetet.



HALLBARHET

FARTYGETS LIVSCYKEL

Sett ur ett livscykelperspektiv paverkar ett fartyg miljon fran att det byggs till att det skrotas. Storst dr miljo-
paverkan i samband med den lépande driften. Genom ett vil genomfért utvecklingsarbete, ett omsorgsfullt lopande
underhall och kontinuerliga forbattringar kan dock denna paverkan begrinsas och kontinuerligt forbéttras.

DESIGN & KONCEPT BYGGNATION

Storst mojlighet att begransa ett fartygs
miljopaverkan finns vid utformningen

av sjalva fartygskonceptet. Storlek,
dimensioner och skrovets utform-

ning ar viktiga faktorer somi sin

tur paverkar bransleforbruk-
ning och transporteffektivitet
under fartygets hela livs-
langd. Vid utformningen
av konceptet ar det aven
mojligt att valja
losningar som mojliggor
en sa miljooptimerad
atervinning och/eller
skrotning som mojligt.

Aven sjalva byggnationen av fartyget medfor
miljépaverkan, huvudsakligen genom:
e Utslappivatten till foljd av slipning,
antivaxtbehandling och olika
typer av skrovbeldggningar.
o Utslapp till Luft, bl a damm, partiklar,
gaser och aerosoler.
¢ Olika typer av avfall: metallbitar,
olja, fororenat avfall, farg,
kablar, etc.

Hanteringen av miljofragor utgor
en viktig parameter for Concordia
Maritime vid val av varv. Hardare
regler, nya arbetsmetoder och
hogre krav fran bestallare har
dock medfort att paverkan gene-
rellt minskat under senare ar. For
att minska miljépaverkan ytter-
ligare behover alla inblandade
parter forbattra sin kunskap om
den miljépaverkan som uppstar

i samband med byggnationen.

SKROTNING
OCH ATERVINNING
Skrotning av fartyg har historiskt varit ett KONTINUERLIGA DRIFT

stort miljémé&ssigt problemomrade. Under Vad galler den l6pande driften

senare ar har dock atgérder vidtagits fér att Fa RBATTRINGAR utgérs sjofartens och var paver-

LOPANDE

minska paverkan pa saval miljo som manniska. kan huvudsakligen av utslapp
Till exempel ska idag allt material ombord Arbetet med att minimera fartygets av skadliga amnen relaterade
klassificeras och hela skrotningsprocessen miljopaverkan fortsatter under hela dess till brénsleférbrukningen. Till
struktureras och certifieras - nagot vi gjort livstid. Genom kontinuerliga forbatt- de framsta utmaningarna hor

pa vara nybyggen sedan det férsta P-MAX- ringar och ett l6pande underhall &r det att minska mangden utslapp av
fartyget levererades 2005. Stena Paris var mojligt att bibehalla eller till och med svavel- och kvaveoxider, vaxthus-
da det férsta nybyggda fartyget i varlden att forbattra fartygets miljoprestanda under gaser och andra skadliga partik-
certifieras med Det Norske Veritas "Green hela dess livslangd. Utdver minskad lar som uppstar i samband med
Passport”. Green Passport innebar att man miljépaverkan bidrar ett lopande under- forbranning av bunkerolja.
identifierar och dokumenterar allt farligt mate- hall dven sannolikt till ett hogre marknads-

rial som finns i fartyget och i fartygsdelarna. varde pa fartyget den dag det séljs.



MILJOMASSIGT ANSVAR

Med leveransen av Stena Premium avslu-
tade vi under 2011 det stdrsta nybyggnads-
programmet i Concordia Maritimes histo-
ria. Vid utvecklingen av P-MAX-fartygen
var milet att skapa ett koncept som féren-
ade transportekonomi i virldsklass med
sikerhet i en ny dimension. Maximerad
lastférmaga, god brinsleekonomi och
inbyggd sikerhet blev dirfér viktiga funda-
ment i arbetet.

Hiri ligger ocksa var storsta insats for
miljon — vir moderna flotta, som i slutet av
2011 bestod av 12 fartyg med en genom-
snittlig dlder pé cirka 3 4r. 10 av de 12 farty-
gen i flottan utgdrs av P-MAX-fartyg, vilka
troligtvis hor till virldens sikraste tank-
fartyg. I fartygen forenas transportekonomi,
brinsleeffektivitet och flexibilitet med
sikerhet i hogsta klass. Tack vare skrovets
utformning kan fartygen transportera cirka
30 procent mer last in ett standardfartyg pa
samma djup, med i princip samma brinsle-

forbrukning.

Var miljépaverkan

Vir storsta faktiska och potentiella paver-
kan pa miljon vid 16pande drift kan delas
in i tvd 6vergripande kategorier: oljeutslipp
till f6ljd av kollision eller grundststning
samt utslipp av svavel- och kviveoxider i
samband med férbrukning av bunkerolja.
I bida fallen bedriver vi ett omfattande
arbete for att eliminera respektive reducera
miljopéaverkan fran véra fartyg.

Miljopaverkan pa grund av olyckor

Den stérsta risken forknippad med tank-
sjofart ir risken for oljespill i samband med
grundstdtning, kollision eller annan olycka.
I takt med att den globala tankflottan
under senare ir blivit allt modernare och
sikrare har dock antalet oljeutslipp mins-

kat drastiskt och ir idag mycket sillsynt.
Bakom utvecklingen ligger, férutom rederi-
branschens eget forbittringsarbete, ocksé
allt hardare krav frin savil lagstiftare och
kunder som andra intresseorganisationer.
Bland annat rider frin och med 2010 krav
pd att alla fartyg som transporterar olja
maste ha dubbla skrov. Aven reglerna for
tankarnas placering och storlek har skirpts
for att minska utslipp om en olycka dndd
skulle intriffa.

Vart arbete inom sikerhet

Vi dr sedan méinga 4r profilerade som ett
kvalitetsrederi med héga krav pa sikerhet.
Att olyckor intriffar kan 4nda aldrig helt
uteslutas. Omfattande resurser liggs darfor
pa att kontinuerligt utveckla och optimera
fartyg, rutiner och besittningar. Mélet ir
dels att forebygga risken for olyckor, dels att
minimera skadan om en olycka ind3 skulle
intriffa. Arbetet sker pa flera olika plan;
genom konstruktionen av sjilva fartygen
och dess utrustning savil som genom ett
omfattande och kontinuerligt arbete med
att identifiera potentiella risker och farliga
arbetsmoment.

Strikta rapporteringsrutiner gor att vi har
total kontroll 6ver alla incidenter — i hamn
eller till sjoss. Inget av véra fartyg var under
2011 inblandat i nigon typ av incident som
ledde till att bunkerolja eller last hamnade i
vattnet. Inget av fartygen var heller inblan-
dat i nagon incident di oljespill kunde ha
blivit en méjlig konsekvens.

Miljopaverkan till f6ljd av lopande drift
Vad giller den l6pande driften utgdrs sjo-
fartens och var paverkan huvudsakligen
av utslipp av skadliga dmnen relaterade
till bransleforbrukningen. Till de frimsta
utmaningarna hér att minska mingden

DET BASTA
ALTERNATIVET

| forhallande till transporterad volym och
distans ar sjofarten det i sarklass mest energi-
effektiva transportsattet. Jamfort med tag,
lastbil och flyg ar tanksjofarten dessutom det
transportslag som genererar minst koldioxid-
och kvaveoxidutslapp matt i forhallande till
lastvolymen. Trots att dver 90 procent av
varldens alla frakter sker till havs, star sjo-
farten for endast cirka 2,7 procent av de totala
koldioxidutslappen. Aven samhillsekonomiskt
har sjofarten stora fordelar i férhallande till
andra transportslag da de externa kostnaderna
i form av till exempel buller, ingrepp i natur-
miljon och olyckor ar mycket begransade.
Detta fortar dock inte behovet av ett standigt
och kontinuerligt forbattringsarbete.

Andel av varldens koldioxidutslapp

Internationell sjofart 2,7% | onellflva 19%
t t
Annan industri 4,6% nternationetttyg 1.7%

Ovrigt 15,2% ,//

Industri
(tillverkning och
konstruktion) 18,2%

Inhemsk sjofart
och fiske 0,6%

T590,5%

El-ochvarme-
produktion 35%

Vagtransporter 21,3%

Koldioxidutslapp per transportslag

Gram CO, per tonkm

1000

800

600 Flygfrakt

400 Lastbil

200 M Godstég

0 | . W Produkttankfartyg

Kalla: IMO
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Isnavigering

Under 2011 genomgick ett stort antal kaptener
pé P-MAX-fartygen en kurs i isnavigering
som alla kaptener genomgar med jamna
mellanrum. Kursen holls i samarbete med
Chalmers Tekniska Hégskola i Géteborg.
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utslipp av svavel- och kviveoxider, vixt-
husgaser och andra skadliga partiklar som
uppstdr i samband med férbrinning av
bunkerolja.

Inom den internationella tanksjéfarten
pagar ett forbittringsarbete som omfattar
savil teknisk utveckling som forskning
kring nya typer av mer miljéanpassade
brinslen. Det effektivaste sittet att virna
om miljon skulle vara att anvinda en bunker-
olja med ldgre svavelhalt. Denna 4r dock
avsevirt dyrare och for att skapa konkurrens-
neutralitet krivs 6verenskommelser pa global
nivd. De volymer som tillverkas idag r dess-
utom si sma att de inte ticker virldsflottans

behov.

Sa minimerar vi var miljopaverkan

Viart mal ir act fram till 2014 minska
brinsleférbrukningen med fem procent.
For att lyckas med detta bedrivs flera olika
projeke. Pé fyra av fartygen i flottan har s&
kallade VTA-turbiner (Variable Turbine
Area) installerats. Fordelarna ligger frimst
i att man genom att vinkla bladen i turbi-
nen kan anpassa turbinens verkningsgrad
efter motorns belastning, vilket sinker
brinsleférbrukningen. Likasa utreds moj-
ligheten att anviinda sa kallade svavelskrub-
bers och SCR-teknik (selektiv katalysator-
reduktion) fér att minska utslippen av
svavel- och kviveoxider.

Férbrukningen kan dven paverkas genom
att s6ka en optimal ruttplanering, dir bland
annat faktorer som vider och vind vigs in.
Andra forsok gir ut pd att i samrad med
vara kunder sinka fartygens hastighet nir
det kan ske utan olidgenhet. Férbrukningen
av bunkerolja stir i direke relation till has-
tigheten och en ligre hastighet ger ligre for-
brukning,.

Av sikerhetsskil dr védra fartyg utrustade
med dubbla motorer och styrsystem. Dubb-
leringen &kar sikerheten avsevirt men med-
for ocksa en nagot hogre brinsleforbrukning
jimfort med om bara det ena systemet
anvinds. Hir stills olika egenskaper mot
varandra och vi forsoker balansera for-
och nackdelar utifrin vad som ir bist i den
givna situationen. Vir grundprincip dr
dock att sikerhet i alla ligen gar forst.

Organismer i ballastvattnet

Kustnira utsldpp av ballastvatten utgér en
annan typ av miljéfara. Arligen fraktas
stora mingder ballastvatten 6ver virldens
hav. Organismer som forslas frin ett eko-
system till ett annat kan medféra stor skada
i lokalmiljén. I vissa hamnar stills idag sir-
skilda krav pa hanteringen av ballastvatten,
men ett gemensamt internationellt regelverk
saknas dnnu. Teknik for act oskadliggora
organismer i ballastvattnet 4r under utveck-
ling, men mycket dterstar for att kunna
mota kapacitetskravet hos fartyg med stora
mingder ballastvatten. En 18sning vi till-
limpar, tills tekniken fungerar, ir dirfor
att byta ballastvatten lingt ute till havs
istillet for nira kusterna. Organismer fran
kusterna klarar sig nimligen i regel inte

ute till havs, och vice versa.

Motstridiga intressen

Arbetet att minska paverkan pa miljon kom-
pliceras av att olika miljéférbittrande atgir-
der ibland stir emot varandra. Genom att
sinka verkningsgraden pa fartygens motorer
skulle till exempel utsldppen av kviveoxider
minska. Atgirden skulle dock samridigt
medféra hogre utslipp av koldioxid. Fér att
na bista mojliga effekt krivs darfor en sam-
manvigning av manga olika faktorer.



SOCIALT ANSVAR

Organisatoriskt bestdr vi av en land- och
en sjoorganisation. Landorganisationen
bestod under 2011 av totalt sex personer,
varav tre var anstillda i moderbolaget.
Sjorganisationen ir betydligt storre.
Antalet ombordanstillda uppgick i slutet
av 2011 till 374. Samtliga ombord anstillda
verkar under ITF-avtal (International
Transport Workers’ Federation).

Hard konkurrens om erfarna befal
Sjofarten star infor stora pensionsavgdngar
samtidigt som tillgdngen pa erfarna sjomin
ir begrinsad i hela virlden. Konkurrensen
om kompetenta och vilutbildade sjomin
kommer framéver bli 4n hirdare.

Vi och vér samarbetspartner inom be-
manning, Northern Marine Management,
vill vara en attraktiv arbetsgivare som utéver
konkurrenskraftiga villkor dven erbjuder en
utvecklande och siker arbetsplats for de sjo-
min som arbetar ombord pé véra fartyg.
Respekt for individen, majlighet till kompe-
tensutveckling, sociala fsSrméner som dven
omfattar familjen och en stark sikerhets-
kultur ar vikeiga bitar i detta arbete.

Standiga forbattringar

Att arbeta ute till havs stiller stora krav pd
befil och manskap ombord. For att trygga
sikerheten ombord finns, utéver ett omfat-
tande internationellt regelverk, dven hdgt
stillda interna krav och rutiner.

For att vira krav pa kvalitet, miljé och
sikerhet ska uppfyllas, bedrivs ett kontinu-
erligt kompetensutvecklingsarbete. Utbild-
ningarna ir dels generella, dels anpassade
for det specifika fartyget.

Traning varje dag

Kontinuerlig riskidentifiering utgér det vik-
tigaste inslaget i arbetet att forbéttra siker-
heten ombord. Besittningens delaktighet ar
hir helt avgdrande. P4 véra fartyg dgnar varje

besittningsman minst tio minuter varje dag
4t ate studera hur rutiner och rorelseméonster
efterlevs. Rapporteringen sker utifrin en
standardiserad modell (Behaviour Based
Safety) och identifierade risker elimineras
allt eftersom.

Observationerna sammanstills i rapporter
som sprids till samtliga fartyg. Dirutdver
halls varje manad dven dedikerade sikerhets-
mdten ombord.

Sdker arbetsmiljo

Jimfért med ménga andra niringsgrenar
har sjéfarten forhallandevis fa arbetsskador.
Mitt i LTIF (antal forlorade arbetstimmar
pd grund av arbetsskador i relation till antal
arbetade timmar totalt) har sjéfarten unge-
fir hilften sd ménga arbetsskador som
svensk tillverkningsindustri. Under bide
2010 och 2011 var antalet LTTF pé véra
fartyg noll.

Vi arbetar kontinuerligt med att forbittra

arbetsmiljon och minska arbetsskaderiskerna.

Olycksfall och andra sikerhetsrelaterade fak-
torer rapporteras och analyseras. Under 2011
intriffade ingen incident eller olycka med
allvarligare pifoljd pd nagot av vira fartyg.

Regler for fartygsskydd

Under senare ar har fartygskapningar blivit
ett allt storre hot mot den internationella
sjofarten. Vi arbetar aktivt for att minska
risken fér att ndgot av véra fartyg skulle
kapas eller utsittas for annan typ av hot.
Arbetet regleras av rekommendationer (Best
Management Practise) frin internationella
sjofartsorganisationer, dir bland andra
Intertanko ingar, samt av IMOs ISPS-kod
(International Ship and Port Facilities
Security Code). Koden stiller krav pa
fartygens utrustning samt att det pa varje
fartyg ska finnas sikerhetsrutiner och en
ansvarig utbildad person. Alla vira fartyg
lever upp till ISPS-kodens krav.

Tjanstgoringstid

Ar (medel)
5
A
3

N

Aldersstruktur

Medeldlder
50

M Befilhavare

M Seniorbefal
Ovriga befal
Manskap

M Befilhavare

M Seniorbefal
Ovriga befal
Manskap

Ombordanstdllda per kategori

/

Befalhavare 20 st (5%)

Seniorbefsl 60 st (16%)

Ovriga befal 94 st (25%)

Manskap 200 st (54%])
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-UNGA STALLER

Fem fragor till Barrie Finlayson, Fleet Personnel Manager pa
Northern Marine Management som ansvarar for bemanning,
drift och underhall fér Concordia Maritimes fartyg.

Hur ser tillgangen till kvalificerade sjobefal ut?

—Det rader klart brist pa kvalificerade sjbefil, sirskilt inom tanksegmentet.
Dessutom levereras fortlopande nya fartyg som ska bemannas. Det kommer
leda till 4nnu tuffare konkurrens om kvalificerade medarbetare.

Hur viktigt ar det att ha ett gott rykte som arbetsgivare?

—Vi har rykte att vara en serios arbetsgivare och det dr en enormt stor
fordel. Nir sjéfolk séker nytt jobb dr givetvis lonen viktig, men ockséd en
stark sikerhetskultur och sociala formaner viger tungt.

Hur arbetar ni for att attrahera skickliga medarbetare?

—Vi erbjuder attraktiva villkor som omfattar konkurrenskraftig lon och
arlig bonus, pensionsplan samt hilso- och sjukvardsformaner for
hela familjen. Ytterst syftar allt till attc skapa néjda medarbetare,
da de ir de viktigaste ambassadérerna.

Hur far man de yngre att vilja en karriar till havs?
—Unga minniskor stéller nya krav pé arbetsvillkor och
miljé. Det dr ndgot vi anpassar oss efter. Ett sitt 4r att
skapa méjligheter till att hilla kontakt med sina nira
och kira, nagot Concordia Maritime gjort genom att
utrusta sina fartyg med internetanslutning.

Ni har ett eget utbildningsprogram for kadetter,
hur kommer det sig?

—Lika viktigt som att kunna rekrytera nya medarbe-
tare dr att ge befintliga medarbetare chansen att
utvecklas. Genom virt kadettprogram fir vi lojala
och kunniga medarbetare som inte bara méoter inter-
nationell standard utan dven de héga krav pé sikerhet
och kvalitet som krivs.
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FRAN BORRHAL TILL SLUTPRODUKT

PROSPEKTERING OCH UTVINNING

Av de oljetillgangar som hittills hittats aterfinns tva tredjedelar i Mellandstern.
Att ga fran prospektering till produktion tar vanligtvis flera ar och kostnaderna
ar enorma. De l&nder som utvinner mest rdolja i varlden ar Ryssland, Saudi-
arabien, USA, Iran och Kina. Den utvunna réoljan transporteras fran oljefalt och
oljeriggar till raffinaderier runt om i vérlden. Transport av rdolja sker framst i
réoljetankers i olika storlekar.

RAFFINERING

Over hélften av varldens raffinering sker i Europa och Asien medan en femtedel
raffineras i Nordamerika. | USA omvandlas upp till 70 procent av raoljan till
bensin, i Europa ar motsvarande siffra ungefar 45 procent. Anledningen ar att
USAs fordonspark till stor del bestar av bilar med bensinmotorer medan det i
Europa ar en jamnare férdelning av bensin- och dieselbilar.

KONSUMTION

Sett till forhallandet produktion och konsumtion av olja rader en global obalans.
Fortfarande konsumeras halften av oljan i Nordamerika och Europa, men trenden
ar negativ; konsumtionen minskar. | Mellandstern, Afrika och Asien &r konsum-
tionen per invanare betydligt lagre, men tillvéxten kraftig. Bara under de senaste
10 aren har anvéndningen har 6kat med i genomsnitt 30 procent.

sl —

Transport med rdoljetanker

®

Transport med produkttanker
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FORANDRADE HANDELSMONSTER GER LANGRE TRANSPORTER

Marknaden for oljehandel till sjoss genomgar

ett paradigmskifte - ett skifte fran vast till 6st.
Asiens oljekonsumtion har okat kraftigt senare

ar och dverstiger vida produktionen i regionen.

| Nordamerika och Europa ar konsumtionen fort-
satt stor och dven har 6kar importbehovet i takt
med att utvinningen successivt minskar. Det 6kade

importbehovet tacks framst av olja fran Mellan-
6stern, men ocksa fran Sydamerika och Afrika.

Dessutom minskar raffinaderikapaciteten i
vast, medan den byggs ut i 6st. Detta innebar att en
allt storre andel av oljan kommer att raffineras pa
platser langt fran slutkonsumenten. Raffinerade
oljeprodukter kan darfor behdva transporteras allt
langre distanser framover.

OKAD EFTERFRAGAN PA VEGETABILISKA OLJOR

NORDAMERIKA OCH EUROPA
HAR STIGER IMPORTBEHOVET

I Nordamerika och Europa konsumeras fortfarande
halften av varldens olja. Men raffinaderikapaciteten
minskar, vilket okar importbehovet.

= ol 8

Nordamerika

Central- och
Sydamerika

Efterfragan pa vegetabiliska oljor har okat
kraftigt under de senaste aren. Till de framsta
drivkrafterna hor ett 6kat anvandande inom

livsmedels-, petrokemi- och kosmetikindustrin.

En allt storre méngd anvands ocksa till produk-
tion av olika typer av biobranslen.

De vanligaste oljorna utgérs idag av palmolja
och sojabénolja, som tillsammans star for cirka
tva tredjedelar av den totala konsumtionen.
Utvinning av palmolja sker framfor allt i Sydost-

asien, med Malaysia och Indonesien som stora
exportorer. Brasilien, USA och Argentina hor
till de storsta exportdrerna av sojabonolja.

Den 6kade anvandningen har medfért en
kraftigt okad efterfragan pa transporter. Idag
stélls sarskilda krav pa de fartyg som transpor-
terar de vegetabiliska oljorna. Efterfragan pa
godkénda fartyg har under senare ar overstigit
tillgdngen, vilket medfort att raterna legat hogre
an for transporter av traditionella oljeprodukter.




MELLANGSTERN ASIEN
HAR FINNS OLJAN HAR OKAR KONSUMTIONEN

Mer an halften av varldens oljereserver finns i Kraftig tillvaxt kombinerat med ett mer utbrett
Mellanéstern och har utvinns en tredjedel av all vélstand innebér kraftigt 6kad oljekonsumtion.
oljaivérlden. Samtidigt stdr omradet endast for Stillahavsasien staridag for en tredjedel av

9 procent av den totala konsumtionen. varldens oljekonsumtion.

9 I
Mellandstern
31

Afrika

AFRIKA,

CENTRAL- OCH SYDAMERIKA : - HAR BYGGS RAFFINADERIERNA
HAR OKAR OLJEHANDELN - | Asien okar raffinaderikapaciteten mest, dels for

Bade Afrika och Central- och Sydamerika - ’ att mota det starkt vaxande behovet i regionen, dels
exporterar allt mer olja till framfor allt USA for att oka exporten av oljeprodukter till bland annat
och Asien. Nordamerika och Europa.




Utvinning, %

Total utvinning
82095000
fat per dag

Raffinering, %

Total raffinering
74816 000
fat per dag

I Konsumtion, %

Total konsumtion
87382000
fat per dag

I Reserver, %

Totala reserver
1383200
miljoner fat

Kalla:

BP Statistical Review
of World Energy 2011

VARA AGDA FARTYG OCH DERAS LAST

P-MAX

DWT 65 200
Isklass 1A-1B

PANAMAX

DWT 74 900
Isklass 1A

O Stena Paris

Uthyrd till Totalt o m 2012

Lastade diesel och eldningsoljai
Sydostasien for lossning i Stillahavs-
omradet. Det &r 28°C i vattnet samt i
luften. Fartyget gor 14,0 knop i latt bris.

@ Stena Provence

Opereras kommersiellt av
Stena Weco sedan juli 2011
Lastar idag palmolja i Kuantan i
Malaysia for leverans till Neapel,
Rotterdam och Porvoo.

@ Sstena Primorsk

Uthyrd tilLArgotom 2016

Lastad med tjockolja i USA ska hon

nu lossa en del av lasteni Limassol,
Cypern. Darefter vidare till Alexandria,
Egypten for att lossa resten av lasten.

© Sstena Performance

Opereras kommersiellt av

Stena Weco sedan juni 2011.

Lastat sojabdnoljai Rio Grande,
Argentina for leverans till Pyongtaek
i Korea. Aridag p& vég in i Durban
for att bunkra.

@ Sstena President

Uthyrd till Argo Shipping t o m 2017
Lastar eldningsolja i Brofjorden for
Stena Oil som ska laktras till bunker-
fartyg i Vastafrika. Forsta lasten for
Stena Oil fran Sverige till Vastafrika.

@ Sstena Poseidon
Uthyrd till Neste t o m 2017
Fartyget gar i ballast frdn Hong Kong
till Singapore, dar hon ska lasta
diesel for lossning i Buenos Aires.

@ Stena Perros

Uthyrd till Total t o m 2012

P& v&g frén Baltikum till USA med en
last av bensin. Fartyget gor 13,5 knop
i bravader.

© Sstena Progress

Uthyrd till Totalt o m 2014

P4 vig till Singapore for att lossa
bensinkondensat lastat i Férenade
Arabemiraten. Fartyget gor 13,5 knop
i en latt bris.

@ Sstena Polaris

Uthyrd till ST Shipping t o m 2013

P4 vig till Medelhavet for lossning av
diesel lastad i Karibien. Hon har en
frisk bris rattiforen och gér 11,5 knop
da hon precis passerar Gibraltar.

O stena Penguin

Uthyrd till ST Shipping t o m 2013
Lastade eldningsolja i USA och lossade
en del av lasten i Karibien pa vag mot
Dominikanska Republiken. Fartyget
gor 15,4 knop i latt bris.

@ Stena Premium

Uthyrd till ST Shipping t o m 2014
Befinner sig i Indiska Oceanen, vantar
pa att lossa eldningsolja. Dessa
omraden &r utsatta for hart vader

och férseningar ar vanliga.

® Palva
Uthyrd till Neste t o m 2017

P4 vag fran Singapore till Tianjin, Kina,
med en last av bensin. Det blaser kuling
och fartyget gor 13,5 knop.



-SA ARBETAR VI FOR ATT

En allt storre del av var flotta kommer de ndrmaste aren sysselsittas
pa den 6ppna marknaden och dirmed kommer var utveckling i hogre
utstrackning an tidigare korrelera med marknaden overlag. Det ar en
fordndring som innebar saval mojligheter som risker. Ulf Backlund ar
Manager Tanker Chartering pa Stena Weco och en av de personer som
skoter befraktningen av fartygen.

Vad gor en befraktare?

et for alla fartygsigare dr att maximera antalet dagar med intikt. Min uppgift
ar att hitta sysselsittning for fartygen — att hitta kunder med behov av att frakea
en viss typ av last fran punkt A till punkt B. S4 fort som mojligt efter att vi lossat
t vill vi ha en ny last i tankarna.

rdet till?

— Redan innan fartyget kommit fram till hamn pabérjar vi arbetet med att hitta

nasta last. Vi marknadsfor fartyget till miklare i hela virlden men dven direkt

till potenticlla kunder. Nir vi kommit éverens med kunden skrivs kontrakt

och vi forbinder oss att komma fram till den 6nskade lastningshamnen

pa avtalad dag. Besittningen uppskattar att veta nista last s3 tidigt som
mojlige, si att de kan planera for fornddenheter samt veta var de kan

forvintas bli avldsta nista ging.

Vari ligger den storsta utmaningen?
— Utdver att hitta kunden ér det dels att f4 logistiken runt om
att fungera, dels att optimera flddena. Man miste hela tiden
tinka flera led framat — vad hinder nir vi kommer
fram till punkt B? Finns det nigon last dir eller 4r
det bittre att gd vidare till punkt C med tomma
tankar for att dir hitta en last? Och vad hiin-
der i omvirlden — vad gor konkurrenterna
och hur kommer ovider, stormar, krig
och oroligheter paverka flddena?
Det dr minga faktorer som
man madste ta hinsyn till.



TANK-
MARKNADENS
UTVECKLING

1 TANKMARKNADEN 2011
2 DRIVKRAFTERNA
3 UTBLICK FRAMAT
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2011 var dnnu ett svagt ar for tanksjofarten.
I genomsnitt lig raterna for ect produke-
tankfartyg av MR-typ pé cirka USD

13 000 per dag, vilket var cirka 50 procent
hégre dn 2010. Fér VLCC- och suezmax-
fartyg lg raterna pa avsevirt ligre nivéer
in foregiende 4r, runt USD 5 000 respek-
tive 15 000 per dag, en nedging med 80
respektive 50 procent.

Intékter i forhallande till utvecklingen

Vi har under senare ar haft hela eller storre
delen av flottan uthyrd pa lingre kontrake.

Q1 2011

02 2011

Strategin har medfért att vi varit, och
fortfarande ir, relativt opaverkade av ned-
gangen i marknaden. I slutet av 2011 var
alla dgda fartyg utom tva sysselsatta pd
kontrakt, vilket innebar stabila kassafléden
och en sikrad intikesniva. Intjiningsniva-
erna pa tidsbefraktningskontrakten for vira
P-MAX- och panamaxfartyg var fortsatt
avsevirt hégre 4n den 6ppna marknaden.
Kontrakten har i snitt genererat strax dver
USD 20 000 per dag, vilket kan jimféras
med cirka USD 13 000 per dag pd den

Sppna marknaden.

Q3 2011

TANKMARKNADENS UTVECKLING 2011

Obalansen pa tankmarknaden, med ett utbud som vida dverstiger efterfragan,
satte sin prigel pa tankmarknaden och fraktraterna dven under 2011.

Situationen kommer att vara ungefir
densamma under 2012, men i slutet av aret
iterlevereras tva fartyg till oss. Under férut-
sittning att inga nya lingre kontrakt ingés
kommer exponeringen mot den 8ppna
marknaden direfter att 6ka.

Viirt att poingtera hir ir de méjligheter
som kan skapas i en svagare marknad.
Vir starka balansrikning medfor i detta
lige en finansiell handlingsfrihet som gér
det mojligt att agera om affirsmojligheter
uppstar.

Q4 2011

Produkttank, Suezmax,

USD/dag USD/dag

15000 45000
o ‘~

10 000 30000

5000 15000

jan feb mar apr

Spot, produkttank (MR]
@ Timecharter, produkttank (MR)

maj jun jul aug

okt nov dec

@ Spot, stortank (suezmax)

@ Timecharter, stortank (suezmax)

Raterna inom MR-segmentet
steg. | genomsnitt lag raterna pa
spotmarknaden runt USD 8 000/
dag. Pa tidsutbefraktnings-
marknaden tecknades i slutet av
perioden tredriga kontrakt runt
USD 14 500/dag.

| genomsnitt lag spotraterna

runt USD 9 000 per dag. | slutet av
kvartalet lag intjaningsnivaerna
runt USD 15 000/dag. Pa tidsutbe-
fraktningsmarknaden tecknades
i slutet av perioden tredriga
kontrakt runt USD 15 000/dag.

Spotraterna inom MR-
segmentet sjonk till i genom-
snitt runt USD 11 000/dag. P
tidsutbefraktningsmarknaden
tecknades i slutet av perioden
tredriga kontrakt runt USD
15000/dag.

Raterna inom MR-segmentet
sjonk. | genomsnitt l&g raterna
pa spotmarknaden runt USD
3500/dag. Pa tidsutbefrakt-
ningsmarknaden tecknades
tredriga kontrakt i slutet av
perioden runt USD 14 500/dag.

Kommentarerna ovan avser produkttankssegmentet. Grafen visar medelvarde pa strikt rundresebasis per manad.
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Tankflottans utveckling

Tankflottan Produkttankflottan
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Faktumet att tanksjofarten inte ir en
marknad utan flera blev under 2011 in
mer tydligt. Utvecklingen inom pro-
dukttanksegmentet var Sverlag avsevirt
mer positiv in fér tankmarknaden i
ovrigt. Forindrade handelsménster och
allt firre leveranser av nybyggda fartyg
hérde till de frimsta drivkrafterna.

Efterfrigan pa sjobaserade transporter
av olja samvarierar i hég grad med efter-
frégan p4 olja och oljeprodukter. Sam-
mantaget okade efterfrigan pa olja
under 2011 med 1,0 procent till 87,8
miljoner fat per dag.

Kina och Indien viktiga motorer
Efterfrégan pa olja styrs till stor del av
virldsekonomins utveckling. Efter den
extremt snabba och kraftiga inbroms-
ningen under 2009 har virldsekonomin
under de senaste tva dren dterhimtat sig
och, trots fortsatt finansiell osikerhet,
vuxit med i snitt 4,5 procent per ar.
Kina och Indien har utgjort viktiga
motorer, med en tillvixt om 9,2 respek-
tive 7,4 procent under 2011. Utveck-
lingen i Eurolinderna och USA var

i likhet med foregiende ar betydligt
svagare, 1,6 respektive 1,8 procent.

DRIVKRAFTERNA BAKOM UTVECKLINGEN

Efterfragan pa tanktransporter 6kade visserligen under 2011, men inte i den takt som hade
kravts for att kompensera den kraftiga tillvaxten i tankflottan sedan 2005. | kombination med
en osiker virldsekonomi bidrog detta till en fortsatt obalans mellan utbud och efterfragan.

Vaxande flotta

Den okade efterfragan pé transporter
stod dock inte i paritet med det 6kade
utbudet av fartyg. Totalt under 2011
vixte produkttankflottan (mitt i d6d-
viktton) cirka 4 procent.

Tillvixten inom de flesta av tanksjo-
fartens segment har under senare 4r varit
kraftig. Under de senaste tio aren har
den samlade tankflottan vuxit med &ver
65 procent. Till foljd av de omfattande
bestillningar som gjordes i samband
med den mycket starka tankmarknaden
2004-2008 har tillvixten under senare
Ar varit extra stark.

Under 2011 levererades 283 nya tank-
fartyg, motsvarande 38 miljoner ton
dédvike. Av dessa utgjordes 100 produke-
tankers om totalt 5,4 miljoner ton déd-
vikt.

Begransad effekt av skrotning

Utdver leveranser paverkas flottans stor-
lek dven av hur ménga fartyg som tas

ur trafik eller skrotas. Detta styrs i hog
utstrickning av tre faktorer: fartygens
ilder, konjunkturen pé fraktmarknaden
samt nya krav och regler. Under 2011
skrotades fartyg motsvarande totalt cirka



6,3 miljoner ton dédvikt. I relation till
flottans storlek var det fortsatt fa fartyg
som skrotades, cirka 1,4 procent, varfor
skrotningen hade en fortsatt begrinsad
effekt pa flottans tillvixt.

Minskande orderbok

For tredje aret i rad minskade orderboken,
till storsta delen pd grund av fortsatta leve-
ranser av fartyg, men ocksd pd grund av
ett begrinsat antal nybestillningar. Totalt
under aret bestilldes 74 (209) nya fartyg
om 7,3 (35) miljoner ton dédvikt. Samman-
taget minskade orderboken, mict i déd-
viktston, med 34 procent. Sett som andel
av den existerande flottan motsvarade order-
boken i slutet av aret cirka 16 procent.

Inom vart huvudsakliga segment, fartyg
for transporter av foridlade oljor, var order-
boken avsevirt mindre. Hir utgjorde fartyg
i orderboken cirka 9 procent av den befint-
liga produkttankflottan.

Oférandrade priser

Nybyggnadspriserna lig vid drets utging
pa i stort sett samma nivaer som ndr aret in-
leddes. I december 2011 prissattes etct MR-
fartyg av standardtyp till cirka MUSD 36.

Intjaning jamfort med flottans storlek
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@ Produkttankflottans storlek (MDWT)

Kalla: Fearnleys

Minskande orderbok

Tank-

Produkt- Suez- flottan

Miljoner dwt tank max totalt
Orderbok 2010 13,2 22,8 11,7
Orderbok 2011 8,3 16,6 74,0
Utveckling, % -36 -27 -34

Kalla: Fearnleys
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Utdver balansen mellan tillging och efter-
fragan finns dven ett antal faktorer av mer
strukturella slag, bland annat férindringar
i handelsménster och raffinaderikapacitet,
som dven de talar fér en mer positiv utveck-
ling inom produkttanksegmentet framéver.

Faktorer som paverkar

balansen mellan utbud och efterfragan
Flottans storlek

Det stora antalet tillgingliga fartyg utgor
en av tanksjofartens stdrsta utmaningar.
Den prognosticerade tillvixten framover
skiljer sig kraftigt 4t mellan marknadens
olika segment. Stérst viintas den vara inom
VLCC- och suezmaxsegmentet, betydligt
ligre inom produkttank. Tillvixten vintas
hir under 2012 uppga till mer moderata
3—4 procent.

Virt att peka pa ir ocksd den osikerhet
som for nirvarande rdder kring nir leveran-
serna av fartygen i orderboken faktiskt
kommer att dga rum. En absolut merpart
av bestillningarna ir gjorda i ett helt annat
marknadslige och vanligtvis finns inga
avbestillningsklausuler i kontrakten med
varven. Som konsekvens av den kraftiga
marknadsnedgangen finns skil att tro att
en del av leveranserna kommer att skjutas
framit i tiden. Hur stor andel av de bestillda
fartygen som faktiskt kommer att levereras,
och i sddana fall nir, dterstir att se.

Skrotningstakten forvintas ligga kvar pd
relativt liga nivéer. Dagens tankflotta 4r

relativt ung. Endast cirka fem procent av
fartygen i flottan var i slutet av 2011 &ver
20 4r. Inte heller kommer IMOs beslut att
forbjuda fartyg med enkelskrov fran 2010
spela ndgon storre roll. Merparten av de
enkelskrovade fartygen ir redan utfasade.

Varldsekonomins utveckling

Tillvixten i virldsekonomin framéver ir
svarbedomd. Fér perioden 2012-2016 spér
IMF en arlig tillvixt om mellan 3,3 och 4,9
procent. Tillvixtekonomierna i Asien vin-
tas driva utvecklingen, medan utvecklingen
i Europa och USA de nirmaste dren viintas
vara fortsatt ddmpad.

Okat energibehov till f6ljd av 6kat valstand
och vaxande befolkningar

Enligt bedémningar frin bland annat

FN kommer befolkningen pé jorden 6ka
med cirka 35 procent fram till 2050, frin
dagens knappt 7 miljarder invanare till
cirka 9,3 miljarder. I kombination med ett
alltmer utbrett vilstind vintas detta leda till
en Skad efterfrigan pd energi. Amerikanska
energimyndigheten uppskattar att virldens
samlade energikonsumtion mellan 2005
och 2030 kommer att 6ka med 50 procent.
Av denna 6kning forvintas oljan std for
35 procent. Idag transporteras ungefir
hilften av all olja till sjoss. En 6kning

av oljekonsumtionen vintas dirigenom
bidra till en 6kad efterfrigan pa tank-

%

transporter.

TANKMARKNADENS UTVECKLING FRAMAT

Den enskilt mest avgorande faktorn for tankmarknadens utveckling framadver ar hur balansen
mellan tillgdng pa fartyg och efterfragan pa tanktransporter kommer att utvecklas. Har skiljer

sig prognoserna relativt kraftigt at mellan olika marknadssegment. Inom produkttanksegmentet
vantas balansen forbattras, medan den inom stortanksegmentet vantas vara fortsatt mer i obalans.

Prognostiserad tillvaxt
i utbud och efterfragan

(produkttank)

2011E 2012E
Tillvaxt flottan 41 3,7
Tillvaxt efterfragan 1,2 4,3

Kalla: Clarkson
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Strukturella och tillfdlliga
marknadsforandringar

Langre transporter, forandrade
handelsméonster

Forindrade handelsmonster kan framéver
komma att medféra stora konsekvenser for
tanksjéfarten i allménhet och produkttank-
sjofarten i synnerhet. Fér nirvarande pagar
ett stort skifte bide vad avser produktion,
raflinering och konsumtion — frén vist till
ost. Aven om den kinesiska oljekonsumtio-
nen fortfarande ir knappt hilften sé stor
som USAs, ir tillviixten hir mycket kraftig.
Bara under de senaste tio 4ren har olje-
konsumtionen i Kina nira dubblerats.

I USA och Europa ir tillvixtrakten sett
till konsumtionen inte alls lika stor. Aven
hir kommer dock en allt storre andel av
oljekonsumtionen att behéva métas genom
6kad import, i takt med att den egna pro-
duktionen successivt minskar. Det 6kade
importbehovet till Europa, USA och Asien
kommer huvudsakligen tickas av olja frin
Mellanéstern, men ocksé frin Sydamerika
och vistra Afrika. Transportdistanserna kan
ddrigenom 6ka, med 8kad efterfrigan av
produkttankfartyg som tinkbar konsekvens.

Till produkttankmarknadens férdel talar
dven det faktum att den globala raffinaderi-
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kapaciteten nu 6kar dster om Suez och stag-
nerar eller minskar vist om Suez. Under
2011 och bérjan av 2012 har flera raffinade-
rier stingts ned p&d USAs 6stkust samt i
Karibien. Den kapacitet som nu byggs upp
aterfinns till stora delar i Mellanéstern och
Asien, inte minst Indien och Kina. Dessa
nya raffinaderier ir effektivare bdde vad
giller produktion och produktionskostnad,
och erbjuder dirmed hérd konkurrens pé
en redan pressad marknad. Raffinerade
oljeprodukter kommer dirigenom behéva
transporteras allt lingre distanser for att

na slutkonsumenterna i bland annat Nord-
amerika och Europa.

Krig, oroligheter och ovader

Krig, politisk oro, vider och andra geopoli-
tiska faktorer kan skapa omfattande stér-
ningar och medféra stora konsekvenser for
transportflédena. Aktuella exempel under
senare 4r dr bland annat oroligheterna i
Libyen samt orkanerna Katrina och Rita
som 2005 skapade stora stérningar i raffi-
naderikapaciteten i Mexikanska Golfen.
Dessa situationer ir svira att forutse men
kan med kort varsel kriva stora omstill-
ningar och ett 6kat behov av transporter.

Okad efterfrdgan pa vegetabiliska oljor

Till andra strukturella férindringar som
péverkar tankmarknaden hér en 6kad
efterfrigan pa vegetabilisk olja, inte minst
palmolja. Ravaran exporteras fran bland
annat Sydamerika och Asien. Transpor-
terna sker till stora delar med produkttank-
fartyg. Storsta anvindningsomradet har
traditionellt varit inom livsmedelsindustrin,
men nu borjar den vegetabiliska oljan
anvindas dven inom andra omraden, som
till exempel fér raflinering av olika vegeta-
biliska oljor till diesel.

Transporter av vegetabiliska oljor utgér
idag ett nischsegment inom tankmarkna-
den, men kan komma att oka i betydelse
i takt med okad efterfragan.

Okad produktion av skifferolja

I USA har under senare ir utvinningen av
olja ur oljeskiffer 6kat kraftigt. Detta bland
annat som konsekvens av den amerikanska
maélsittningen att minska importbehovet av
olja fran andra linder. En relativt stor andel
av denna olja gar dock efter raffinering pa
export, vilket i takt med dkade volymer kan
komma att 6ka efterfragan pd produkttank-
fartyg ytterligare.



VAD SAGER EXPERTERNA OM ...

... UTVECKLINGEN 2011

Hur skulle du beskriva utvecklingen
inom tankmarknaden under 2011?
Vilka var de framsta drivkrafterna?

... UTVECKLINGEN 2012-2013

Vad tror du om utvecklingen for produkt-
tanksegmentet under 2012-2013?
Utmaningar och majligheter?

Ole-Rikard Hammer
Head of Research, Platou

-2011 var ett mycket svagt ar. | genomsnitt foll frakt-
raterna med 30-50 procent. Den samlade flottan fort-
satte att véxa, till och med snabbare an foregdende ar.
Vara uppskattningar pekar pa en tillvaxt om 6,4 procent.
Till detta ska ldggas att efterfragan pa tonnage bara
okade med 2,5 procent. Varldsekonomin férsvagades

i takt med att skuldkrisen forvarrades samtidigt som
handeln med olja paverkades av minskad libysk export.

-De mindre produkttanksegmenten utvecklades star-
kare under 2011 &n stortanksegmentet och s& kommer
det nog att se ut dven kommande 1-2 ar. Produkttank-
segmentet har en mindre orderbok, 12 procent av flottan
jamfort med 19 procent for stortanksegmentet.

Trenden att flytta raffinaderikapacitet frén vast till
Asien och Mellandstern kan komma att erbjuda nya
handelsméjligheter for produkttankfartyg framéver. Pa
kort sikt kdnner dock alla tankmarknadens segment av
den svagare tillvdxten nar det galler efterfragan pa olja.

Nicolai Hansteen
Chief Economist,
Pareto Shipping

-En fortsatt relativt svag varldsekonomi i kombination
med en ddmpad efterfragan pa olja satte sin pragel pa
produkttanksegmentet under 2011. Det pagaende skiftet
vad galler efterfragan pd raffinerade oljeprodukter och
raffinaderikapacitet skapar dock nya handelsmdnster
vilket kan leda till langre transportdistanser och dkad
tonmilefterfragan.

-De fartyg som levererades mellan 2008-2010 har
nu absorberats av marknaden och tillvaxten i flottan
vantas framover att avta. Detta dppnar upp for en
forbattrad balans mellan utbud och efterfragan under
de kommande &ren.

U
Sverre Bjorn Svenning
Director of Fearnley
Consultants

-Ar 2011 blev dnnu en besvikelse. Trots skad global
efterfrégan pa olja okade efterfrdgan pa raoljetank-
fartyg bara ytterst marginellt.

Det gick battre, men inte bra, pd marknaden for
produkttankfartyg, eftersom tonnagebalansen forbatt-
rades under hela aret. Vi sag dven en bra dkning av fjarr-
transporter avseende export fran Sydasien till Europa
och Nord- och Sydamerika, vilket hade en positiv inverkan
pa efterfragan. Samtidigt har raffinaderier lagt ned i
dessa regioner vilket har lett till en lagre efterfrédgan
pa raolja men okad produktimport.

-Kontraktstackningen for produkttankfartyg har natt

en mycket lag niva och vi tror att nettotillvaxten for MR-
segmentet i &r kan sluta pa 2,5 procent. Tillsammans
med l3g kontraktsaktivitet ser tillgdngssidan pa den har
marknaden mycket bra ut framover. Pa efterfragesidan
har uppbyggnaden av raffinaderikapacitet i Mellandstern
och Indien fortsatt och vi forvantar oss fortsatt god till-
vaxt i produktexporten fran dessa omraden till Atlanten,
vilket genererar okad efterfragan pa produkttankfartyg.
En utmaningidag arintroduktionen av bransleeffektiv
design. Utmaningen ar kopplad till varderingen av modernt
befintligt tonnage. Om de nya tankermodellerna haller
vad de lovar kommer vardena pd moderna tankfartyg

att falla vasentligt i och med att deras branslekostnader
kommer att vara vasentligt hdgre &n fér de nya fartyg
som levereras.
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KANSLIGHETSANALYS

I likhet med alla affirsdrivande foretag ar var verksamhet forknippad med

vissa risker. Dessa kan overgripande delas in i fyra kategorier; foretagsrisker,

marknadsrelaterade risker, operativa risker och finansiella risker.

io av véra totalt 12 dgda fartyg dr
for tillfillet uthyrda pé fasta kon-
trakt. Detta bidrar till att minska

de finansiella risker som annars férknippas
med sjofart.

1. Foretagsrisker

Med foretagsrisker avses frimst dvergripande
risker relaterade till sjilva styrningen och
driften av bolaget.

Varumérke
Oljeindustrins krav pa sikerhet och miljs-
missigt ansvar ir omfattande och en olycka
till havs eller i hamn skulle, utdver negativa
miljomaissiga konsekvenser, allvarligt skada
varumirket. Sedan médnga ar ir vi ett
kvalitetsrederi med héga krav pd sikerhet
i alla led. Positionen medfér extra hoga
krav pa kontroll och ansvar. Att skydda sig
mot denna typ av risk 4r svirt och kan bara
gbras genom ett lingtgiende preventivt
arbete och fullstindig 6ppenhet, om en
olycka dnda skulle intriffa.
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Medarbetare
Vi ir i var verksamhet beroende av att
kunna attrahera och behalla medarbetare.
Detta giller till exempel tekniker och
medarbetare med ansvar for kunder,
samarbetspartners och kvalificerad sjo-
personal.

Var egen landorganisation ir liten,
vilket i normalfallet gor beroendet av ett
antal nyckelpersoner stort. I ndgon min
motverkas detta dock av det nira sam-
arbetet med ett flertal bolag inom Stena
Sfiren. Icke desto mindre arbetar vi aktivt
for att skapa en stimulerande arbetsplats
med goda utvecklingsméjligheter f6r med-
arbetarna.

Likviditet
En férutsittning for verksamhetens existens
pa kort och ling sikt ir givetvis tillgingen
till kapital och méjlighet till finansiering.
I tider av finansiell oro och instabilitet
ir det extra viktigt for oss att ha fartyg i

bestillning fullt finansierade. Ett av vira
overgripande mal 4r act alltid ha en sund
ekonomi som méjliggér langsiktiga sats-
ningar.

Finansieringsrisk
Med finansieringsrisk avses risken att
bolaget inte kan tillgodose behovet av nytt
kapital, en risk som &kat i och med den
finansiella oron pa virldsmarknaden.

Stabila kassafloden, god disponibel likvi-
ditet samt goda relationer till banker och
andra potentiella kreditgivare ir faktorer
som kan begrinsa risken.

2. Marknadsrelaterade risker

Med marknadsrelaterade risker avses
framst risker relaterade till forindringar i
omvirld och marknad, det vill siga risker
som styrelse och ledning har begrinsad
méjlighet att paverka i det korta perspekti-
vet men inda méste forhalla sig till i den
langsiktiga planeringen av verksamheten.
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P&verkan (1-5)

Sannolikhet (1-5)

Hela Hela
Typ av risk branschen CM branschen CM Riskstrategi
1. Féretagsrisker () varumarke 3(3) 4(4) 1(1) 1(1)  Kvalitetialla led. Langtgdende preventivt arbete.
Ledande inom sakerhet.
(3 Medarbetare 303 414) 303 2(2)  Nirasamarbete med ett flertal foretag inom Stena Sfaren.
@ Likviditet 4(4) 4(4) 4(4) 2(2)  Stabila kassafloden genom god kontraktstackning.
Goda bankférbindelser.
(@ Finansieringsrisk 4 (4) 4 (4) 4 (4) 2(2) Hog disponibel likviditet, lansamhet, hdg soliditet
och goda bankférbindelser.
2. Marknads- @ Konjunktur 4 (4) 4(4) 5(5) 4(3)  Goda relationer med kunder dels p4 tidsutbefraktnings-
relaterade risker marknaden, dels pa 6ppna marknaden.
@ Fraktrater 5(5) 4(4) 5(5) 4(3)  Verksamhet fér narvarande delvis baserad pa kontrakt.
® Oljepris 4(4) 4(4) 4(4) 3(3)  Kunden star fér kostnaden for bunkeroljan vid tidsutbefraktning.
O Politisk risk 3(3) 3(3) 3(3) 3(3) Iframkantvad galler sakerhets- och miljoarbete.
 Krig och oroligheter 4 (4) 4(4) 4(4) 4(4)  Kontinuerlig omvéarldsbevakning och intern sakerhetspolicy.
3. Operativa ) Fartygsdrift och 5(5) 5(5) 3(3) 2(2)  Kontinuerligt underhallsarbete i kombination
risker férsakringsfragor med fullgott forsakringsskydd.
(B) Miljo 5(5) 5(5) 30 30 Kontinuerligt arbete kring férebyggande atgérder.
4. Kreditrisker (A) Motpartrisker - kund 4 (4) 4(4) 3(3) 2(2)  lhuvudsak finansiellt stabila kunder.
( Motpartrisker - varv och 4 (4) 4 (4) 3(3) 2(2)  Finansiellt och operationellt starka aktorer.
samarbetspartners Bankgarantier och forseningsklausuler.
Foregdende ars siffra inom parentes.
Paverkan
Mycket stor
(A) (B)
Stor E]
o 10 ®
.................. O B
Mellan (D) Typ avrisk
.......................................................................... @ Féretagsrisker
Ming @ Marknads-
indre relaterade risker
@ Operativa risker
Obetydlig @ Kreditrisker
Osannolik Ejtrolig Méijlig Trolig Sannolik

Sannolikhet
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Férstapriset i arets fototavling tills
delades Colin Wilson Junior. Bilden visar
décket ombord pé Stena Provence pa

St Lawrencefloden pavagmotMontreal.

O Ko njunktur

Sjofart 4r en utpriglac cyklisk bransch.
Efterfrigan pa transporter av olja och raffi-
nerade oljeprodukter styrs till stora delar av
konsumtionen av dessa produkter. Denna
styrs i sin tur av den ekonomiska konjunk-
turen. Effekten av en konjunkturnedgang ir
pa kort sike storst pd spotmarknaden, men
ger pa lingre sikt dven effekt pd kontrakts-
marknaden. Att skydda sig mot en lingsik-
tig konjunkturnedging ir svért.

@ Fraktrater

Fraktraterna inom tanksjofarten kan frin
tid till annan flukcuera kraftigt. En nedging
i frakeraterna kan bero pé sévil minskad
efterfrigan pé transportkapacitet som okat
utbud av fartyg. En forindring i raterna kan
medféra stora konsekvenser for verksam-
hetens lonsamhet.

Fraktraterna pa spotmarknaden fluktue-
rar betydligt mer 4n raterna pé termins-
marknaden. Faktumet att 75 procent av
var flotta for nirvarande ir uthyrd for 2012
innebir att kinsligheten for férindringar
i fraktraterna ir begrinsad for nista ar.

® Oljepris

Férindringar i oljepriset har endast begrin-
sad direkt paverkan. Verksamheten baseras
for narvarande till stora delar pa tidsutbe-
frakeningsavtal, vilket innebir att kunderna
star for resekostnaderna (inklusive bunker-
olja). P4 sikt paverkar dock oljepriset frakt-
raterna, vilket i sin tur péverkar ett rederis
intikter.



® Politisk risk

Bolaget agerar pd en marknad som péaverkas
av en mingd regelverk som kan forindras
beroende pa indrade omvirldsfaktorer och/
eller politiska beslut. Till dessa hér bland
annat beslut gillande regler f6r internatio-
nell handel, sikerhet och miljs.

Vad giller den internationella handeln
har utvecklingen under senare &r gatt mot
okad global frihandel och allt firre inskrink-
ningar av handelspolitisk karaktir. Storst
risk fér forindringar torde ligga inom
sikerhets- och miljsomrédet, dir det pigér
en stindig dversyn av internationella och
nationella lagar, branschrelaterade konven-
tioner, forordningar och praxis.

Utvecklingen drivs hir fran flera hall;
politiskt savil som fran intresseorganisatio-
ner och bransch. Med en av virldens sik-
raste och modernaste flottor kan ett 6kat
fokus p4 sikerhets- och miljofragor for véir
del snarast innebira en méjlighet.

@ Krig och oroligheter

En stor del av den globala oljeproduktionen
sker i politiskt instabila regioner. Krig eller

andra oroligheter kan medféra en begrins-

ning i tillgdngen pd olja och oljeprodukter,

men dven innebira ett 6kat transportbehov.
Risken péverkar branschen som helhet och

daven 0ss.

3. Operativa risker
Med operativa risker avses hir risker relate-
rade till styrningen av verksamheten.

Férsakringsfragor
For risker relaterade till sjilva driften
av fartygen har vi tecknat for branschen
sedvanliga forsikringar. Fartygen ir

forsikrade mot skada och forlust till belopp
som motsvarar fartygens virde. Ansvars-
forsikringen giller utan beloppsbegrins-
ning forutom for ansvar for oljespill dir
beloppsbegrinsningen dr USD 1 miljard.
Fartygen ir dessutom forsikrade mot for-
lust av intike.

Utdver forsikringarna ovan finns sed-
vanliga forsikringar for att fa operera i
specifika farvatten.

Miljo
En olycka till havs eller i hamn (haveri,
oljespill, kollision etc.) skulle kunna inne-
bira omfattande konsekvenser pa savil
miljo som egendom och i virsta fall for-
lorade liv. Sikerhetsmissigt ligger vi langt
fram och P-MAX-fartygen hér troligtvis
till virldens sikraste produkttankfartyg.
Fartygen ir sirskilt utvecklade for att
kunna framforas i kidnsliga farvatten. Att
olyckor intriffar kan dock aldrig uteslutas.
Vi ligger omfattande resurser pé att konti-
nuerligt utveckla utbildning och rutiner.

Fartygsdrift
Konkurrensen om kompetent sjopersonal
har under senare ir okat. Att finna och
behalla kompetent personal dr idag en av de
stérre utmaningarna att hantera for ménga
rederier. For att kunna rekrytera de bista
besittningarna krivs ett gott rykte pa
marknaden.

Vi strivar efter att vara en attraktiv
arbetsgivare som tar hand om vira med-
arbetare. Lon och andra former av ekono-
miska incitament ir viktiga delar i detta
arbete, men édven en positiv arbetsmiljé
och méjligheten till langsiktig sysselsitt-
ning ir avgorande.

4. Kreditrisker

Kreditriskerna utgér en del av de finan-
siella risker vi 4r exponerade mot. Risken
hir utgérs till stdrsta delen av motparts-
risker; gentemot kunder savil som varv
och andra underleverantdrer och sam-
arbetspartners. Ovriga finansiella risker
redovisas i not 18.

() Motpartrisker - kunder

Med risker relaterade till kunder avses i
forsta hand risken att ndgon kund inte
kan fullfélja sina dtaganden. Det medfor
en hogre risk att bygga sin verksamhet pi
ett begrinsat antal kunder.

() Motpartrisker - underleverantérer

och samarbetspartners

Vad giller motpartrisker relaterade till
underleverantdrer och samarbetspartners
ir en betydande risk att kontrakterade varv
inte uppfyller sina ataganden; antingen att
de hamnar i ckonomiska trangmal, eller att
de inte klarar av att leverera i tid. Vi skyddar
oss pa olika sitt mot denna och andra mot-
partsrisker. Langsiktighet i samarbetet,
l6pande utvirderingar och finansiell still-
ning hos motparter spelar hir en stor roll.

Finansiella risker

De finansiella riskerna, huvudsakligen rela-
terade till valuta och rintor, finns beskrivna
i not 18, och redovisas dirfor inte i detta
avsnitt.
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AKTIEN 2011

Vid ingangen av 2011 var borskursen for Concordia Maritimes B-aktie SEK
20,50 och vid utgdngen SEK 12,95 vilket innebir en nedgang med 37 procent.
Under 2011 har aktiens totalavkastning inklusive foreslagen utdelning om

SEK 1,00 varit -32 procent.

id utgingen av 2011 uppgick aktie-

kapitalet till MSEK 618 fordelat pi

47,73 miljoner aktier, varav 43,73
miljoner B-aktier. Kvotvirdet ir SEK 8 per
aktie. A-aktien har tio roster och B-aktien
en rdst per aktie.

Aktiedgarfoérhallanden
Antalet aktiedgare uppgick per den 31
december 2011 till 5 266, vilket innebir
en minskning med 3,8 procent jimfért
med f6regiende ar.

Samtliga réststarka A-aktier dgs av
Stena Sfiren som varit huvudigare sedan

boérsintroduktionen 1984. Stena har dekla-
rerat att ett innehav i Concordia Maritime
runt 50 procent av kapitalet ir ett lang-
siktigt mal. Stena Sfiren dgde vid 4rsskiftet
52 procent av aktiekapitalet och 73 procent
av résterna. Nist storsta dgare dr Odin
fonder som #ger aktier motsvarande 5,9
procent av kapitalet och 3,4 procent av
rosterna.

Det utlindska digandet uppgick per den
31 december 2011 till 15,7 procent av aktie-
kapitalet och 8,9 procent av résterna.

Det sammanlagda institutionella dgandet
uppgick till 9,7 procent av kapitalet samt

5,5 procent av rostetalet. Styrelse och VD
dger tillsammans cirka 0,1 procent av antalet
aktier, Stena Sfiren exkluderad.

Kortnamn och handelspost
Kortnamnet pé aktien ir CCOR B och
ISIN-koden SE0000102824. En handels-
post omfattar 200 aketier.

FINANSIELL KOMMENTAR

Under borsaret 2011 sag vi sjofartsaktier tappa
stortivarde. Vardet pd var aktie minskade med
37 procent, vilket sett till branschen var en
modest nedgang. Detta forklaras till stora delar
av en generellt mer positiv syn pa vart marknads-
segment (produkttank] &n fér marknaden gene-
rellt, var kontraktstackning och var férhallande-
vis starka resultatutveckling.

Under 2011 behéllvi var finansiella stallning
samtidigt som vi fortsatter att ha bra tillgang till
likviditet. Avkastningen pa eget kapital ligger inte
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i linje med vart mal, men givet hur den ppna
marknaden ser ut ar vindjda. 2012 kommer att
vara nagot av en utmaning, dar vi réknar med
lagre intakter och ett lagre resultat. Var grundsyn
pa produkttankmarknaden ar positiv, men varlds-
ekonomins tillvaxttakt ar ett orosmoln som direkt
slar mot var marknad.

Goteborg i mars

Goran Hermansson, Ekonomidirektor
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EKONOMISK OVERSIKT

Concordia Maritimes aktiekurs 2002-2011

SEK
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2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

B-Aktien @ OMX Stockholm PI Kalla: Nasdag OMX

Utdelning 2002-2011 Utdelningspolicy

Direkt- - s ° - o
Utdelning avkastning Concordia Maritimes langsiktiga mal

ir per aktie % sattning ar att maximera vardet av aktie-
agarnas kapital i bolaget genom langsiktig

2002 - - vardetillvaxt i flottan och god avkastning
2003 0,50 2,9 pa oljetransporterna. Detta bor ge forut-
2004 3,00 8,6 sattningar for en langsiktig, positiv kurs-
2005 1,00 2.3 utveckling.

2006 1.00 1.8 Aktiedgarna ska kunna férvanta sig en
2007 1.00 37 rimlig utdelning relaterad till bolagets
2008 1,00 6,6 resultat men ocksa investeringsbehov.
2009 1,00 5,9 Ambitionen ar en utdelning som uppgar
2010 1,00 49 till 20-30 procent av koncernens vinst
2011 1,007 77 efter skatt. Minst tio procent av vinsten

ska dock delas ut till aktieagarna.
1) Féreslagen utdelning.

Aktiens omsittning senaste fem aren Aktiens direktavkastning Aktiens omsattning 2011
Milj aktier % Tusen aktier
20 8 1000
15 6 . . 750
10 4 500
| mlm

: - . 1 = “HRRAN =
: = : in : sEERER

07 08 09 10 " 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec

Kalla: Nasdaq OMX Kalla: Nasdaq OMX Kalla: Nasdag OMX
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Nyckeldata for aktien

2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 20037 2002"
Utdelning, kr 1,007 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 3,00 0,50 —
Utdelning i % av resultat efter skatt 56 60 50 76 92 83 19 31 —
Utestdende aktier vid arets slut, miljoner 4773 4773 4773 4773 4773 4773 4773 4773 4773 4773
Genomsnittligt antal utestdende aktier, miljoner 47,73 47,73 47,73 47,73 47,73 47,73 47,73 4773 47,73 47,07
Borskurs pd bokslutsdagen, kr 12,95 20,50 17,00 15,00 27,00 55,00 43,00 34,80 17,50 11,00
Direktavkastning, %* 7,79 4.9 59 6,6 3,7 1,8 2,3 8,6 2,9 -
Totalavkastning, Concordiaaktien, % -32,0% 26,5 20,0 -40,7 -491 30,2 26,4 116,0 63,6 -31,2
P/E talinklusive fartygsforsaljningar 7.3 12,2 neg 75 20,5 50,5 35,8 2,2 10,8 neg
P/E tal exklusive fartygsforsaljningar 7.3 12,2 neg — — — 21500 17,8 9 neg
Antal omsatta aktier per ar, miljoner 6,2 17,6 12,4 14,7 16,8 32,4 18,6 24,3 8,4 58
Omsattningshastighet, % 13 37 26 33 38 74 43 56 19 13
Borsvarde vid arets slut, MSEK 618 978 811 716 1288 2625 2052 1661 835 525
Antal aktiedgare 5266 5470 5006 4834 4963 5942 6209 6081 5431 5542
Eget kapital per aktie 37,24 35,94 37,47 41,21 34,08 34,09 37,10 33,87 21,51 24,16

1) Nyckeltalen for 2002-2003 &r inte omraknade till redovisningsreglerna enligt IFRS.
2) Styrelsens férslag.

3) Berédknat pa foreslagen utdelning.

4) Utdelning per aktie dividerat med bérskursen vid arets slut.

Agarkategorier Tio storsta dgarna
Kapital % Roster % Kapital % Réster %
Utlandska agare 15,7 8,9 Stena-koncernen 52,0 72,7
Svenska &gare 84,3 91,1 Odin fonder 5,9 3.4
varav Fjarde AP-fonden 5,6 3,2
Institutioner 9.7 5,5 Stig Andersson 2,5 1,4
Aktiefonder 1,3 0,7 Avanza Pension Forsakring AB 15 0,8
Privatpersoner 21,4 12,1 Orkla fonder 1,2 0,7
Ovrigt 52,0 72,7 DFA fonder (USA) 1,0 0,6
Apotekets pensionsstiftelse 0,8 0,5
.. ) Arnhult Rutger bolag 0,6 0,4
Agarkoncentration Traction AB 0.6 0.3

Kapital % Roster %

De 10 storsta dgarna 71,8 83,9
De 25 stérsta agarna 772 87,0
De 100 storsta dgarna 83,2 90,4
Aktiedgarstruktur Aktiedagarutveckling 2002-2011
Aktieinnehav Agare Aktier Kapital % Roster % Antal aktieagare
1-1 000 4112 1323285 2.8 15 $000 I
1001-10 000 977 3104 940 6.5 3,7 4300 ! I B !
10 001-100 000 150 4447 471 93 5,3 2000
100 001- 27 38854 102 81.4 895 1500
0
Total 5266 47729798 100,0 100,0 5 03 ot oc o6 o7 o8 o5 1o

Kalla: Nasdaq OMX
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10 AR | SAMMANDRAG

2011 2010 2009 2008 2007
Resultatposter, MSEK
Nettoomsattning 559,6 513.4 599,3 560,0 457,2
Rérelsens kostnader -452,0 -413,2 -531,5 -473,6 423,2
Rérelseresultat 107,6 100,2 67,8 86,4 34,0
varav resultat fran fartygsforsaljningar — — — — —
EBITDA 242,6 219,5 160,8 162,6 91,5
Resultat efter finansiella poster 76,3 76,9 -91,0 78,1 48,0
Resultat efter skatt 84,8 80,4 -81,1 95,8 62,9
Kassafléde fran rérelsen? 2311 210,7 189,6 203,2 121,11
Investeringar 330,1 638,6 654,2 301,3 838,6
Balansposter, MSEK
Fartyg 3289,5 2919,6 22650 2059,6 1769,6
(Antal fartyg) 11 10 8 7 7
Fartyg under byggnad 143,0 2620 619.0 536,3 158,3
(Antal fartyg) 1 2 3 4 4
Likvida medel 128,2 68,3 82,5 31,3 55,6
Kortfristiga placeringar 113,6 84,0 371 283,6 3971
Ovriga tillgdngar 83,9 127.4 367,8 575,7 4296
Rantebarande skulder 1815,4 15961 1458,5 1369,2 1073,0
Ovriga skulder och avsattningar 165,2 149,3 124.,6 150,3 110,7
Eget kapital 17776 1715,4 1788,3 1967,0 1626,5
Balansomslutning 3758,2 3460,8 33714 3486,5 2810,2
Nyckeltal, %
Soliditet 47 50 53 56 58
Rantabilitet pa totalt kapital 3 2 3 3 4
Rantabilitet pa sysselsatt kapital 3 2 3 3 4
Rantabilitet pa eget kapital 5 5 -4 5 3
Varden per aktie, SEK
Resultat efter skatt 1,78 1,68 -1,70 2,01 1,32
varav resultat fran fartygsforsaljningar — — — — —
Kassafléde" 4,84 4,41 3,97 4,26 2,54
Eget kapital 37,24 35,94 37,47 41,21 34,08
Eget kapital/substansvérde 2,88 1,75 2,20 2,75 1,26
Borskurs pé bokslutsdagen 12,95 20,50 17,00 15,00 27,00
Utdelning? 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Utdelning i % av resultat efter skatt 56 60 n/a 50 76
Ovrigt
P/E-talinklusive fartygsforsaljningar 73 12,2 neg 7,5 20,5
P/E-tal exklusive fartygsforsaljningar 7,3 12,2 neg — —
Antal aktiedgare 5266 5470 5006 4834 4963

1) Fartygsférsaljningar ingar ej.
2) Fér 2011 anges till &rsstdamman 2012 foreslagen utdelning.
3] Nyckeltal for 2002-2003 &r inte omréknade enligt IFRS.
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3812
376,5
47
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52,5
51,9
100,0
767,2

10487
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517,6
4137
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99,3
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22325

73

1,09
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34,09
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50,5

5942

2005
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1,20
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130,7
3134
0,0
11,2
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47
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15,51
13,55
2,85
33,87
0,97
34,80
3,00
19

2,2
17,8
6081
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649,7
575,7
58,9
-15,1
177,5
35,1
77,1
150,5
61,6

12239
4

55,4

6

40,3
878
300,7
80,2
10265
14074

73
3

1,62
-0,32
3,15
21,51
1,22
17,50
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10,8

5431

20027
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Sextant

Sextant (lat. sextans, "sjattedel”), &r ett instrument som anvénds till sjoss for att bestamma
ett fartygs position. Instrumentet bygger pa att man laser av solens eller andra himla-
kroppars hojd over horisonten vid en viss tid pa dygnet. D& solens hojd dver horisonten vid
bestamda klockslag och dagen p& aret alltid &r lika kan man med hjalp av tabellverk fa fram
sin latitud. For att fa fram sin longitud gér man ett flertal matningar, dven de pa bestamda
klockslag. Skarningspunkten mellan resultatet for latitud och longitud visar fartygets
position.

Redan pd 1200-talet uppfann arabiska sjémén foregangaren till sextanten, det sa kallade
astrolabiet som var en cirkelformad vinkelmatare. En annan foregangare var Jakobstaven
som bestod av en graderad skala med en flyttbar tvarpinne som anvandes under

1500-1600-talet. Namnet sextant kommer frén den skala som anvénds som ar 1/6 varv - 60°.

Y
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstillande direktdren fér Concordia Maritime AB
(publ), org nr 556068-5819, avger hirmed 4rsredovisning for riken-
skapsaret 1 januari-31 december 2011. Moderbolag ir Stena Sessan
Rederi AB, som innehar cirka 52 procent av kapitalet och 73 procent
av totala réstvirdet. Dess moderbolag dr Stena Sessan AB.

Allmént om verksamheten
P-MAX
I slutet av 2011 opererades tio heligda P-MAX-fartyg. Atta av
dessa dr uthyrda pd mellan tre och tio r frdn leveransdatum.
Under andra kvartalet dterlevererades Stena Performance frin sitt
femdrskontrake med Hess. Fartyget sysselsitts nu pa den 8ppna
marknaden.

I juli triffades en verenskommelse om fértida dterleverans
av Stena Provence med Total. Fartyget sysselsitts frin och med
augusti pa den 6ppna marknaden. Under dret har ett antal fartyg
genomfort sin forsta femdrsdockning. Tre fartyg har under aret
konverterats till IMO III, vilket méjliggér transporter av vegeta-

biliska oljor.

Panamax

De tva panamaxfartygen Stena Poseidon och Palva, som 4gs i
ett joint venture med Neste Shipping, har under dret gétt den sd
kallade Nordostpassagen, strickan mellan ryska Murmansk och
Stilla havet. Aven dessa fartyg genomforde under aret sina forsta
femirsdockningar.

Aframax

Concordia Maritime deltog under en kort period med 50 procent,
tillsammans med Stena Bulk AB, i inbefraktningen av tvé afra-
maxfartyg med hog isklass (1A). Inbefraktningen strickte sig frin
mitten av december 2010 till slutet av forsta kvartalet 2011. Ett
aframaxfartyg ir pé cirka 110 000 dédviktston och frakear huvud-
sakligen rdolja.

Suezmax

Concordia Maritimes nirvaro pa stortankmarknaden bestod under
dret av 50 procent i det suezmaxfartyg, Yasa Scorpion, som sedan
maj 2010 inbefraktades tillsammans med Stena Bulk. Kontraktet
16pte fram till maj 2011.

Nybyggnadsprogrammet

I juni 2011 togs leverans av det tionde och sista i serien av P-MAX-
fartyg, Stena Premium. Det suezmaxfartyg som bestilldes under
2010 ir beriknat att levereras i borjan av tredje kvartalet 2012.

Ovrigt

Férsikringsirendet avseende skadan pd Srena Vicrory fran 2009
avslutades under det fjirde kvartalet. Da erhéllen ersdttning dver-
skred férvintad fordran blir effekten ett positivt bidrag till resultat
och EBITDA om MUSD 1,9.

Fartygsvarden

Vid utgingen av 2011 var flottans bokférda virde cirka MUSD 75
hégre 4n marknadsvirdet. Marknadsvirdet definieras som snittet
av tre oberoende miklares virderingar basis omedelbar leverans for
den 6ppna marknaden. Séledes beaktas ¢j ingéngna tidsutbefrakt-
ningsavtal. I enlighet med IFRS har kontraktsportféljen och for-
vintade framtida kassafloden anvints for att virdera flottan, varvid
det bokférda virdet kan forsvaras. Detta ir beriknat basis intjining
pa icke-kontrakterade dagar om USD 19 000 per dag under farty-
gens dterstiende ckonomiska livslingd. Med andra ord féreligger
inget nedskrivningsbehov vid utgangen av 2011.

Fraktmarknadens utveckling

Produkttankmarkanden (MR])

Sammantaget var marknaden f6r MR-fartyg fortsatt svag 2011.
I genomsnitt lag raterna pa spotmarknaden under aret pé strax
under USD 10 000 per dag, vilket ir i linje med foregiende &r.
P34 tidsutbefraktningsmarknaden tecknades tredriga kontrake pa
genomsnittliga nivaer runt USD 14 500 per dag, vilket 4r nigot
hogre dn foregiende ar.

Stortankmarknaden (suezmax]

Aven utvecklingen inom suezmaxsegmentet var under aret svag,
men mer volatil in MR-segmentet. Sammantaget lag raterna
under aret pd i genomsnitt USD 16 000 per dag, vilket var ligre
in foregdende 4r. Pé tidsutbefraktningsmarknaden tecknades tre-
ariga kontrakt pd genomsnittliga nivder runt USD 20 000 per dag,
vilket ocksa var ligre 4n foregdende ar.

Varvsmarknadens utveckling

Produkttankflottan fortsatte att vixa och nettotillvixten uppgick
2011 till cirka 4 procent. I december 2011 prissattes ett MR-fartyg
av standardtyp till cirka MUSD 36 och ett suezmaxfartyg till
cirka MUSD 62.

Ekonomisk dversikt

Resultat och stallning

Omsittningen under 2011 var MSEK 559,6 (513,4). Resultatet
efter finansiella poster var MSEK 76,3 (76,9). Resultat efter skatt



var MSEK 84,8 (80,4) vilket motsvarar ett resultat per aktie om
SEK 1,78 (1,68). Omsittnings- och resultatutvecklingen ligger i
linje med given prognos.

Placeringar

Obligationsportféljen klassificeras som “till frsiljning” vilket
innebir att den marknadsvirderas éver "Ovrigt totalresultat”.
Ovriga innehav (primirt fonder) virderas till marknadsvirde vilka
redovisas via resultatrikningen. Under fjirde kvartalet har obliga-
tionsportféljen utdkats och uppgér per drsskiftet till MUSD 15,2.
I tilligg till innehavet i DDI Holding dgdes obligationer i Teekay
Offshore, Rabobank och Norska Eksportfinans vid utgingen av
2011. Avsikten ir att ytterligare utdka portfdljen under forsta kvar-
talet 2012 till cirka MUSD 20. Syftet ir att placera dverlikviditet
med en rimlig riskniva och avkastning. Sedan drsskiftet har obli-
gationer forvirvats i Golden Close Maritime, Kungsleden Fastig-
heter, Vimpelcom, Bonheur och Svensk Export kredit. Innehavet

i DDI Holding 8stes in januari 2012. Totala kortfristiga place-
ringar motsvarar MSEK 113,6 (84,0).

Investeringar
Investeringar har under dret varit MSEK 330,1 (638,6) och avser
leverans av fartyg, forskottsbetalningar och projektkostnader.

Likviditet och finansiell stallning

Koncernens disponibla likviditet, inklusive outnyttjade krediter,
uppgick pa balansdagen till MSEK 625,4 (698,0). Rintebirande
skulder 6kade under perioden frain MSEK 1 596,1 till MSEK

1 815,4. Det egna kapitalet uppgick pd balansdagen till MSEK
1777,6 (1 715,4) och soliditeten uppgick till 47 procent (50).

Riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare

Till styrelsens ordférande, vice ordférande och ledamater utgar
arvoden enligt drsstimmans beslut 2011, vilket dven overensstim-
mer med foreslagna riktlinjer 2012. Négot sirskilt arvode utgir ¢j
for kommittéarbete. Till ledningen har drsstimman beslutat om
foljande riktlinjer avseende ersdttning. Ersittningarna bestar av fast
16n, rérlig kompensation, pension och andra férméner. For att kunna
attrahera och behilla kompetens strivar Concordia Maritime efter
att erbjuda medarbetare en attraktiv och konkurrenskraftig fast
16n. Den absoluta nivin 4r beroende av storleken och komplexiteten
i den aktuella befattningen samt den enskildes 4rliga prestation.
Prestationen dterspeglas speciellt i den rérliga kompensationen.
Den rérliga kompensationen baseras bland annat pa foretagets
utveckling och uppfyllandet av till exempel kommersiella, operatio-

nella och finansiella mal. Sddana mal skall bestimmas av styrelsen.
Overenskommelse om ytterligare ersittningar kan triffas nir det
beddms nédvindigt for att kunna attrahera och behalla nyckel-
kompetens eller for att forma individer att flytta till nya tjanst-
goringsorter eller nya befattningar. Sidan ersittning skall vara tids-
begrinsad. Féretagets policy betriffande pension ir att félja den
praxis som tillimpas pé den lokala marknaden i varje land. Fér VD
betalas en premie motsvarande 35 procent av VDs vid varje tid-
punkt gillande pensionsmedférande 16n och kompensation intill
pensionen. Fér 6vriga ledande befattningshavare i Sverige tillimpas
en premiebaserad plan f6r lderspension utover basplanerna pa den
svenska arbetsmarknaden. Den grundliggande regeln 4r att andra
forméner, till exempel tjanstebil, skall vara konkurrenskraftiga pa
den lokala marknaden. For ledande befattningshavare i Sverige 4r
den 6msesidiga uppsigningstiden 6 till 12 minader beroende pa
befattning. Vid uppsigning frin foretagets sida utbetalas ett avgings-
vederlag uppgéende till maximalt 24 minadsloner. Se 4ven not 4.

Information om risker och osédkerhetsfaktorer

Vad giller risker relaterade till sjilva driften av fartygen har
Concordia Maritime tecknat for branschen sedvanliga frsikringar.
Fartygen ir forsikrade mot skada och forlust, till belopp som mot-
svarar fartygens marknadsvirde. Ansvarsforsikringen giller utan
beloppsbegrinsning forutom for ansvar for oljespill dir belopps-
begrinsningen dr USD 1 miljard. Fartygen ir dessutom fdrsikrade
mot forlust av intike. Utéver forsikringarna ovan har Concordia
Maritime dven tecknat sedvanliga férsikringar for att f& operera i
specifika farvatten. Trots forsikringsmissiga skydd skulle en olycka
kunna paverka Concordia Maritime mycket kraftigt. Oljeindustrins
krav pé sikerhet och miljémassigt ansvar dr omfattande och en
olycka till havs eller i hamn skulle, utdver negativa miljémissiga
konsekvenser, 4ven allvarligt kunna skada Concordia Maritimes
varumirke. Att skydda sig f6r denna typ av risk dr svirt och kan
bara goras genom ett lingtgiende preventivt arbete och fullstindig
oppenhet om olycka ind4 skulle intriffa. Tanksjéfart dr en ut-
priglat cyklisk bransch. Efterfrigan pé transporter av olje- och
kemikalieprodukter styrs till stora delar av konsumtionen av dessa
produkter. Denna styrs i sin tur i hog utstrickning av den ekono-
miska konjunkturen. Effekten av en konjunkturnedging ir pa kort
sikt storst pd spotmarknaden, men ger pa lingre sikt dven effekt pa
terminsmarknaden. Att skydda sig mot en langsiktig konjunktur-
nedging ir svart. Fraktraterna inom tanksjofarten kan frén tid till
annan flukcuera kraftigt. En nedging i frakeraterna kan bero pa
savil minskad efterfrigan pa transportkapacitet som dkat utbud av
fartyg. En férindring i raterna kan medféra stora konsekvenser for
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verksamhetens l6nsamhet. Concordia Maritime har nira sam-
arbete med Stena Sfiren, som bland annat levererar befrakenings-,
operations-, bemannings- och nybyggnadstjinster. Féretags-
ledningen bedémer att samarbetet 4r en av Concordia Maritimes
absoluta styrkor gentemot konkurrenter, dven om relationen ir
behiftad med en viss risk di viktiga tjdnster kops frin endast en
leverantor. Concordia Maritime och Stena Sfiren ir dven till viss
grad sammankopplade varumirkesmissigt.

Sdkerhet och miljo

Fér Concordia Maritime har minniskors sikerhet och skyddet

av havsmiljon hégsta prioritet bide som princip i den dagliga verk-
samheten savil som i foretagets dvergripande mal. Sikerhet och
skyddet av havsmiljon skall vara en integrerad del av den dagliga
verksamheten. Bara genom fullt engagemang frin alla medarbe-
tare bide ombord och i land kan en hog sikerhetsstandard upp-
ritthallas och havsmiljon skyddas pa ett bra sitt.

Finansiella instrument och riskhantering
Se not 18.

Aktien

Under aret har inga nyemissioner, fondemissioner eller liknande
genomforts. Antal utestdende aktier ir siledes oférindrat. Antalet
A-akdier uppgar till 4 000 000 och har tio réster vardera. Antalet
B-aktier uppgér till 43 729 798 och har en rést vardera. Bolaget
kinner ¢j till eventuella avtal mellan olika akticigare gillande
overlatelser ej heller nagra avtal som skulle trida i kraft vid ett
eventuellt uppképsforfarande.

Forvadntningar avseende den framtida utvecklingen

Vir verksamhet genomgar for nirvarande en férindring. Huvud-
delen av fartygen i flottan ir idag sysselsatta pa kontrakt, med
relativt férutsigbara resultat och kassafloden. I takt med att kon-
trakten gdr ut och fartygen istillet bérjar opereras pa den 6ppna
marknaden, kommer marknadens generella utveckling att fa stérre
genomslag pa virt resultat och kassaflode. For nirvarande opererar
vi tvé fartyg pa den 6ppna marknaden och ytterligare tvd kommer
att aterlevereras till oss under fjirde kvartaler 2012. Aven om vi
forvintar oss en forstirkning av marknaden under dret, tror vi inte
att frakenivderna kommer att nd upp till de genomsnittliga nivaer
vi har pa vara tidsbefrakeningskontrake, det vill sdga runt USD

20 000 per dag. Fortfarande ir cirka 75 procent av flottans totala
antal intiktsdagar tickta av kontrakt, men givet det faktum att vi
har fler fartyg p4 den 6ppna marknaden in 2011, ser vi minskade
intikter och dirmed en ligre vinst for 2012. Vi limnar ingen
prognos i absoluta tal.

Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrningsrapporten ir upprittad som en frin rsredo-
visningen skiljd handling och dterfinns p sidorna 80-89.
Information om de viktigaste inslagen i koncernens system for
intern kontroll och riskhantering i samband med upprittande
av koncernredovisningen finns i bolagsstyrningsrapporten.

Handelser efter balansdagens slut
Inga visentliga hindelser har intriffat efter balansdagen.

Moderbolag
Moderbolagets verksamhet har under &ret innefattat deltagande
i inbefrakening av tre fartyg tillsammans med Stena Bulk.

Forslag till disposition betridffande bolagets resultat
Styrelsen foreslar att till férfogande stiende vinstmedel MSEK
80,3 disponeras enligt féljande:

MSEK 2011 2010 2009
Utdelning

(47 729 798 aktier x 1,00 SEK per aktie) 47,7" 477 47,7
Balanseras i ny rakning 32,6 105,6 128,3
Summa 80,3 153,3 176,0

1) Foreslagen utdelning

Vad betriffar foretagets resultat och stillning i évrigt, hinvisas
till efterféljande resultat- och balansrikningar med tillhérande
bokslutskommentarer.

Styrelsens yttrande over den foreslagna utdelningen

Efter foreslagen utdelning dr koncernens soliditet och likviditet
betryggande och innebir att koncernens samtliga bolag pa kort
och ling sike kan fullgéra sina dtaganden. Den foreslagna ut-
delningen kan dirmed férsvaras med hinsyn tagen till vad som

anfors i Aktiebolagslagen 17 kap, 3§ 2-3 st.
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RESULTATRAKNING )
OCH TOTALRESULTAT FOR KONCERNEN

1januari-31 december, MSEK Not 2011 2010
Timecharterintakter 541,5 513,4
Spotbefraktningsintakter 18,1

Summa intdkter 2,3,919 559,6 513,4
Driftskostnader fartyg 19 -162,6 -155,4
Sjopersonalkostnader 4 -114.5 -101,9
Ovriga externa kostnader 5 -27,4 -25,6
Personalkostnader 4 -12,5 -11,0
Avskrivningar 8 -135,0 -119,3
Summa rorelsekostnader 9 -452,0 -413,2
Rorelseresultat 22 107,6 100,2
Finansiella intakter 8.3 14,9
Finansiella kostnader -39,6 -38,2
Finansnetto 6 -31,3 -23,3
Resultat fore skatt 76,3 76,9
Skatt 7 8,5 3,5
Arets resultat hanforligt till moderbolagets dgare 84,8 80,4
Ovrigt totalresultat 7

Arets omrakningsdifferenser 41,3 -112,0
Eget-kapital-sakring, netto efter skatt -6,8 46,3
Arets forandring i verkligt varde pa finansiella tillgéngar

som kan séljas -0,6 4,8
Kassaflodessakringar, valutarelaterat, netto efter skatt 1.4 -3,3
Kassaflodessakringar, ranterelaterat, netto efter skatt -10,2 41,4
Summa arets dvriga totalresultat 251 -105,6
Arets totalresultat hanforligt till moderbolagets dgare 109,9 -25,2
Resultat per aktie fore/efter utspadning 14 1,78 1,68



BALANSRAKNING FOR KONCERNEN

Per den 31 december, MSEK Not 20M 2010
TILLGANGAR

Anldggningstillgdngar 9,20

Fartyg 3,8 3289,5 29191
Fartyg under byggnation 8 143,0 262,0
Inventarier 8 1,6 0,5
Langfristiga fordringar 1 1,8 2,1
Summa anléggningstillgdngar 3435,9 3183,7
Ovriga kortfristiga fordringar I 41,3 99,2
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 12 39,2 25,6
Kortfristiga placeringar 10, 18 113,6 84,0
Likvida medel 13, 24 128,2 68,3
Summa omsittningstillgdngar 322,3 2771
SUMMA TILLGANGAR 3758,2 3460,8

Eget kapital

Aktiekapital 381,8 3818
Ovrigttillskjutet kapital 61,9 619
Reserver 14 41,2 16,1
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 12927 1255,6
Summa eget kapital 17776 1715,4
SKULDER

Langfristiga skulder 9,18

Skulder till kreditinstitut 15 1802,4 15813
Ovriga l&ngfristiga skulder 16 1,7 2,0
Uppskjutna skatteskulder 7 16,1 25,5
Summa langfristiga skulder 1820,2 1608,8
Kortfristiga skulder 9,18

Skulder till kreditinstitut 15 13.0 14,7
Leverantorsskulder 0,6 0,6
Ovriga skulder 16 70,3 394
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 17 76,5 81,9
Summa kortfristiga skulder 160,4 136,6
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3758,2 3460,8

Information om koncernens stallda sakerheter och eventualforpliktelser, se not 21.
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RAPPORT OVER

FORANDRINGAR | KONCERNENS EGET KAPITAL

Reserver?
Ovrigt Om- Verkligt

Aktie- tillskjutet raknings- varde Sakrings- Balanserade Totalt eget
MSEK kapital kapital reserv reserv reserv vinstmedel” kapital
Ingdende eget kapital 2011-01-01 381,8 61,9 49,1 4,8 -37.8 1255,6 17154
Arets totalresultat
Arets resultat 84,8 84,8
Arets 6vriga totalresultat 34,5 -0,6 -8,8 251
Arets totalresultat 34,5 -0,6 -8,8 84,8 109,9
Transaktioner med moderbolagets dgare
Utdelningar -47,7 -47,7
Utgaende eget kapital 2011-12-31 381,8 61,9 83,6 4,2 -46,6 1292,7 1777,6

Reserver?
Ovrigt Om- Verkligt

Aktie- tillskjutet raknings- varde Sakrings- Balanserade Totalt eget
MSEK kapital kapital reserv reserv reserv  vinstmedel! kapital
Ingdende eget kapital 2010-01-01 381,8 61,9 14,8 0,0 6,9 12229 1788,3
Arets totalresultat
Arets resultat 80,4 80,4
Arets ovriga totalresultat -65,7 4.8 -44.7 -105,6
Arets totalresultat -65,7 4,8 =447 80,4 -25,2
Transaktioner med moderbolagets dgare
Utdelningar -477 -477
Utgaende eget kapital 2010-12-31 381,8 61,9 49,1 4,8 -37,8 1255,6 1715,4

1] Balanserade vinstmedel inkluderar arets resultat.
2) Se &ven not 14.



KASSAFLODESANALYS FOR KONCERNEN

1januari-31 december, MSEK Not 2011 2010
24

Den lopande verksamheten

Resultat fore skatt 76,2 76,9

Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 154,9 133,8

Kassaflode fran den lopande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital 231,1 210,7

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital

Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 53,7 1298
Okning (+)/Minskning (-) av rorelseskulder 11.8 1.5
Kassaflode fran den lopande verksamheten 296,6 342,0

Investeringsverksamheten

Férvarv av materiella anldggningstillgangar -330,1 -638,6
Avyttring av anléggningstillgang 5,4
Férvarv av finansiella tillgangar -57,0
Avyttring av finansiella anlaggningstillgdngar 27,0 94,7
Kassaflode fran investeringsverksamheten -354,7 -543,9

Finansieringsverksamheten

Upptagning av lan 3545,5 716,9
Amortering av lan -3380,3 4821
Utbetald utdelning till moderbolagets aktiedgare -47,7 -47,7
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 117,5 1871
Arets kassafléde 59,4 -14.8
Likvida medel vid &rets bérjan 68,3 82,5
Valutakursdifferens i likvida medel 0,5 0,6
Likvida medel vid arets slut 128,2 68,3
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RESULTATRAKNING FOR MODERBOLAGET

1januari-31 december, MSEK Not 2011 2010
Nettoomsattning 3 38,9 30,8
Bruttoresultat 38,9 30,8
Driftskostnader fartyg -38,6 -29.7
Ovriga externa kostnader 5 -14,8 -15,1
Personalkostnader 4 -8,6 =77
Planenliga avskrivningar 8 -0,1
Rorelseresultat 22 -23,1 -21,8

Resultat fran finansiella poster:
Resultat frén 6vriga vardepapper och fordringar

som &r anlaggningstillgangar 2,1 3,0
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 23,2 81,6
Rantekostnader och liknande resultatposter -37,1 -29,0
Finansnetto -11,8 55,6
Resultat efter finansiella poster 6 -34,9 33,8
Resultat fore skatt -34,9 33,8
Skatt 7 9,5 -8,8
Arets resultat" -25,4 25,0

1) Arets totalresultat motsvarar Arets resultat
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BALANSRAKNING FOR MODERBOLAGET

Per den 31 december, MSEK Not 201 2010

TILLGANGAR
Anldggningstillgdngar

Materiella anlaggningstillgéngar 8 0,1 0,1
Andelar i koncernforetag 23 745,8 745,8
Andra l&ngfristiga fordringar " 1,7 2,0
Uppskjuten skattefordran 7 333 23,8

Summa finansiella anlaggningstillgéngar 780,8 771,6

Summa anliggningstillgdngar 780,9 77,7

Omsittningstillgdngar

Kortfristiga fordringar

Ovriga fordringar 11 0,7 59,2
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 12 6,3 7.9
Summa kortfristiga fordringar 7,0 67,1

Kortfristiga placeringar
Ovriga kortfristiga placeringar 18 26,0 40,9
Summa kortfristiga placeringar

Kassa och bank 24 14541 12262
Summa omsittningstillgdngar 1480,1 1334,2
SUMMA TILLGANGAR 2268,0 2105,9

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 14
Bundet eget kapital
Aktiekapital 381,8 381,8
Reservfond 138,3 138,3
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 105,7 128,3
Arets resultat -25,4 25,0
Summa eget kapital 600,4 673,4
Langfristiga skulder 18
Skulder till kreditinstitut 15, 16 1608,7 13791
Ovriga skulder 1,7 2.0
Summa langfristiga skulder 1610,4 1381,1
Kortfristiga skulder 18
Skulder till kreditinstitut 22,4 29,5
Leverantdrsskulder 0,5 0,6
Skulder till koncernféretag 7,4 6.8
Ovriga skulder 19,6 6,6
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 17 7,3 7.9
Summa kortfristiga skulder 57,2 51,4
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2268,0 2105,9
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STALLDA Sl'\_l_(ERHETER OCH
EVENTUALFORPLIKTELSER FOR MODERBOLAGET

Per den 31 december, MSEK Not 2011 2010
Eventualforpliktelser 21 68,7 33,6
RAPPORT OVER FORANDRINGAR
Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Aktie- Reserv- Balanserat Arets Totalt
MSEK kapital fond resultat resultat eget kapital
Ingdende eget kapital 2011-01-01 3818 138,3 128,3 25,0 6734
Féregdende ars resultat 25,0 -25,0 0,0
Arets resultat -25.4 -25,4
Utdelningar =477 477
Utgdende eget kapital 2011-12-31 381,8 138,3 105,7 -25,4 600,4
Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Aktie- Reserv- Balanserat Arets Totalt
MSEK kapital fond resultat resultat eget kapital
Ingdende eget kapital 2010-01-01 3818 138,3 32,5 143,5 696,1
Foregdende ars resultat 143,5 -143,5 0,0
Arets resultat 25,0 25,0
Utdelningar 477 477
Utgdende eget kapital 2010-12-31 381,8 138,3 128,3 25,0 673,4



KASSAFLODESANALYS FOR MODERBOLAGET

1januari-31 december, MSEK Not 2011 2010
24

Den lopande verksamheten

Resultat fore skatt -34,9 33,8

Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 118,4 -85,4

Kassaflode fran den lopande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital 83,5 -51,6

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital

Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 1,9 72,3
Okning (+)/Minskning (-] av rérelseskulder 1.8 -48,8
Kassaflode fran den lopande verksamheten 87,2 -28,1

Investeringsverksamheten
Avyttring av finansiella tillgdngar 15,9 18,3

Kassaflode fran investeringsverksamheten 15,9 18,3

Finansieringsverksamheten

Upptagande av lan BI6/IEN5 7151
Amortering av lan -3373,0 -4679
Utbetald utdelning 47,7 47,7
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 124,8 199,5
Arets kassafléde 227.9 189,7
Likvida medel vid &rets bérjan 12262 1036,5
Likvida medel vid arets slut 14541 1226,2
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NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

1 Redovisningsprinciper

(a) Overensstimmelse med normgivning och lag

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS] utgivna av International Accounting Standards
Board (IASB) som har godkéants av Europeiska kommissionen for tillampning
inom EU. Vidare har R&det for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1
Kompletterande redovisningsregler for koncerner tillampats.

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen
utom i de fall som anges nedan under avsnittet "Moderbolagets redovisnings-
principer”. De avvikelser som forekommer mellan moderbolagets och
koncernens principer foranleds av begransningar i méjligheterna att tilldmpa
IFRS i moderbolaget till f6ljd av ARL och Tryggandelagen samt i vissa fall
av skatteskal.

Arsredovismmgen och koncernredovisningen har godkénts for utfardande
av styrelsen den 13 mars 2012. Koncernens resultat- och balansrakning och
moderbolagets resultat- och balansrakning blir féremal for faststallelse pa
ordinarie drsstamma 26 april 2012.

(b) Forutsattningar vid upprittande av moderbolagets och koncernens
finansiella rapporter

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor som aven utgér rappor-
teringsvaluta for moderbolaget och for koncernen. Det innebér att de finan-
siella rapporterna presenteras i svenska kronor. Ur koncernens perspektiv
sker dock de flesta transaktionerna i US-dollar. Samtliga belopp, om inte
annat anges, redovisas i miljontals kronor. Tillgdngar och skulder &r redo-
visade till historiska anskaffningsvérden, forutom vissa finansiella tillgdngar
och skulder som vérderas till verkligt varde. Finansiella tillgdngar och skulder
som vérderas till verkligt vdarde bestar av derivatinstrument, finansiella till-
gangar klassificerade som finansiella tillgangar varderade till verkligt varde
via resultatrakningen eller som finansiella tillgdngar som kan séljas.

Att uppratta de finansiella rapporternai enlighet med IFRS kraver att fére-
tagsledningen gor bedomningar och uppskattningar samt gér antaganden som
paverkar tillampningen av redovisningsprinciperna och de redovisade belop-
pen av tillgdngar, skulder, intakter och kostnader. Uppskattningarna och anta-
gandena &r baserade pa historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer
som under rddande forhéllanden synes vara rimliga. Resultatet av dessa
uppskattningar och antaganden anvands sedan for att bedéma de redovisade
vardena pa tillgdngar och skulder som inte annars framgar tydligt fran andra
kallor. Verkliga utfallet kan avvika frén dessa uppskattningar och bedémningar.
Uppskattningarna och antagandena ses 6ver regelbundet. Andringar av
uppskattningar redovisas i den period andringen gérs om dndringen endast
paverkat denna period, elleri den period andringen gors och framtida perioder
om &ndringen paverkar b&de aktuell period och framtida perioder.

Beddmningar gjorda av féretagsledningen vid tilldmpningen av IFRS som
har en betydande inverkan pa de finansiella rapporterna och gjorda uppskatt-
ningar som kan medféra vésentliga justeringar i paféljande ars finansiella
rapporter rér huvudsakligen vardering av fartyg. Se not 27.

De nedan angivna redovisningsprinciperna fér koncernen har tillampats
konsekvent pd samtliga perioder som presenteras i koncernens finansiella
rapporter, om inte annat framgar nedan. Koncernens redovisningsprinciper
har tilldmpats konsekvent pa rapportering och konsolidering av moderbolag,
dotterforetag och joint venture-foretag.

(c) Nya/dndrade redovisningsprinciper

(i] Andrade redovisningsprinciper

Under &ret har nya och &ndrade IFRS inte haft ndgon vasentlig effekt pa
koncernens finansiella rapporter.

(i) Nya IFRS och tolkningar som dnnu inte bérjat tillimpas

Ett antal nya eller andrade IFRS trader i kraft forst under kommande réken-
skapsar och har inte fortidstillampats vid upprattande av dessa finansiella
rapporter. Nyheter eller andringar med framtida tillampning planeras inte
heller att fortidstillampas. Nedan redogors for de standarder som kan komma
att fa effekt pa koncernens finansiella rapporter i framtiden, dock ar effek-
terna ej analyserade annu.

IFRS 9 (Financial instruments) forvantas ersatta IAS 39 (Finansiella instru-
ment: Redovisning och vardering) frén och med 2015. IFRS 9 ar under fardig-
stallande och koncernen har darfér inte tagit stallning till om IFRS 9 skall
tillampas foére 2015. For att standarden skall kunna tillampas kravs dock att
den forst antas av EU, ndgot som &nnu inte skett.

IFRS 11 Joint arrangements. Ny standard for redovisning av joint ventures
och joint operations. Standarden ska tillampas pé rakenskapsar som inleds
1januari 2013 eller senare. Fér att standarden ska kunna tillampas kravs dock
att den férst antas av EU, ndgot som annu inte skett.

Ovriga ej namnda nya och andrade IFRS bedéms ej paverka koncernen.

(d] Rérelsesegmentrapportering

Ett rérelsesegment &r en del av koncernen som bedriver verksamhet frén
vilken den kan generera intakter och &dra sig kostnader och for vilka det finns
fristaende finansiell information tillganglig. Ett rérelsesegments resultat féljs
vidare upp av foretagets hogste verkstallande beslutsfattare, koncernledningen,
for att utvardera resultatet samt for att kunna allokera resurser for rorelse-
segmentet. Fran och med tredje kvartalet 2010 foljer Concordia Maritimes
koncernledning upp den ekonomiska utvecklingen for flottan som en enhet,
vilket fatt till konsekvens att de bada tidigare segmenten Produkttank och
Stortank i den finansiella rapporteringen nu redovisas som segmentet
Tankfartyg. Segmentsinformationen sammanfaller darmed med koncernens

finansiella information.

le) Klassificering

Anlaggningstillgdngar och langfristiga skulder i moderbolaget och koncernen
bestariallt vdsentligt enbart av belopp som frvantas atervinnas eller betalas
efter mer &n tolv manader raknat fran balansdagen. Omsattningstillgangar
och kortfristiga skulder i moderbolaget och koncernen bestar i allt vésentligt
enbart av belopp som férvantas atervinnas eller betalas inom tolv manader
raknat fran balansdagen.

(f) Konsolideringsprinciper

(i) Dotterféretag

Dotterforetag ar foretag som star under ett bestammandeinflytande fran
Concordia Maritime AB (publ]. Bestammande inflytande innebéar direkt eller
indirekt en ratt att utforma ett foretags finansiella och operativa strategier i
syfte att erhdlla ekonomiska férdelar. Vid bedémningen om ett bestammande



inflytande foreligger, skall potentiella réstberattigande aktier som utan dréjs-
mal kan utnyttjas eller konverteras beaktas.

Dotterforetag redovisas enligt forvarvsmetoden. Metoden innebar att for-
varv av ett dotterféretag betraktas som en transaktion varigenom koncernen
indirekt férvarvar dotterforetagets tillgdngar och 6vertar dess skulder och
eventualforpliktelser. Det koncernméssiga anskaffningsvardet faststalls
genom en férvarvsanalys i anslutning till rorelseférvarvet. | analysen fast-
stalls dels anskaffningsvardet for andelarna eller rorelsen, dels det verkliga
vardet av forvarvade identifierbara tillgdngar samt évertagna skulder och
eventualforpliktelser. Skillnaden mellan anskaffningsvardet for dotterforetags-
aktierna och det verkliga vardet av férvarvade tillgangar, 6vertagna skulder
och eventualforpliktelser utgor koncernméssig goodwill, eller negativ good-
will. Dotterforetags finansiella rapporter tas in i koncernredovisningen frén
och med férvarvstidpunkten till det datum da bestammandeinflytandet upphdr.

(i} Joint ventures

Joint ventures ar redovisningsmassigt de foretag for vilka koncernen genom
samarbetsavtal med en eller flera parter har ett gemensamt bestammande-
inflytande 6ver den driftsméassiga och finansiella styrningen. | koncernredo-
visningen konsolideras innehav i joint ventures enligt klyvningsmetoden.
Klyvningsmetoden innebdr att for joint venture-foretag redovisas koncernens
&garandel av foretagens intdkter och kostnader respektive tillgdngar och
skulderikoncernens resultat- och balansrakningar. Detta gors genom att
samagarens andel av tillgdngar och skulder, intakter och kostnader i ett joint
venture-féretag slds ihop post fér post med motsvarande poster i samégarens
koncernredovisning. Endast eget kapital som intjanats efter férvarvet redo-
visas i koncernens egna kapital. Klyvningsmetoden tillampas fran den tidpunkt
da det gemensamma bestammandeinflytandet erhalls och fram till den tidpunkt
da det gemensamma bestammandeinflytandet upphor.

(iii] Transaktioner som ska elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intékter eller kostnader och orealise-
rade vinster eller forluster som uppkommer frén koncerninterna transaktioner
mellan koncernforetag, elimineras i sin helhet vid upprattandet av koncern-
redovisningen. Orealiserade vinster som uppkommer frén transaktioner med
gemensamt kontrollerade féretag elimineras i den utstrackning som mot-
svarar koncernens dgarandel i féretaget. Orealiserade forluster elimineras

pa samma satt som orealiserade vinster, men endast i den utstrackning det
inte finns ndgon indikation pa nedskrivningsbehov.

(g) Utldndsk valuta

(i) Transaktioner i utldndsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan till den
valutakurs som foreligger pé transaktionsdagen. Monetara tillgdngar och
skulder i utlandsk valuta raknas om till den funktionella valutan till den valuta-
kurs som foreligger p& balansdagen. Valutakursdifferenser som uppstar vid
omrékningarna redovisas i resultatréakningen. Icke-monetara tillgéngar och
skulder som redovisas till historiska anskaffningsvarden omraknas till valuta-
kurs vid transaktionstillfallet.

(i) Utlindska verksamheters finansiella rapporter

Tillgadngar och skulder i utlandsverksambheter, inklusive goodwill och andra
koncernmassiga 6ver- och undervarden, omraknas till svenska kronor till

den valutakurs som réder pa balansdagen. Intékter och kostnader i en utlands-
verksamhet omraknas till svenska kronor till en genomsnittskurs som utgor en
approximation av kurserna vid respektive transaktionstidpunkt. Omraknings-
differenser som uppstar vid valutaomrékning av utlandsverksamheter redovi-
sas i ovrigt totalresultat och ackumuleras i Omrakningsreserven i eget kapital.

(iii} Nettoinvestering i en utlandsverksamhet

Omrékningsdifferenser som uppstar i samband med omrakning av en utldndsk
nettoinvestering och vidhangande effekter av sékringar av nettoinvestering-
arna redovisas i 6vrigt totalresultat och ackumuleras i en separat komponent
i eget kapital, benamnd Omrakningsreserv. Vid avyttring av en utlandsverk-
samhet realiseras de till verksamheten hanforliga ackumulerade omraknings-
differenserna efter avdrag fér eventuell valutasakring i koncernens resultat-
rakning.

(h) Intdkter

Koncernens intakter bestar i huvudsak av spotbefraktningsintakter och time-
charterintakter for fartyg. Spotbefraktningsintakter genereras nar fartygen
sysselsatts pa den 6ppna marknaden (aven kallad spotmarknad), det vill saga
befraktas resa for resa. Spotbefraktningsintakterna erhalls och resultat-
avraknas nar den enskilda resan &r avslutad. Spotbefraktningsintakter for vid
varje rapporttillfalle pdgdende resor férdelas mellan aktuell rapportperiod
och kommande rapportperiod pa basis av antalet dagar pa resan. Om netto-
resultatet (fraktintédkter minus direkta resekostnader] av resan &r negativt
fors hela resultatet till aktuell rapportperiod. Timecharterintakter erhalls
nar fartygen hyrs ut under en faststalld tidsperiod, vanligtvis ett 8r eller mer.
Intékterna, som utgors av en faststalld dagshyra for fartyget, betalas ménads-
vis i forskott och resultatavrdknas pad samma satt som spotbefraktnings-
intdkter. Vinstdelningskontrakt redovisas enligt avrakning med befraktaren.
Om avrédkningsperioden och den finansiella rapporteringsperioden avviker
redovisas vinstdelningskontrakt basis foretagsledningens bedomningar och
uppskattningar, utifrdn marknadslége och befraktarens faktiska intjaning vid
den finansiella rapporteringsperioden. Vanligt forekommande avraknings-
perioder for vinstdelningskontrakt 4r manadsvis, per 90-dagars period eller
per 180-dagars period.

(i) Rorelsekostnader och finansiella intdkter och kostnader

(i) Betalningar avseende operationella leasar

Tidsbefraktningsavtal klassificeras som operationell leasing. Vid tidsbefrakt-
ning bibehaller fartygségaren normalt alla risker, till exempel vid haveri och
stillestand. Fartygs&dgaren star normalt for drift och bemanning. Hyrestagaren
har normalt inga 8taganden nar tidsbefraktningsperioden &r slut. Betalningar
avseende operationella leasingavtal redovisas i resultatrakningen pa samma
satt som fraktintakter ovan.

(ii) Finansiella intékter och kostnader

Finansiella intdkter och kostnader bestar av ranteintakter pa bankmedel och
fordringar och réntebarande vardepapper, rantekostnader pa lan, utdelnings-
intgkter, valutakursdifferenser, orealiserade och realiserade vinster pa finan-
siella placeringar samt derivatinstrument som anvands inom den finansiella
verksamheten.

Ranteintékter pa fordringar och réantekostnader pd skulder berdknas med
tillampning av effektivrantemetoden. Effektivrantan &r den ranta som gér att
nuvardet av alla framtida in- och utbetalningar under rantebindningstiden blir
lika med det initialt redovisade vardet av fordran eller skulden. Ranteintakter
och rantekostnader inkluderar periodiserade belopp av transaktionsutgifter
och eventuella rabatter, premier och andra skillnader mellan det ursprungliga
vardet av fordran eller skulden och det belopp som erhalls alternativt betalas
vid forfall.

Utdelningsintékt redovisas nar ratten att erhilla betalning faststallts.
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Forts not 1

(j) Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar pa
tillgdngssidan likvida medel, kundfordringar, aktier och andra eget kapital-
instrument, l@nefordringar och obligationsfordringar samt derivat. P& skuld-
sidan aterfinns leverantorsskulder, ldneskulder samt derivat.

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvarde motsvarande
instrumentets verkliga varde med tillagg for transaktionskostnader for alla
finansiella instrument férutom avseende de som tillhdr kategorin finansiell
tillgdng som redovisas till verkligt varde via resultatrdkningen vilka redovisas
till verkligt varde exklusive transaktionskostnader. Redovisning sker darefter
beroende av hur de har klassificerats enligt nedan.

En finansiell tillgéng eller finansiell skuld tas upp i balansrékningen nar
bolaget blir part till instrumentets avtalsmassiga villkor. Kundfordringar tas
upp i balansrakningen nar faktura har skickats. Skuld tas upp nar motparten
har presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger att betala, dven om faktura
annu inte mottagits. Leverantdrsskulder tas upp nar faktura mottagits.

En finansiell tillgéng tas bort fran balansrékningen nar rattigheternai
avtalet realiseras, forfaller eller bolaget forlorar kontrollen 6ver dem.
Detsamma galler for del av en finansiell tillgéng. En finansiell skuld tas bort
fran balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet fullgérs eller pa annat satt
utslacks. Detsamma géller for del av en finansiell skuld.

Férvarv och avyttring av finansiella tillgdngar redovisas pé affarsdagen,
som utgdr den dag d& bolaget forbinder sig att forvarva eller avyttra till-
gangen, férutom vid avistaaffarer da likviddagsredovisning tillampas.
Verkligt varde pa noterade finansiella tillgdngar motsvaras av tillgdngens
noterade kdpkurs pa balansdagen férutsatt en fungerande och likvid mark-
nad. | andra fall motsvaras verkligt varde av diskonterade kassafléden.

Verkligt varde pa onoterade finansiella tillgdngar faststalls genom att
anvanda varderingstekniker till exempel nyligen genomférda transaktioner,
pris pa liknande instrument och diskonterade kassafloden. For ytterligare
information se not 18.

Vid varje rapporttillfalle utvarderar foretaget om det finns objektiva indika-
tioner pd att en finansiell tillgang eller grupp av finansiella tillgdngar &r i behov
av nedskrivning. Fér eget kapitalinstrument som klassificeras som tillgdngar
som kan saljas, forutsatts en vasentlig eller utdragen nedgang i det verkliga
vardet under instrumentets anskaffningsvarde innan en nedskrivning verk-
stalls. Om nedskrivningsbehov féreligger for en tillgang i kategorin tillgéngar
som kan séljas, omférs tidigare eventuell ackumulerad vardeminskning redo-
visad i totalresultatet till resultatrakningen. Faktorer som beaktas ar bland
annat konjunkturldget och specifika yttre omstandigheter. Nedskrivningar av
eget kapitalinstrument som redovisats i resultatrakningen far inte senare
dterféras via resultatrakningen.

IAS 39 klassificerar finansiella instrument i kategorier. Klassificeringen
beror pd avsikten med forvarvet av det finansiella instrumentet. Foretags-
ledningen bestammer klassificering vid ursprunglig anskaffningstidpunkt.

Kategorierna &r féljande (i-v) nedan:

(i) Finansiella tillgangar vérderade till verkligt vdrde via resultatrdkningen
Denna kategori bestar av tvé undergrupper: finansiella tillgdngar som innehas
for handel och andra finansiella tillgdngar som féretaget initialt valt att
placera i denna kategori (enligt den s& kallade "Fair Value Option”). Tillgangar
i denna kategorivarderas 6pande till verkligt varde med véardeforandringar
redovisade i resultatrégkningen. En finansiell tillgdng klassificeras som inne-
hav for handel om den forvarvas i syfte att séljas pa kort sikt. Derivat som ar
fristdende liksom inb&ddade derivat klassificeras som innehav for handel
utom da de anvénds for sékringsredovisning. Concordia Maritime haringa
finansiella tillgdngar klassificerade i den andra undergruppen.

(ii] Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar &r finansiella tillgdngar som inte utgér
derivat och har fasta eller faststallbara betalningar och som inte ar noterade
pa en aktiv marknad. Fordringarna uppkommer da foretag tillhandahaller
pengar, varor och tjdnster direkt till kredittagaren utan avsikt att idka handel
i fordringsratterna. Kundfordringar redovisas till det belopp som férvéntas
inflyta efter avdrag for osékra fordringar som beddmts individuellt. Kund-
fordrans forvantade (Optid ar kort, varfor vardet redovisats till nominellt
belopp utan diskontering.

Nedskrivningar av kundfordringar redovisas i rérelsens kostnader. Katego-
rin innefattar ven forvarvade fordringar. Tillgéngar i denna kategori varderas
till upplupet anskaffningsvarde. Upplupet anskaffningsvérde bestams utifran
den effektivranta som berdknades vid anskaffningstidpunkten.

(iii) Finansiella tillgdngar som kan séljas

| kategorin finansiella tillgdngar som kan saljas ingar finansiella tillgdngar
som inte klassificerats i ndgon annan kategori eller finansiella tillgdngar som
foretaget initialt valt att klassificera i denna kategori. Tillgdngar i denna kate-
gorivérderas l6pande till verkligt varde med periodens vardeférandring redo-
visade i ovrigt totalresultat och ackumulerat som "verkligt varde reserv”.

(iv] Finansiella skulder virderade till verkligt virde via resultatrdkningen
Denna kategori bestar av tva undergrupper: finansiella skulder som innehas
for handel och andra finansiella skulder som foretaget initialt valt att placera

i denna kategori (enligt den sa kallade “Fair Value Option”). Skulder i denna
kategorivarderas lopande till verkligt varde dar vardeférandringar redovisas

i resultatrakningen. Finansiella skulder klassificerade som innehas fér handel
utgors av derivat (fristdende och inb&ddade] som inte anvands fér sékrings-
redovisning.

(v] Andra finansiella skulder

Finansiella skulder som inte klassificeras som innehas for handel varderas till
upplupet anskaffningsvéarde. Upplupet anskaffningsvarde bestdms utifrén den
effektivranta som berdknades nar skulden togs upp. Det innebar att éver- och
undervarden liksom direkta emissionskostnader periodiseras éver skuldens
l6ptid.

Derivat som anvénds for sdkringsredovisning

Samtliga derivat redovisas till verkligt vérde i balansrakningen. Vardeférand-
ringarna redovisas i resultatrakningen vid sdkring av verkligt varde. Vid kassa-
flédessakring och sdkring av nettoinvestering i utlandsk valuta redovisas varde-
forandringarna inom ovrigt totalresultat och ackumulerad effekt inom eget
kapitali Sakringsreserv respektive Omrékningsreserv i avvaktan pa att den
sakrade posten redovisas i resultatrakningen. Sakringsredovisning beskrivs
narmare nedan.

Likvida medel

Likvida medel bestér av kassamedel samt omedelbart tillgéngliga tillgodo-
havanden hos banker och motsvarande institut samt kortfristiga likvida place-
ringar med en 6ptid frén anskaffningstidpunkten understigande tre manader
vilka &r utsatta for endast en obetydlig risk for vardefluktuationer.

Finansiella placeringar

Finansiella placeringar utgor antingen finansiella anlaggningstillgdngar eller
kortfristiga placeringar beroende pa avsikten med innehavet. Om loptiden
eller den forvéntade innehavstiden &r langre dn ett ar utgor de finansiella
anlaggningstillgdngar och om de &r kortare &n ett ar kortfristiga placeringar.



Finansiella placeringar som utgérs av aktier tillhor antingen kategorin
finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via resultatrakningen eller
finansiella tillgdngar som kan s&ljas.

Rantebarande vardepapper dar avsikten inte &r att halla till forfall klassi-
ficeras som finansiella tillgdngar varderade till verkligt vérde via resultat-
rakningen eller finansiella tillgdngar som kan s&ljas.

Vid vardering till verkligt varde via resultatrakningen redovisas varde-
forandringen i finansnettot.

Langfristiga fordringar och évriga fordringar

Langfristiga fordringar och 6vriga kortfristiga fordringar &r fordringar som
uppkommer da foretaget tillhandahé&ller pengar utan avsikt att idka handel
med fordringsratten. Om den forvantade innehavstiden &r langre &n ett &r
utgér de langfristiga fordringar och om den ar kortare 6vriga fordringar.
Dessa fordringar tillhor kategorin Lanefordringar och Kundfordringar.

Skulder

Skulder férutom derivat med negativt verkligt varde klassificeras som andra
finansiella skulder vilket innebar att de initialt redovisas till erhallet belopp
efter avdrag for transaktionskostnader. Langfristiga skulder har en férvantad
L6ptid langre an ett ar medan kortfristiga har en [optid kortare an ett ar.

Leverantorsskulder

Leverantérsskulder klassificeras i kategorin andra finansiella skulder. Leve-
rantérsskulder har kort férvantad loptid och varderas utan diskontering till
nominellt belopp. For mer information se not 18.

(k) Derivat och sdkringsredovisning

Derivatinstrument kan utgdras av terminskontrakt, optioner och swappar som
utnyttjas for att tacka risker fér valutakursforandringar och for exponering

av ranterisker. Derivat 4r ocksd avtalsvillkor som arinb4dddade i andra avtal.
Inbdddade derivat skall sdrredovisas om de inte ar narrelaterade till vard-
kontrakten. Vardeforandringar pa derivatinstrument fristdende liksom inbad-
dade redovisas i resultatrdkningen baserat pa syftet med innehavet. Anvénds
derivatet for sakringsredovisning till den del denna ar effektiv redovisas varde-
forandringar pd derivaten pd samma rad i resultatrékningen som den sékrade
posten. Aven om sikringsredovisning inte tillimpas, redovisas vardeskningar
respektive vardeminskningar p& derivatet som intakter respektive kostnader
inom rérelseresultatet eller inom finansnettot baserat pa syftet med anvénd-
ningen av derivatinstrumentet och huruvida anvandningen relateras till en
rérelsepost eller en finansiell post. Vid sakringsredovisning redovisas ineffek-
tiv del pd samma satt som vardeférandringar pa derivat som inte anvands for
sakringsredovisning.

Om sdkringsredovisning inte tilldmpas vid anvéandning av ranteswap,
redovisas rantekupongen som ranta och dvrig vardeforandring av rante-
swappen redovisas som ovrig finansiell intakt eller ovrig finansiell kostnad.

For att uppfylla kraven pa sakringsredovisning enligt IAS 39 kravs att det
finns en entydig koppling till den sakrade posten. Vidare kravs att sdkringen
effektivt skyddar den sakrade posten, att sakringsdokumentation upprattats
och att effektiviteten kan matas. Vinster och forluster avseende sakringar
redovisas i resultatrakningen vid samma tidpunkt som vinster och forluster
redovisas for de poster som sakrats. | de fall férutsattningarna fér sakrings-
redovisning inte langre ar uppfyllda redovisas derivatinstrumentet till verkligt
varde med vardeférandringen via resultatrakningen i enlighet med princip
beskriven ovan.

Fordringar och skulder i utldndsk valuta

For sakring av tillgdng eller skuld mot valutakursrisk kan till exempel valuta-
termin anvandas. For dessa sdkringar behdvs ingen sakringsredovisning da
bade den sakrade posten och sdkringsinstrumentet varderas till verkligt varde
med vardeférandringar redovisade Gver resultatrakningen avseende valuta-
kursdifferenser. Vardeférandringar avseende rorelserelaterade fordringar
och skulder redovisas i rorelseresultatet medan vardeférandringar avseende
finansiella fordringar och skulder redovisas i finansnettot.

Transaktionsexponering - kassaflodessdkringar

Valutaexponering avseende framtida prognostiserade floden sakras till exem-
pel genom valutatermin. Instrumentet som skyddar det prognostiserade flodet
redovisas i balansrakningen till verkligt varde. Vardeférandringarna redovisas
i vrigt totalresultat och ingar som en del av sakringsreserven tills dess att det
sakrade flodet traffar resultatrakningen, varvid sakringsinstrumentets acku-
mulerade vardeférandringar overfors till resultatréakningen for att dar méta
och matcha resultateffekterna fran den sikrade transaktionen. De sikrade
flodena kan vara bade kontrakterade och prognostiserade transaktioner.

Da det sdkrade framtida kassaflédet avser en transaktion som aktiveras i
balansrakningen, uppléses sékringsreserven da den sékrade posten redo-
visas i balansrakningen. Om den sakrade posten utgor en icke-finansiell
tillgang eller enicke-finansiell skuld inkluderas upplésningen fran sakrings-
reserven i det ursprungliga anskaffningsvardet for tillgdngen eller skulden.
Om den sékrade posten utgor en finansiell tillgéng eller finansiell skuld,
upplses sdkringsreserven successivt mot resultatrakningen i samma takt
som den sikrade posten p&verkar resultatet.

Nar ett sdkringsinstrument forfaller, séljs, avvecklas eller lGses in, eller
foretaget bryter identifieringen av sékringsrelationen innan den sakrade
transaktionen intraffat och den prognostiserade transaktionen fortfarande
forvantas intraffa, kvarstar den redovisade ackumulerade vinsten eller for-
lusten i sakringsreserven i eget kapital och redovisas pa motsvarande satt
som ovan nar transaktionen intraffar.

Om den sakrade transaktionen inte langre forvantas intraffa, upploses
sakringsinstrumentets ackumulerade vinster eller férluster omedelbart mot
resultatrakningen i enlighet med principerna beskrivna ovan om derivat-
instrument.

Sé&kring av koncernens réntebindning - kassaflédessédkringar

For sakring av ranterisk anvands till exempel réanteswappar. Instrumentet
varderas till verkligt varde i balansrakningen. | resultatrakningen redovisas
rantekupongdelen ([6pande som ranteintdkt eller réntekostnad, beroende pa
om det &r en tillgdng eller skuld, och évrig vérdeférandring av instrumentet
redovisas i 6vrigt totalresultat och ingér som del av sakringsreserv sé lange
som kriterierna for sakringsredovisning och effektivitet ar uppfyllda.

Nettoinvesteringar

Investeringar i utldndska dotterbolag [nettotillgéngar inklusive goodwill) har

i viss utstrackning sakrats genom upptagande av terminskontrakt. Varde-
foréandringen pa terminerna redovisas, i den man sakringen ar effektiv, i dvrigt
totalresultat och de ackumulerade férandringarna i en sarskild komponent av
eget kapital (omrakningsreserven). Vid bokslutstillfallet upptas dessa till verk-
ligt varde. | moderbolaget resultatforda kursdifferenser elimineras i koncern-
redovisningen mot omrakning av nettotillgdngarna i dotterbolaget som redo-
visas i ovrigt totalresultat. | de fall sakringen inte ar effektiv redovisas den
ineffektiva delen i resultatrakningen.
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Forts not 1

(1) Materiella anlidggningstillgdngar

(i] Agda tillgdngar

Materiella anldaggningstillgdngar redovisas som tillgdng i balansrakningen om
det ar sannolikt att framtida ekonomiska férdelar kommer bolaget till del och
anskaffningsvardet for tillgdngen kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas i koncernen till anskaffnings-
varde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskriv-
ningar. | anskaffningsvardet ingar inképspriset samt kostnader direkt han-
forbara till tillgdngen for att bringa den p& plats och i skick fér att utnyttjas i
enlighet med syftet med anskaffningen. Exempel pa direkt hénférbara kostna-
der som ingar i anskaffningsvardet ar kostnader for leverans och hantering,
installation, lagfarter, konsulttjanster och juristtjanster. Laneutgifter ingari
anskaffningsvardet for egenproducerade anlaggningstillgdngar. Redovisnings-
principer for nedskrivningar framgar nedan.

Anskaffningsvardet for egentillverkade anlédggningstillgangar inkluderar
utgifter for material, utgifter for ersattningar till anstéllda, om tillampligt
andra tillverkningsomkostnader som anses vara direkt hanférbara till anlagg-
ningstillgangen.

Materiella anldggningstillgdngar som bestar av delar med olika nyttjande-
perioder behandlas som separata komponenter av materiella anlaggnings-
tillgangar.

Det redovisade vérdet for en materiell anldaggningstillgdng tas bort ur
balansrakningen vid utrangering eller avyttring eller nar inga framtida ekono-
miska fordelar véntas fran anvandning eller utrangering/avyttring av till-
gangen. Vinst eller forlust som uppkommer vid avyttring eller utrangering av
en tillgdng utgérs av skillnaden mellan forsaljningspriset och tillgangens
redovisade varde med avdrag for direkta férsaljningskostnader. Vinst och
forlust redovisas som 6vrig rérelseintakt/kostnad.

(ii] Tillkommande utgifter och periodiskt underhall

Fran fartygets anskaffningsvarde bryts underhallskomponent ut ur fartygets
anskaffningsvarde vid leverans och skrivs av separat. Tillkommande utgifter
for periodiskt underhall laggs till anskaffningsvdrdet endast om det ar sanno-
likt att de framtida ekonomiska férdelar som ar forknippade med tillgangen
kommer att komma féretaget till del och anskaffningsvérdet kan beréknas pa
ett tillforlitligt satt. Avskrivningskostnaden for det periodiska underhallet
redovisas i resultatrakning som en del i Driftskostnader fartyg och inte som
avskrivningar. Denna uppdelning gérs for att tydliggora resultatet for fartygs-
driften. I not 8 redovisas avskrivningskostnaden fér periodiskt underhall pa
separat rad. Alla andra tillkommande utgifter redovisas som kostnad i den
period de uppkommer. Avskrivningstiden fér periodiskt underhall for agt
tonnage &r mellan trettio manader upp till fem ar medan avskrivningstiden
for tidsinbefraktat tonnage stréacker sig till nasta dockning eller till ater-
leverans av fartyget.

Avgdrande for bedémningen nar en tillkommande utgift laggs till anskaff-
ningsvardet ar om utgiften avser utbyten avidentifierade komponenter, eller
delar darav, varvid sddana utgifter aktiveras. Aven i de fall ny komponent till-
skapats ldggs utgiften till anskaffningsvardet. Eventuella oavskrivna redovisade
varden pd utbytta komponenter, eller delar av komponenter, utrangeras och
kostnadsféres i samband med utbytet. Reparationer kostnadsfores lopande.

(iii) Laneutgifter

Laneutgifter som ar hanforbara till uppférandet av s kallade kvalificerade till-
gangar aktiveras som en del av den kvalificerade tillgdngens anskaffningsvarde.
En kvalificerad tillgang &r en tillgdng som med nodvandighet tar en betydande

tid i ansprak att fardigstélla. | forsta hand aktiveras ldneutgifter som uppkommit
pa l&n som ar specifika for den kvalificerade tillgdngen. | andra hand aktiveras
laneutgifter som uppkommit pa generella l&n, som inte &r specifika for ndgon
annan kvalificerad tillgdng. Laneutgifterna baseras pa extern upplaning.

(iv] Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjart dver tillgdngens berdknade nyttjandeperiod ner till
restvarde som ar noll. Koncernen tillampar komponentavskrivning vilket
innebar att komponenternas beddmda nyttjandeperiod ligger till grund for
avskrivningen. Berdknade nyttjandeperioder:

Fartyg 258r
Periodiskt underhall (dockning) komponent av fartyg 2,5-5ar
Inventarier, verktyg och installationer 2-5ar

Beddmning av en tillgdngs nyttjandeperiod gors kvartalsvis.

(m) Nedskrivningar

Koncernens redovisade tillgdngar bedoms halvarsvis for att avgora om det
finns indikation p& nedskrivningsbehov. IAS 36 tillampas avseende ned-
skrivningar av andra tillgdngar &n finansiella tillgdngar vilka redovisas enligt
IAS 39. For undantagna tillgadngar bedoms det redovisade vérdet enligt
respektive standard. De redovisade vardena fér koncernens tillgéngar
kontrolleras halvérsvis avseende nedskrivningsbehov. Om indikation p& ned-
skrivningsbehov finns berdknas tillgdngens atervinningsvarde (dvs det hégsta
av nettoforsaljningsvarde eller nyttjandevarde). En nedskrivning redovisas nar
en tillgdngs eller kassagenererande enhets (grupp av enheters) redovisade
varde Gverstiger atervinningsvardet. En nedskrivning redovisas som kostnad

i arets resultat. D& nedskrivningsbehov identifierats fér en kassagenererande
enhet (grupp av enheter] férdelas nedskrivningsbeloppet proportionerligt till
de tillgdngar som ingari enheten. Vid berdkning av nyttjandevardet diskonteras
framtida kassafléden med en diskonteringsfaktor som beaktar riskfri ranta
och den risk som &r forknippad med den specifika tillgdngen. Koncernen ser
hela sin flotta som en kassagenererande enhet. Kontrollen sker dels basis ett
snittvarde fran tre fartygsmaklare och dels basis diskonterade kassafléden.
Eventuella antaganden vid en kassaflédesberakning anges i not for materiella
anlaggningstillgéngar.

En nedskrivning av tillgdngar som ingér i IAS 36 tillampningsomrade re-
verseras om det bade finns indikation p& att nedskrivningsbehovet inte langre
foreligger och det har skett en forandring i de antaganden som &g till grund
for berékningen av atervinningsvérdet. En reversering gérs endast i den
utstréckning som tillgéngens redovisade varde efter aterforing inte dverstiger
det redovisade varde som skulle ha redovisats, med avdrag for avskrivning dar
sa ar aktuellt, om ingen nedskrivning gjorts.

(n) Aktiekapital

Utdelningar

Utdelningar redovisas som skuld efter det att drsstamman godkéant
utdelningen.

(o) Erséattningar till anstillda

Avgiftsbestdmda planer

Samtliga pensionsplaner i koncernen klassificeras som avgiftsbestamda
pensionsplaner. Forpliktelsen for varje period utgérs av de belopp som
foretaget skall bidra med fér den aktuella perioden. Detta belopp belastar
resultatrakningen for perioden.



(p) Avséttningar

En avsdttning redovisas i balansrakningen nar koncernen har en befintlig
legal eller informell férpliktelse som en foljd av en intraffad handelse, och
det ar troligt att ett utflode av ekonomiska resurser kommer att kravas for att
reglera forpliktelsen samt en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan géras.
Dar effekten av naritiden betalning sker ar vasentlig, berdknas avsattningar
genom diskontering av det forvantade framtida kassaflédet till en rantesats
fore skatt som aterspeglar aktuella marknadsbedémningar av pengars tids-
varde och, om det ar tillampligt, de risker som ar férknippade med skulden.

(q) Skatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter
redovisas i drets resultat utom dd underliggande transaktion redovisas i évrigt
totalresultat eller i eget kapital varvid tillhorande skatteeffekt redovisas i
dvrigt totalresultat eller i eget kapital.

Aktuell skatt &r skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt ar,
med tilldmpning av de skattesatser som ar beslutade eller i praktiken beslutade
per balansdagen, hit hor dven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare
perioder. Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrédkningsmetoden med
utgdngspunkt i temporéara skillnader mellan redovisade och skatteméassiga
varden pa tillgdngar och skulder. Féljande temporéra skillnader beaktas inte;
forsta redovisningen av tillgéngar och skulder som inte ar rérelseférvarv och
vid tidpunkten for transaktionen inte paverkar vare sig redovisat eller skatte-
pliktig resultat, vidare beaktas inte heller temporara skillnader hanférliga till
andelar i dotter- och intresseféretag som inte férvantas bli dterférda inom
dverskadlig framtid. Varderingen av uppskjuten skatt baserar sig p& hur
redovisade varden pa tillgdngar eller skulder férvantas bli realiserade eller
reglerade. Uppskjuten skatt beraknas med tillampning av de skattesatser
och skatteregler som ar beslutade eller i praktiken beslutade per balans-
dagen. Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporéara skill-
nader och underskottsavdrag redovisas endast i den man det &r sannolikt
att dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skattefordringar
reduceras nar det inte langre bedoms sannolikt att de kan utnyttjas.

(r) Eventualforpliktelser (ansvarsférbindelser)

En eventualférpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt atagande som har-
ror fran intraffade handelser och vars férekomst bekréftas endast av en eller
flera osékra framtida handelser eller nar det finns ett dtagande som inte redo-
visas som en skuld eller avsattning pa grund av det inte &r troligt att ett utflode
av resurser kommer att kravas.

Moderbolagets redovisningsprinciper
Moderbolaget har upprattat sin 8rsredovisning enligt drsredovisningslagen
[1995:1554) och R&det for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2
Redovisning for juridisk person. RFR 2 innebé&r att moderbolaget i arsredo-
visningen for den juridiska personen skall tilldmpa samtliga av EU godkanda
IFRS och uttalanden s l&ngt detta & mojligt inom ramen for drsredovisnings-
lagen och med hansyn till sambandet mellan redovisning och beskattning.
Rekommendationen anger vilka undantag och tillagg som skall goras fran
IFRS. Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisnings-
principer framgar nedan.

De nedan angivna redovisningsprinciperna fér moderbolaget har tillampats
konsekvent p& samtliga perioder som presenteras i moderbolagets finansiella
rapporter.

Dotterforetag
Andelari dotterforetag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvarde-
metoden.

Intdkter

Farséljning av varor och utférande av tjdnsteuppdrag

I’ moderbolaget resultatredovisas tjansteuppdrag nar tjansten ar fardigstalld.
Intill dess redovisas pagdende arbeten fér annans rakning avseende tjdnste-
uppdrag till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet pa
balansdagen.

Utdelningar
Utdelningsintakt redovisas i resultatrékningen nar ratten att erhalla betalning
bedoms som saker.

Materiella anléggningstillgdngar

Agda tillgdngar

Materiella anldggningstillgdngar i moderbolaget redovisas till anskaffningsvérde
efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar pa
samma satt som for koncernen men med tillagg for eventuella uppskrivningar.

Skatter

I'moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten skatte-
skuld. | koncernredovisningen delas dédremot obeskattade reserver upp pa
uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Finansiella garantier

Moderbolagets finansiella garantiavtal bestar i huvudsak av borgensforbindelser
till forman for dotterféretag. Finansiella garantier innebér att bolaget har ett
dtagande att ersétta innehavaren av ett skuldinstrument for férluster som
denne &drar sig p& grund av att en angiven géldenar inte fullgor betalning vid
forfall enligt avtalsvillkoren. Fér redovisning av finansiella garantiavtal tillam-
par moderbolaget en av R&det for finansiell rapportering tilldten lattnadsregel
jamfért med reglerna i IAS 39. Lattnadsregeln avser finansiella garantiavtal
utstallda till férman for dotterféretag. Moderbolaget redovisar finansiella
garantiavtal som avséttning i balansrakningen nar bolaget har ett dtagande
for vilket betalning sannolikt erfordras fér att reglera dtagandet.

Koncernbidrag
Foretaget redovisar koncernbidrag dver resultatrakningen.

Finansiella instrument
Moderbolaget tilldmpar samma principer som i koncernen, dock ej sékrings-
redovisning.
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2 Rorelsesegmentsrapportering

EBITDA per kvartal

MUSD Q42011 Q42010 Q32011 Q32010 Q22011 Q22010 Q12011 Q12010 Hela aret 2011 Hela dret 2010
P-MAX (time charter] 8,8 8,6 1.2 8,1 8,3 7,6 8,8 6,9 371 31,2
P-MAX (spot) -0,8 -0,5 -1,3

Panamax 0.8 1,2 1,2 0,7 1,4 1.2 1,2 1,3 4,6 4,4
Aframax 0,1 0,0 0,0 0,0 0,1
Suezmax -0,2 0,1 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0
Admin. och 6vrigt 0.2 -1.4 -1,0 -1,5 -1,2 -1.2 =11 -1.1 -3,1 -5,2
Totalt 9,0 8,3 10,9 7,4 8,5 7,7 8,9 71 37,3 30,5

0% av ackumulerad omsattning utgors av vinstdelning. Bolaget rapporterar avskrivning av periodiskt underhall som driftskostnad. Dessa uppgar for 2011
till 18,8 MSEK. Engangsersattning fér aterldmnandet av Stena Provence om MUSD 2,3 ingar i P-MAX, (time charter) kvartal tre 2011. Engangspost avseende
forsakringsarende pa V-MAX fartyg om 1,9 MUSD ingar i Admin. och dvrigt kvartal fyra 2011.

3 Geografisk fordelning

Geografiska omraden
Intékter fordelas basis kundens hemvist medan anlédggningstillgéngar (fartyg)
fordelas basis fartygets flagga.

Totalt Totalt

Koncernen, MSEK 20M 2010 Koncernen, MSEK 20M 2010
Intdkter Anliggningstillgdngar

Frankrike 183,5 194,3 Bermuda 2796,6 2419,8
Schweiz 139,6 64,5 Finland 269,4 275,6
Panama 102,5 141 Storbritannien 223,5 2237
Finland 46,5 49,8 Summa anléggningstillgéngar (fartyg) 3289,5 29191
Ovrigt 87,5 90,7

Totala intdkter 559,6 513,4

Moderbolagets intdkter ar hanférliga till spotbefraktningsintakter.
Ingen omsattning sker i Sverige.
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& Anstillda och personalkostnader

Kostnader for ersattningar till anstéllda

Loner, andra ersattningar och sociala kostnader

Koncernen, MSEK 201 2010 2011 2010
. spp Léner och Sociala Loner och Sociala
Léner och ersattningar m m 174 88.8 Moderbolaget, MSEK ersattningar kostnader ersattningar kostnader
Pensionskostnader, avgiftsbaserade planer 1,9 1,6
. . Moderbolaget 6,4 3,6 53 3,6
Sociala avgifter 2,7 2,8 -
122,0 93,2 [varav pensionskostnad) 1,2 11
Medelantalet anstillda Av moderbolagets pensionskostnader avser TSEK 1247 (1 134) gruppen
styrelse, ledningsgrupp och VD.
Moderbolaget 2011 Varavman 2010 Varavman
Sverige 3 100% 2 100% Ldoner och andra ersattningar fordelade per land och mellan
Totalt moderbolaget 3 100% 2 100% ledande befattningshavare och dvriga anstillda
2011 2010
Dotterféretag Styrelse, . Styrelse,
VD och led- Ovriga VD och led- Ovriga
Schweiz 2 0% 3 33% Koncernen, MSEK ningsgrupp anstallda ningsgrupp anstallda
Bermuda 1 0% 1 0% Moderbolag: Sverige 6,7 56
Ombordanstallda 374 100% 353 100% Dotterbo[ag; Schweiz 2,0 0,6 1,9 0,5
Totalt i dotterforetag 377 99% 4 25% Dotterbolag: Bermuda 0,9 1,2
Ombordanstallda 106,2 79,2
Koncernen totalt 380 99% 359 99% Koncernen totalt 9,6 106,8 8,7 79,7
[varav styrelsearvoden) (2,2) (2,2)
Kénsférdelning i féretagsledningen I styrelse, VD och ledningsgrupp ingar 12 personer (12).
20M 2010
Andel Andel . .
Moderbolaget kvinnor kvinnor Avgiftsbestimda planer
I Sverige har koncernen avgiftsbestamda pensionsplaner fér anstallda som
Styrelsen 0% 0% . . . . .
= helt bekostas av foretagen. | utlandet finns avgiftsbestamda planer vilka till del
H H 0, 0
Ovriga ledande befattningshavare Ok 0% bekostas av dotterféretagen och delvis tacks genom avgifter som de anstallda
betalar. Betalning till dessa planer sker [8pande enligt reglerna i respektive plan.
Koncernen
Koncernen Moderbolaget
0y 0,
?tyre{se” % 0% MSEK 2011-12-31  2010-12-31  2011-12-31  2010-12-31
Ovriga ledande befattningshavare 40% 40%
Kostnader for avgifts-
bestamda planer 1,9 1,6 1,2 11
Ledande befattningshavares ersittningar och formaner (moderbolaget)
201 2010
Grundlén N Grundlén .
Erséattningar och évriga férmaner styrelse- Rérlig Ovriga Pensions- styrelse- Rorlig Ovriga Pensions-
under aret, TSEK arvode ersattning férmaner kostnad Summa arvode ersattning formaner kostnad Summa
Styrelsens ordforande 400 400 350 350
Styrelsens vice ordférande 400 400 350 350
Styrelseledamoter
(4 personer a 225 TSEK] 900 900 900 900
Verkstallande direktor 2861 218 151 1006 4236 2790 212 150 942 4094
Andra ledande
befattningshavare (2 personer
2011 en person 2010) 1221 140 107 241 1709 827 70 82 192 1171
Summa 5782 358 258 1247 7 645 5217 282 232 1134 6865

Se dven avsnittet Bolagsstyrning samt férvaltningsberattelse for information géllande styrelse, VD och ledande befattningshavares erséttning, férmaner och avtal.
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5 Arvode och kostnadsersattning till revisorer

Koncernen Moderbolaget
MSEK 20M 2010 201 2010
KPMG
Revisionsuppdrag 1,0 1.4 0,6 0,6
Skatteradgivning 0,1 0,5 01 0,2
Andra uppdrag 0,3 0,3 0,3 0,3
1,4 2,2 1,0 11

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstéllande direktdrens férvaltning, évriga arbetsuppgifter
som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade som féranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomférandet av
sadana dvriga arbetsuppgifter.

6 Finansnetto

Resultat 6vriga varde- Rénteintdkter och
papper och fordringar liknande resultatposter
Koncernen, MSEK 2011 2010 Moderbolaget, MSEK 2011 2010 2011 2010
Ranteintakter pa finansiella tillgdngar som kan saljas 7.8 8,4 Ranteintakter, dvriga 22,8 14,7
Utdelning pa finansiella tillgdngar som kan saljas 0,5 0.7 Utdelning fran finansiella
- ! ! [ tillgangar varderat till
Resultat vid avytt f lLa till
Ss;ukaan \gél;\;y ring av finansiella tillgangar 0 verkligt virde 0.4 0.7
Férandringar vid omvardering av finansiella tillgdngar Resultat .Vid av_\/ttrﬂing
varderat till verkligt varde 1,5 avfmanae}l‘a tillgangar
som kan séljas 0,7 0,7
Valutahandel 3,6 -
Forandringar vid
Finansiella intékter 8,3 14,9 omvérdering av finansiella
tillgangar varderat till
erkligt varde 1,4 2,3
Rantekostnader pa banklan verkigtver -
(inklusive effekt av swappar) 36,1 37,9 Valutakursdifferenser 8.8
Ovriga finansiella kostnader 19 0,3 Valutahandel 57,4
Resultat vid avyttring av finansiella tillgangar Finansiella intdkter 2,1 3,0 23,2 81,6
som kan saljas 1,6
Finansiella kostnader 39,6 38,2
- Rantekostnader och
Finansnetto -31,3 -23,3 liknande resultatposter
Moderbolaget, MSEK 201 2010
Rantekostnader pd banklan
linklusive effekt av swappar) 21,4 28,7
Vardeforandringar vid omvardering
av finansiella tillgdngar 0,3
Valutakursdifferenser 14,9
Ovrlga finansiella kostnader 0,5 0,3
Finansiella kostnader 371 29,0
Finansnetto -11,8 55,6
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7 Skatter

Redovisad i resultatrakningen

Koncernen, MSEK 201 2010

Aktuell skattekostnad (-] [/skatteintakt (+]]

Uppskjuten skatt avseende temporéara skillnader 16,9 7.9
Uppskjuten skattekostnad i under aret aktiverat skattevarde i underskottsavdrag -8,4 -4,4
Totalt redovisad skattekostnad i koncernen 8,5 3,5
Moderbolaget, MSEK 201 2010
Uppskjuten skatt avseende temporéara skillnader 20,2 -14,2
Uppskjuten skatteintdkt/kostnad i under dret aktiverat skattevarde i underskottsavdrag -10,7 54
Totalt redovisad skattekostnad i moderbolaget 9,5 -8,8

Avstamning av effektiv skatt

Koncernen, MSEK 2011, % 2011 2010, % 2010
Resultat fore skatt 76,3 76,9
Skatt enligt gallande skattesats for moderbolaget 26 20,1 26 20,2
Effekt avandra skattesatser for utlandska dotterféretag =37 -28,0 -32 -24,4
Ejavdragsgilla kostnader -1 -0,6 0 0,3
Skattefriintakt 1 0,4
Redovisad effektiv skatt -1 -8,5 -5 -3,5
Moderbolaget, MSEK 2011, % 2011 2010, % 2010
Resultat fore skatt -34,9 33,8
Skatt enligt gallande skattesats for moderbolaget 26 -9.2 26 8,9
Ejavdragsgilla kostnader 1 -0,3 1 0,3
Ovriga skattefria intakter -1 0.4
Redovisad effektiv skatt 25 -9,5 26 8,8

Skatteposter ingér i Ovrigt totalresultat

Koncernen, MSEK 20M 2010
Skatt hanforlig till &rets omrakningsdifferenseri omrakningsreserv 1,9 -16,4
Skatt hanforlig till verkligt varde reserv pa finansiella tillgdngar som kan saljas 0,1 -05
Skatt hanforlig till sakringsreserv, kassaflodessakringar -0.4 11
Totalt redovisad skatt i ovrigt totalresultat 1,6 -15,8
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Redovisad i balansrakningen - Uppskjutna skattefordringar och -skulder
Uppskjutna skattefordringar och -skulder hanfor sig till féljande:

Uppskjuten Uppskjuten
skattefordran skatteskuld
Koncernen, MSEK 201 2010 2011 2010
Avsattningar 9.9 9.7
Underskottsavdrag 34,1 41,3
Temporara skillnader materiella anlaggningstillgdngar (6veravskrivningar) 44,0 417
Ovriga temporéra skillnader 3,7 15,4
Skattefordringar/-skulder 37,8 41,3 5319 66,8
Kvittning -37,8 -41,3 -37.8 -41,3
Summa skattefordringar/-skulder, netto 0,0 0,0 16,1 25,5
Redovisade uppskjutna skattefordringar och -skulder
Uppskjutna skattefordringar och —skulder hanfor sig till féljande:
Uppskjuten skatte- . . ) .
fordran/skatteskuld Koncernens forlustavdrag fordelas enligt foljande:

Moderbolaget, MSEK 2011 2010 MSEK 2011 2010
Underskottsavdrag 29,7 39,2 Sverige 129,8 1571
Ovriga temporéara skillnader 3,6 -15,4 Totalt 129,8 1571
Skattefordringar/-skulder, netto 33,3 23,8

Samtliga forlustavdrag saknar forfallodatum.
Moderbolagets férandring mellan aren har redovisats som uppskjuten skatt.
8 Materiella anlaggningstillgéngar

Fartyg Fartyg
under under

Koncernen, MSEK Fartyg byggnad Inventarier Totalt Koncernen, MSEK Fartyg byggnad Inventarier Totalt
Anskaffningsvarde Av- och nedskrivningar
Ingdende balans 1 januari 2011 3294,6 262,0 1,2 35578 Ingdende balans 1 januari 2011 375,5 0,7 376,2
Inkdp 68,4 268,5 1,5 338,4 Arets avskrivningar 1349 0,4 135,3
Ombklassificering till fartyg 386,5 -386,5 Arets avskrivning periodiskt
Férsélming/Utrangermg -22,3 -22,3 underhall 18.8 18.8
Valutakursdifferenser 92,8 1,0 91,8 Férsaljning/Utrangering 155 155
Utg3ende balans Valutakursdifferenser 16,8 16,8
31 december 2011 3820,0 143,0 2,7 3965,7 Utgéende balans

31 december 2011 530,5 11 531,6
Ingdende balans 1 januari 2010 25424 619,0 11 31625
Inkdp 273 611.2 01 638 6 Ingéende balans 1 januari 2010 278,0 0,5 278,5
Omklassificering till fartyg 953,8 -953,8 érets avskrivningar 9.1 0.2 19.3

e . ) B Arets avskrivning periodiskt

Forsaljning/Utrangering 12,0 12,0 underhall 10,6 10.6
Valuﬁtakursd\fferenser -216,9 -14,3 -231,2 Forsaljning/Utrangering 66 66
Utgaende balans ]
31 december 2010 32946 262,0 1,2 35578 Valutakursdifferenser 25,6 25,6

Utgéende balans

31 december 2010 375,5 0,7 376,2

Redovisade viarden

1 januari 2011 29191 262,0 0,5 3181,6

31 december 2011 3289,5 143,0 1,6 34341

1 januari 2010 22644 619,0 0,6 2884,0

31 december 2010 29191 262,0 0,5 3181,6
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Laneutgifter

Fartyg under

Koncernen 2011, MSEK byggnad Totalt
L&neutgifter som inraknats i tillgéngars
anskaffningsvarde under redovisningsperioden 3.5 3,5
Genomsnittlig rantesats for faststallande av
laneutgifter inrdknade i anskaffningsvardet i % 1,2

Fartyg under
Koncernen 2010, MSEK byggnad Totalt
Laneutgifter som inraknats i illgéngars
anskaffningsvarde under redovisningsperioden 3.8 3,8
Genomsnittlig rantesats for faststallande av
laneutgifter inrdknade i anskaffningsvardet i % 11
Moderbolaget, MSEK Inventarier Totalt
Anskaffningsvarde
Ingéende balans 1januari 2011 0,6 0,6
Inkép
Utgdende balans 31 december 2011 0,6 0,6
Ingdende balans 1 januari 2010 0,5 0,5
Forsaljning/Utrangering 0.1 0.1
Utgdende balans 31 december 2010 0,6 0,6
Avskrivningar
Ing&ende balans 1 januari 2011 0,5 0,5
Utgéende balans 31 december 2011 0,5 0,5
Ing&ende balans 1 januari 2010
Arets avskrivningar 0,5 0,5
Utgaende balans 31 december 2010 0,5 0,5
Redovisade virden
1 januari 2011 0,1 0,1
31 december 2011 0,1 0,1
1 januari 2010 0,0 0,0
31 december 2010 0,1 0,1

Sakerheter

Per den 31 december 2011 har fartyg med ett redovisat varde pd MSEK
3289,5(2919,1) stallts som séakerhet for tillganglig bankfacilitet.

Fartygsvarden

Marknadsvérdet definieras som snittet av tre oberoende méklares varderingar
basis omedelbar leverans for den 6ppna marknaden. Saledes beaktas ej
ingdngna tidsutbefraktningsavtal. | enlighet med IFRS har kontraktsportfsljen
och forvantade framtida kassafloden anvants for att vardera flottan, varvid
det bokforda véardet kan forsvaras. Detta &r beréknat basis intjaning pa icke-
kontrakterade dagar om USD 19 000 per dag under fartygens aterstdende
ekonomiska livslangd. Med andra ord foreligger inget nedskrivningsbehov

vid utgéngen av 2011.

9 Andelar i joint ventures

Koncern
Koncernen har ett 50-procentigt innehav i joint venture-féretagen Terra LTD
och Lacus LTD, tvé bolag som bedriver shippingverksamhet.

I koncernens finansiella rapporter ingar nedanstdende poster som utgér
koncernens dgarandel i joint venture-féretagets tillgangar, skulder, intakter
och kostnader.

Koncernen, MSEK 20M 2010
Intakter L6 49,8
Kostnader -31,6 -35,3
Resultat 13,0 14,5
Anl&ggningstillgéngar 269,4 275,6
Omsattningstillgéngar 63,1 48,0
Summa tillgédngar 332,5 323,6
Langfristiga skulder 1937 202,2
Kortfristiga skulder 21,2 19.8
Summa skulder 214,9 222,0
Nettotillgdngar/nettoskulder 117,6 101,6

10 Finansiella placeringar

Koncernen, MSEK 2011-12-31 2010-12-31

Kortfristiga placeringar som
ar omsittningstillgdngar

Finansiella tillgdngar som kan siljas

Obligationer 104,8 61,7
Finansiella tillgdngar som innehas for handel
Ovriga innehav 8,8 22,3

113,6 84,0




1" Langfristiga fordringar och 6vriga fordringar

14 Eget kapital och Resultat per aktie

Bolaget har ej genomfért transaktioner som péverkar antalet emitterade aktier

framgent, se uppstéallning nedan. Séledes har ingen utsp&adning skett. Berdkning

sker till genomsnittligt antal utestdende aktier. Det finns ej ndgra utestdende

finansiella instrument som kan ge framtida utspadningseffekt.

Resultat per aktie

SEK 2011 2010
Resultat per aktie 1,78 1,68
Sammanstallning emitterade aktier

Antal 2011 2010
A-aktier 4000000 4000000
B-aktier 43729798 43729798
Totalt 47729798 47729798
Utdelning

Efter balansdagen har styrelsen foreslagit féljande utdelning. Utdelningen blir

foremal for faststallelse pd drsstamman den 26 april 2012.

Koncernen, MSEK 2011-12-31 2010-12-31

Langfristiga fordringar som

ar anldggningstillgdngar

Kapitalforsakringar for pensionsataganden 1,8 2,1
1,8 2,1

Ovriga fordringar som dr omsittningstillgdngar

Ovriga korta fordringar 41,3 40,4

Derivat dar sakringsredovisning tillampas 58,8

41,3 99,2

Moderbolaget, MSEK 2011-12-31  2010-12-31

Langfristiga fordringar

Kapitalforsakringar for pensionsdtaganden 1,7 2,0
1,7 2,0

Ovriga fordringar (kortfristiga)

Ovrlga fordringar 0,7 0,4

Derivat som varderas till verkligt varde

via resultatréakningen 58,8
0,7 59,2

Langfristiga fordringar

Ackumulerade anskaffningsvérden vid &rets borjan 2,0 3,6

Utbetalning -0,3 -1,6

Utgaende balans 31 december 1,7 2,0

12 Firutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2011-12-31 2010-12-31 2011-12-31 2010-12-31
Ovriga férutbetalda
kostnader 29,6 229 5,2 6,9
Upplupna finansiella intakter 9,6 2,7 11 1,0
39,2 25,6 6,3 79

13 Likvida medel

Koncernen, MSEK

2011-12-31 2010-12-31

Féljande delkomponenter ingar i likvida medel:

Kassa och bank 128,2 68,3
Summa enligt balansrdkningen 128,2 68,3
Summa enligt kassaflodesanalysen 128,2 68,3

MSEK 2011 2010
1,00 kr per aktie (1,00 kr) 47,7 47,7
Eget kapital - avstamning av reserver for koncernen

Omraknings- Verkligt- Sakrings-
MSEK reserv  vardereserv reserv
Ingdende redovisat varde 2010-01-01 114,8 0,0 6,9
Arets omrakningsdifferenser -112,0
Vinst/forlust pa sakring av valutarisk
i utlandsverksamhet 62,7
Arets forandringariverkligt varde pa
finansiella tillgdngar som kan siljas 53
Arets férandringariverkligt varde
pa kassaflédessakringar -45,8
Skatt hanfdrlig till komponenter
i ovrigt totalresultat -16,4 -0,5 11
Utgdende redovisat virde
2010-12-31 491 4,8 -37,8
Arets omrakningsdifferenser 41,3
Vinst/forlust pa sakring av valutarisk
i utlandsverksamhet -8,7
Arets forandringariverkligt varde pa
finansiella tillgdngar som kan saljas -0,6
Arets férandringariverkligt varde
pa kassaflédessakringar -89
Férandringariverkligt varde pa
kassaflédessakringar éverfdrt till
anskaffningsvardet pa sikrad post 0,4
Skatt hanfdrlig till komponenter
i ovrigt totalresultat 19 -0,3
Utgdende redovisat virde
2011-12-31 83,6 4,2 -46,6
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Omrédkningsreserv

Innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid omréakning av utlandska
dotterbolag. Reserven inkluderar dven sakring av valutarisk i utlandsk
verksambhet.

Verkligt virde reserv
Bestar avackumulerad nettoférandring pa finansiella tillgéngar
som kan saljas fram till dess att tillgdngen bokas bort frén balansrakningen.

Sdkringsreserv

Innefattar den effektiva delen av den ackumulerade nettoférandringen av
verkligt varde pa kassaflddessakringsinstrument.

15 Rintebirande skulder

16 Ovriga skulder

Koncernen/Moderbolaget, MSEK 2011-12-31 2010-12-31
Ovriga langfristiga skulder
Pensionsétaganden (tickta av kapitalforsakring) 1.7 2,0
1,7 2,0
Koncernen, MSEK 2011-12-31  2010-12-31
Ovriga kortfristiga skulder
Skulder till andra narstaende 0,7
Ovriga kortfristiga skulder 7.0 2,5
Derivat 62,6 36,9
70,3 39,4

17 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Koncernen, MSEK 2011-12-31 2010-12-31
Banklan [Revolving credit facility) 18024 1581,3
Summa langfristiga skulder 1802,4 1581,3
Koncernen, MSEK 2011-12-31 2010-12-31
Banklan [Revolving credit facility) 13,0 121
Checkrakningskredit 2,6
Summa kortfristiga skulder 13,0 14,7
Moderbolaget, MSEK 2011-12-31 2010-12-31
Banklan [Revolving credit facility) 1608,7 13791
Summa langfristiga skulder 1608,7 13791

Koncernen har kreditavtal om totalt MUSD 336,4 varav MUSD 264,0 &r utnytt-
jade vid &rsskiftet, avtalet &r villkorat mot att vissa fér branschen sedvanliga
finansiella nyckeltal uppfylls. Fér mer information om féretagets exponering
for ranterisk och risk for valutakursforandringar hanvisas till not 18.

18 Finansiella risker och finanspolicies

Koncernen ar genom sin verksamhet exponerad fér olika slag av finansiella
risker. Med finansiella risker avses fluktuationer i féretagets resultat och kassa-
flode till foljd av férandringar i valutakurser, rantenivder, refinansierings- och
kreditrisker. Koncernens finanspolicy fér hantering av finansiella risker har
utformats av styrelsen och bildar ett ramverk av riktlinjer och regleriform
av riskmandat och limiter for finansverksamheten. Ansvaret for koncernens
finansiella transaktioner och risker hanteras centralt av moderbolagets
finansavdelning. Den 6vergripande malsattningen fér finansfunktionen &r att
tillhandahalla en kostnadseffektiv finansiering samt att minimera negativa
effekter pa koncernens resultat genom marknadsfluktuationer. Koncernens
finansiella mal ar en tillvaxt om 10%, avkastning pa totalt eget kapital om 12%
och en soliditet om 50% Gver en konjunkturcykel.

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2011-12-31  2010-12-31  2011-12-31  2010-12-31
Upplupna resekostnader
fartyg 39,0 23,9
Upplupna personal-
kostnader 4,7 1,0 0,9 0,8
Ovriga upplupna kostnader 14,2 25,2 6,4 54
Upplupna rantekostnader 0,3 3,6 1,7
Forutbetalda intdkter 18,3 28,2

76,5 81,9 7,3 79

Likviditetsrisker

Med likviditetsrisk (&ven kallat finansieringsrisk] avses risken att finansiering
inte alls kan erhéllas, eller endast till kraftigt okade kostnader. Enligt finans-
policyn ska det alltid finnas tillrackligt med kontanta medel och garanterade
krediter for att ticka de narmaste sex manaderna. Koncernen har sékrat en
uppléning till ca 80% av det totala investeringsbeloppet fér tio fartyg av typen
P-MAX. Upplaning har &ven sakrats till ca 80% for de tva fartyg av panamaxtyp
som byggts i joint venture. For det bestallda suezmaxfartyget har koncernen
sakrat upplning motsvarande ca 70% av det totala investeringsbeloppet.
Sakrad upplaning tillsammans med tillgéngliga finansiella tillgdngar inneb&r
att koncernen kommer ha en relativt lg skuldsattningsgrad nar investering-
arnaiden nya fartygsflottan ar slutforda 2012.
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Rénterisker

Ranterisk ar risken att vardet pa ett finansiellt instrument varierar pa grund
av forandringar i marknadsrantor. Rénterisk kan dels bestd av forandring i
verkligt varde, prisrisk, dels forandringar i kassaflode, kassaflodesrisk.

En betydande faktor som paverkar ranterisken &r réntebindningstiden. Langa
rantebindningstider paverkar framst kassaflédesrisken medan kortare rénte-
bindningstider paverkar prisrisken.

Hantering av koncernens rénteexponering ar centraliserad, vilket innebar
att den centrala finansfunktionen ansvarar for att identifiera och hantera
denna exponering. Ingen sékring har genomférts pé de réantebérande véarde-
papper som koncernen har (utgors av foretagsobligationer). Finansavdelningen
foljer lopande rantemarknaden och lamnar rekommendation till styrelsen om

eventuell rantesékring skall genomforas. Per den 31 december 2011 hade
koncernen tecknat ranteswappar motsvarande MUSD 140 eller ca 40% av
tillgangliga kreditfaciliteter. Varderingen av dessa kontrakt om MSEK -47,6
(-37,4) inklusive skatt har redovisats som del i eget kapital under rubriken
Sakringsreserv. Se dven avsnittet om Valutarisk i den l0pande verksamheten
nedan.

Effektiv ranta och forfallostruktur

Rantebarande finansiella tillgangar och skulder. Efterféljande tabell redovisar
den effektiva rantan pd balansdagen och de finansiella tillgdngarnas och
skuldernas férfallostruktur.

Nominellt belopp i

Koncernen, MSEK Réantesats, % Réntebindningstid Effektivranta % Valuta originalvaluta 2011-12-31 2010-12-31
Foretagsobligationsportfol] 7,8  Fastunder loptiden 7.8 104,8 61,7
Revolving credit facility Rorlig 3 manader 2,5 usb 234000 -1608,7 -13791
Banklan Rérlig 3 manader 0,9 usD 30062 -206,7 -214,3
2011 2010

Inom 54roch Inom 54&roch
Koncernen, MSEK Totalt 1&r 2ar 3ar 4 ar langre Totalt 18r 2ar 3ar 4 &r langre
Foretagsobligationsportfol] 104,8 55,6 33,6 15,0 61,7 61,7
Revolving credit facility -1608,7 -1608,7 -13791 -13791
Banklan -206,7 -13,0 -13,0 -13,0 -13,0 -154,7 -214,3 -12,2 -12,7 -13.3 =141 -162,0
Checkrakningskredit -2,6 -2,6

Kreditrisker

Kreditrisker i finansiell verksamhet

Den finansiella riskhanteringen medfér en exponering for kreditrisker. Det ar
framst motpartsrisker i samband med fordringar pa banker och andra mot-
parter som uppstar vid kop av derivatinstrument. Finanspolicyn innehaller ett
sarskilt motpartsreglemente som anger att derivat och liknande endast gérs
mot ett urval av banker. Vad galler kreditrisken i 6vriga finansiella tillgdngar
sasom foretagsobligationer placerar koncernen i forsta hand inom den sektor
och bransch som koncernen ar verksam inom och darmed kanner, vilket
bedoms reducera risken betydligt.

Kreditrisker i kundfordringar

Risken att koncernens/foretagets kunder inte uppfyller sina taganden, dvs att
betalning ej erhalls for kundfordringar utgor en kundkreditrisk. Merparten av
koncernens kunder har god eller mycket god kredit. Bankgaranti eller annan
sakerhet krévs for kunder med Lag kreditvardighet eller otillracklig kredit-
historik. Pa balansdagen féreligger ingen signifikant koncentration for kredit-
exponering. Den maximala exponeringen for kreditrisk framgar av det redo-
visade vardet i balansréakningen fér respektive finansiell tillgéng.

Kreditrisker i investeringar

Koncernens investeringar i fartyg innebar att forskott betalas [6pande till
varv under byggtiden. Bankgarantier ar utstallda for sékring av &terbetalning
av forskotten i det fall motparten inte kan leva upp till sina dtaganden.

Valutarisker

Omré&knings- och transaktionsexponering

Koncernen ar exponerad for olika typer av valutarisker som anges nedan.
Notera att valutarisker sékras i sin helhet d& de &r hanforliga till en finansiell

tillgdng eller skuld i annan valuta &n SEK och USD. Enligt policyn far standar-
diserade derivat anvandas. | redovisningen tillampas sékringsredovisning,
senot 1.

Valutarisk eget kapital lomrdkningsexponering)

Valutadifferenser som uppstar vid omréakning av dotterbolag redovisas i om-
rakningsreserv. En stark USD 6kar Concordia Maritimes egna kapital och sub-
stansvarde och vice versa. Kurseffekten som uppstar vid omrakning till svenska
kronor av utlandska dotterbolag redovisas i omrakningsreserven via évrigt
totalresultat. Vaxelkursen var 6,73 per 2010-12-31 och 6,87 per 2011-12-31.

Den positiva effekten p& det egna kapitalet av en starkare dollar har métts av
moderbolagets eget-kapital-sakring och nettoeffekten ar MSEK 34,5 (-65,7)
vilket motsvarar SEK 0,72 per aktie (-1,37).

De ackumulerade kursdifferenserna, inklusive effekter av termins-
sakringar, som redovisas i omrakningsreserv ar MSEK 83,6 (49,1) vilket mot-
svarar SEK 1,75 per aktie (1,03). En forandring av dollarkursen med 10 ére
bedoms paverka Concordia Maritimes egna kapital med cirka MSEK 17 eller
SEK 0,35 per aktie.

Valutarisk i den lopande verksamheten (transaktionsexponering)
Koncernens samtliga intékter ari USD. Kostnadssidan ar ocksa starkt USD-
dominerad med undantag for vissa administrativa kostnader i svenska kronor
och schweizerfranc. Vaxelkursvariationer paverkar saledes varken kassaflode
eller resultat namnvért. Kursdifferens i rorelsen uppgar till MSEK 0,0 (0,0). Inga
sdkringar mot vaxelkursvariationer i den l[6pande verksamheten har gjorts.

En del avvarvsbetalningarna har skett i Euro. Dessa hade vid kontrakts-
ing&ngen 2006 sakrats mot USD. Totalt &r MEUR 0,0 (4,5) sakrat mot USD.
Per den 31 december 2011 har totalt MSEK 0,0 (-0,4) redovisats som sakrings-
reservieget kapital [se dven avsnittet om kassaflodessakringarinot 1).
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Under fjarde kvartalet har bolaget sakrat finansiella placeringar i NOK till
USD. Detta for att géra dem valutaneutrala. Valutaterminerna redovisas mot
"Sakringsreserv” via "Ovrigt totalresultat”. Vid utgéngen av fjarde kvartalet
véarderas dessa kontrakt till MSEK 1,0 (0,0).

Finansiell exponering - utestdende derivatinstrument
Koncernens uppléning sker i investeringsvalutan USD och &r séledes inte
utsatt for valutaexponering. Sa ar inte fallet i moderbolaget.

Kéanslighetsanalys
Koncernen har som syfte att minska kortfristiga fluktuationer av koncernens
resultat genom sin hantering av rante- och valutarisk. P& l&ng sikt, kommer

emellertid varaktiga foréandringar i valutakurser och réntor f en paverkan
pa det konsoliderade resultatet.

En generell héjning med 1 procent av SEK gentemot USD har beraknats
minska koncernens resultat fére skatt med ungefar MSEK 0,8 for &ret som
slutar 31 december 2011 (MSEK 0,8). Vardeforandringar i valutaterminer har
inkluderats i denna berakning.

Per den 31 december 2011 beraknas en generell héjning av US LIBOR-
rantan med 1 procent minska koncernens resultat fére skatt med MSEK 15,2
(14,8) inkluderar effekt av swappar. Bolaget bedémer att en férsémrad likvidi-
tet i finansiella placeringar inte vasentligt skulle pdverka bolagets finansiella
stallning.

Virdering av finansiella tillgdngar och skulder till verkligt virde samt kategoriindelning

Finansiella
Finansiella Derivat som skulder
tillgdngar anvands Kund- Finansiella varderade till Summa Summa
som innehas isakrings- och l&ne- tillgdngar som  verkligt vérde via Ovriga redovisat verkligt
Koncernen 2011, MSEK for handel redovisning fordringar kansdljas  resultatrakning skulder varde varde
Finansiella placeringar 104,8 104,8 104,8
Langfristiga fordringar 1,8 1,8 1,8
Ovriga fordringar
Kortfristiga placeringar 8,8 8,8 8,8
Summa 8,8 1,8 104,8 115,4 115,4
Langfristiga rante-
barande skulder 1802,4 1802,4 1802,4
Ovriga l&ngfristiga
skulder 17 1,7 17
Kortfristiga rante-
barande skulder 13,0 13,0 13,0
Leverantdrs- och
6vriga skulder 62,6 0,6 63,2 63,2
Summa 62,6 1817,7 1880,3 1880,3
Oredovisade vinster/
forluster 0,0 0,0
Finansiella
Finansiella Derivat som skulder
tillgangar anvands Kund- Finansiella varderade till Summa Summa
som innehas isakrings- och lane- tillgdngar som  verkligt vérde via Ovriga redovisat verkligt
Koncernen 2010, MSEK for handel redovisning fordringar kan séljas resultatrakning skulder varde varde
Finansiella placeringar 61,7 61,7 61,7
Langfristiga fordringar 2,1 2,1 21
Ovriga fordringar 58,8 58,8 58,8
Kortfristiga placeringar 22,3 22,3 22,3
Summa 22,3 58,8 21 61,7 144,9 144,9
Langfristiga rante-
barande skulder 15813 15813 15813
Ovriga l8ngfristiga
skulder 2,0 2,0 2,0
Kortfristiga rénte-
barande skulder 14,7 14,7 14,7
Leverantors- och
dvriga skulder 36,9 0,6 371 371
Summa 36,9 0,6 1596,0 2,0 16351 16351
Oredovisade vinster/
forluster 0,0 0,0
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Forts not 18

Derivat som Finansiella
Finansiella varderas till skulder
tillgdngar Finansiella  verkligtvarde Kund- varderade till ) Summa Summa
som innehas tillgdngar via resultat- och l&ne- verkligt varde via Ovriga redovisat verkligt
Moderbolaget 2011, MSEK for handel som kan saljas rakningen fordringar resultatrakning skulder varde varde
Lé&ngfristiga fordringar 1,7 17 1,7
Finansiella placeringar 17,2 17.2 17.2
Ovriga fordringar
Kortfristiga placeringar 8,8 8,8 8,8
Summa 8,8 17,2 1,7 27,7 27,7
Léngfrishga rantebarande skulder 1608,7 1608,7 1608,7
Kortfristiga rantebarande skulder 22,4 22,4 22,4
Ovriga l&ngfristiga skulder 17 17 1,7
Leverantors- och 6vriga skulder 18,4 0,5 18,9 18,9
Summa 18,4 1633,3 16517 16517
Oredovisade vinster/forluster 0,0 0,0
Derivat som Finansiella
Finansiella varderas till skulder
tillgdngar Finansiella  verkligtvarde Kund- varderade till ) Summa Summa
som innehas tillgdngar via resultat- och l&ne- verkligt varde via Ovriga redovisat verkligt
Moderbolaget 2010, MSEK for handel som kan séljas rakningen fordringar resultatrakning skulder varde varde
Langfristiga fordringar 2,0 2,0 2,0
Finansiella placeringar
Ovriga fordringar 58,8 58,8 58,8
Kortfristiga placeringar 40,9 40,9 40,9
Summa 40,9 58,8 2,0 101,7 101,7
Langfristiga rantebdrande skulder 13791 13791 13791
Kortfristiga rantebarande skulder
Ovrlga l8ngfristiga skulder 2,0 2,0 2,0
Leverantdrs- och dvriga skulder 7,8 0,6 8,4 8,4
Summa 7,8 0,6 13791 2,0 1389,5 1389,5
Oredovisade vinster/forluster 0,0 0,0

Berdkning av verkligt varde

Féljande sammanfattar de metoder och antaganden som framst anvants for
att faststalla verkligt varde pa de finansiella instrument som redovisas i tabel-
len ovan. Vardepapper som innehas for handel varderas enligt niva 1, enligt
noterat pris pa aktiv marknad. Derivat som innehas for sakring varderas enligt
niva 2, basis observerbar marknadsdata som inte inkluderas i niva 1.

Vardepapper
Tillgdngar i denna kategorivarderas lopande till verkligt varde. Enligt huvud-
regeln skall noterade innehav varderas till aktiekurs pé balansdagen. Vid den
tidpunkt placeringarna bokas bort fran balansrékningen omférs tidigare redo-
visad ackumulerad vinst eller forlust i eget kapital till resultatrakningen.
Bolagets obligationsportfolj bestar av noterade vardepapper och varderas
till pris pa balansdagen. Den klassificeras som "till forsaljning”, vilket innebar
att den marknadsvarderas 6ver Ovrigt totalresultat.

Derivatinstrument

Terminskontrakt ar antingen varderade till aktuellt marknadspris genom att
anvanda noterade marknadspriser eller genom att diskontera terminspriset
och darefter dra bort aktuell spotkurs. Utestdende valutaterminskontrakt

per 2011-12-31 mot USD &r MEUR 0,0 (4,5], NOK 29,3 (0,0) och mot svenska
kronan &r det MUSD 125,0 (125,0). Ranteswappar varderas till marknadsvarde
baserat p8 aktuell réntekurva.

Kund- och leverantérsskulder
For kund och leverantorsskulder med en kvarvarande livsldngd pa& mindre &n
ett &r anses det redovisade vérdet reflektera verkligt vérde.

Réntebdrande skulder

Verkligt varde for finansiella skulder som inte ar derivatinstrument berdknas
baserat pa framtida kassafléden av kapitalbelopp och ranta diskonterade till
aktuell marknadsranta pa balansdagen.



19 Operationell leasing

Koncernens avtal vad avser tidsinbefraktning och tidsutbefraktning av fartyg
klassificeras som operationell leasing. Ej deklarerade optioner ar ej med i
berakningen av noten.

Leasingavtal dir foretaget ar leasetagare (Tidsinbefraktning)
Icke uppsagningsbara leasingbetalningar uppgar till:

Leasingavtal dir foretaget ir leasegivare (Tidsutbefraktning)
De framtida icke-uppsagningsbara leasingbetalningarna ar som féljer:

Koncernen
MSEK 2011 2010
Inom ett &r 24,6
24,6

Koncernen deltog med 50% i tidsinbefraktning av tre fartyg. Samtliga kontrakt
l6pte ut under 2011. Fartygen sysselsattes pa den 6ppna marknaden.

Koncernen
MSEK 2011 2010
Tidsbefraktningskostnader 38,6 295
Fraktintakter avseende inhyrda fartyg 38,3 30,2

20 Investeringsataganden

Koncernen

Atagamden i kontrakt vad avser investeringar i fartyg uppgar 2012 till MSEK
286,5(602,1) . For ar 2013 och darefter uppgar dessa ataganden till MSEK 0,0
(317,7). Omrakning sker basis genomsnittskursen 2011 SEK/USD 6,4969.

21 stillda sakerheter och eventualforpliktelser

Koncernen
MSEK 2011 2010
Inom ett &r 4795 504,5
Mellan ett &r och fem &r (2013-2016) 893,2 12639
Langre &n fem ar 49,0 188,4
1421,7 1956,8

Berakningen ovan ar gjord pa de fasta dagshyrorna som angetts i tidsutbe-
fraktningsavtalen, saledes &r vinstdelningsklausuler i férekommande fall e]
beaktade. Tidsbefraktningsavtalen ar i USD och &r omraknade enligt balans-
dagens kurs.

Koncernen Moderbolaget
Koncernen, MSEK 2011 2010 201 2010
Stéllda sdkerheter
| form av stdllda sakerheter for egna skulder och avséattningar
Fartygsinteckningar 32895 29191
Aktier i dotterbolag (i koncernen eget kapital) 29789 26438
Summa stadllda sdkerheter 6268,4 5562,9

Eventualforpliktelser

Moderbolagets garantier for checkrakningskredit i dotterbolag

68,7 33,6

Summa eventualforpliktelser

Rattigheterna, som ej gar att beloppsbestamma, for vissa férsékrings-,
nybyggnads- och tidsbefraktningsavtal har pantsatts till férman for de banker
som givit laneldfte. Moderbolaget har dven lamnat garanti for dotterbolag,

68,7 33,6

avseende finansiering av fartyg. Lanet kan forst lyftas vid leverans av fartyget
och ar ej tillgangligt vid bokslutstillfallet. Darmed kan inte vérdet av garantin
faststallas.
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22 Nirstiende

Nirstaenderelationer

Moderbolaget har en narstdenderelation med sina dotterféretag, se not 23. Nyckelpersoner i ledande stallning anses vara narstaende, se not 4.

Sammanstillning dver nirstdendetransaktioner

Néarstdenderelation

Inkép av och tjanster  Skuld till narstaende per Fordran pa nérstdende

Koncernen, MSEK Ar frdn ndrstdende 31 december per 31 december
Andra nirstdende (se nedan) 2011 32,4 0,7
Andra narstdende [se nedan) 2010 36,5 0,4

Néarstdenderelation

Inkép av och tjanster  Skuld till narstaende per Fordran pa narstdende

Moderbolaget, MSEK Ar fran narstdende 31 december per 31 december
Dotterforetag 2011 7.5
Dotterforetag 2010 6,8
Andra narstédende 20M 2,4 0,7
Andra narstdende 2010 2.4 0,4

Concordia Maritime har en begransad egen organisation och kdper tjdnster av
narstdende Stena Sfaren, daribland Stena Bulk. Stena Bulk bedriver tanker-
verksamhet som till vissa delar konkurrerar med Concordia Maritime. Darfor
finns sedan ménga ar ett avtal som reglerar forhallandet mellan bolagen vad
avser nya afféarer. Avtalet ger Concordia Maritime ratten att for varje ny affars-
méjlighet valja att avstd eller deltaga med 50 eller 100 procent.

Stena Bulk inledde i april 2011 ett samarbete med danska Weco genom ett
nybildat bolag, Stena Weco, dar Stena Bulk och Weco ager 50 procent vardera.
Stena Weco ar framférallt specialiserade pd transporter av vegetabiliska oljor.
Genom ett nytt avtal med Stena Bulk ges Concordia Maritime ratten till det
finansiella utfallet pa eventuella tidsinbefraktningar dver ett ar, som gors av
det nybildade bolaget Stena Weco, om Concordia Maritime valjer att deltaga.
| ovrigt ar affarer som genomfors inom Stena Weco inte tillgangliga for
Concordia Maritime.

23 Koncernforetag

Vasentliga dotterforetagsinnehav

Inom féljande omré&den kdps regelméssigt tjidnster av Stena Sfaren:

e Befraktning av fartyg. Ersattningen baseras pa en kommission pa frakter
uppgaende till 1,25 procent.

e Kommission pd kép och forsaljning av fartyg. Ersattningen baseras pd en
kommission pa 1 procent.

e Drift och bemanning av koncernens fartyg, s kallad ship management.
Avgiften baseras pa ett fast pris per ar och fartyg.

e Inkop av bunkerolja. Ersattningen baseras pa en fast kommission per
inkdpt ton.

e Administration, marknadsféring, forsakringstjanster, teknisk uppféljning
och utveckling av Concordia Maritimes fartygsflotta. Ersattningen baseras
pa ett fast pris per m&nad och fartyg. Vad avser tekniska konsulttjanster for
nybyggnadsprojekt debiteras ett timpris pa [6pande rékning som belastar
projektet.

e Kontorshyra och kontorsservice. Ett fast pris per ar debiteras.

Samtliga nérstdende transaktioner sker enligt marknadsmaéssiga villkor och
priser.

Agarandeli %

Dotterforetagets sate, land 201 2010
Concordia Maritime Chartering AB Sverige 100 100
Concordia Maritime AG Schweiz 100 100
Concordia Maritime (Bermuda) Ltd Bermuda 100 100
CMV-MAXI Ltd Bermuda 100 100
CMV-MAXII Ltd Bermuda 100 100
CM P-MAX | Ltd Bermuda 100 100
CM P-MAX I Ltd Bermuda 100 100
CM P-MAX Il Ltd Cypern 100 100
CM P-MAX IV Ltd Bermuda 100 100
CM P-MAXYV Ltd Bermuda 100 100
CM P-MAXVI Ltd Bermuda 100 100



Forts not 23

Agarandeli %

Dotterforetagets sate, land 201 2010
CM P-MAXVII Ltd Bermuda 100 100
CM P-MAXVIII Ltd Bermuda 100 100
CM P-MAX IX Ltd Bermuda 100 100
CM P-MAX X Ltd Bermuda 100 100
CM Suez | Ltd Bermuda 100 100
Moderbolaget, MSEK 2011 2010
Ackumulerade anskaffningsvarden 745,8 745,8
Utgaende balans 31 december 745,8 745,8
Specifikation av moderbolagets direkta innehav av andelar i dotterforetag
2011-12-31 2010-12-31
Dotterféretag/Organisationsnummer/Sate Antal andelar Andeli % Redovisat varde Redovisat varde
Concordia Maritime Chartering AB, 556260-8462, Goteborg 250000 100 29,6 29,6
Rederi AB Concordia, 556224-6636, Goteborg 3000 100 0,4 0,4
Concordia Maritime AG, Schweiz 119 500 100 715,8 715,8
745,8 745,8
24 Kassaflodesanalys
Likvida medel Poster som inte ingar i kassaflodet
Koncernen, MSEK 2011-12-31 2010-12-31 Koncernen Moderbolaget
Féljande delkomponenter ingar i likvida medel: MSEK 2011712:31 2010°12:31  2011712:31  2010-12°31
Kassa och bank [+tillgodohavande pa Avskrivningar 135,3 19,3 0.0 0.1
checkrakningskredit) 128,2 68,3 Avskrivning periodiskt
Summa enligt balansrdkningen 128,2 68,3 underhall 18,8 10,6
Summa enligt kassaflodesanalysen 128,2 68,3 Orealiserade
kursdifferenser 49,6 -83,2
19 19 Forandringarivardet av
Moderbolaget, MSEK 2011-12-31 2010-12-31 finansiella instrument 15 695 23
Féljande delkomponenter ingdr i likvida medel: Realisationsresultat vid
Kassa och bank [+tillgodohavande pa forsaljning av finansiella
checkrakningskredit) 1454,1 1226,2 tillgangar 1.6 -0.7 -07 -0.7
Summa enligt balansrikningen 1454,1 1226,2 Ovrigt -0.8 6,1 0.7
Summa enligt kassaflodesanalysen 14541 1226,2 154,9 133,8 118,4 -85,4
Betalda rantor och erhallen utdelning
Koncernen Moderbolaget
MSEK 2011-12-31  2010-12-31  2011-12-31  2010-12-31
Erhdllen utdelning 0,5 0,7 0,4 0,7
Erhallen ranta 7.8 12,0 22,7 14,7
Erlagd rénta =39,9 -37.9 -21.9 -28,7
-27,2 -25,2 1,2 -13,3
25 Uppgifter om moderbolaget
Concordia Maritime AB (publ] &r ett svenskregistrerat aktiebolag med s&te Concordia Maritime AB ags till ca 52% av kapitalet och ca 73% av det totala
i Géteborg. Bolagets aktier ar registrerade pa Nasdag OMX Stockholm. réstvardet av Stena Sessan Rederi AB, vars moderbolag ar Stena Sessan AB,
Adressen till huvudkontoret ar 405 19 Goteborg. org nr556112-6920 med sate i Goteborg.

Koncernredovisningen fér ar 2011 bestar av moderbolaget och dess
dotterféretag, tillsammans benamnd koncernen. | koncernen ingar aven
dgd andel av joint venture-foretag.
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26 Hindelser efter balansdagen

Inga vasentliga handelser har intraffat efter balansdagen.

27 Viktiga uppskattningar och bedémningar

Uppskattningar och bedémningar utvérderas lopande och baseras pa historisk
erfarenhet och andra faktorer, inklusive férvantningar pa framtida handelser
som anses rimliga under rédande férhdllanden. Styrelsen och féretags-
ledningen gér uppskattningar och antaganden om framtiden vid upprattande
av de finansiella rapporterna. De uppskattningar fér redovisningsandamal
som blir foljden av dessa kommer, definitionsmassigt, sallan att motsvara

det verkliga resultatet. De uppskattningar och antaganden som innebar en
betydande risk for vésentliga justeringar i redovisade varden for tillgangar
och skulder under nastkommande rakenskapsperiod diskuteras nedan.

Styrelsens intygande

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att drsredovisningen har
upprattats i enlighet med god redovisningssed i Sverige och koncernredovis-
ningen har uppréttats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder
som avses i Europaparlamentets och radets férordning (EG) nr 1606/2002 av
den 19 juli 2002 om tillampning av internationella redovisningsstandarder.
Arsredovisningen respektive koncernredovisningen ger en rattvisande bild

Fartyg
Concordia Maritime bedémer idag att fartygens nyttjandeperiod ar 25 ar.
Vidare bedoms eventuellt skrotvarde vid periodens utgéng raderas p grund
av avgifter i samband med skrotning, varmed restvardet salunda bedéms
vara noll.

Provning av nedskrivningsbehov av fartyg gors tva ganger om aret, samt
om indikation finns om nedskrivningsbehov av fartygens varden. Se dven
not 1 och 8.

Uppskjutna skatter

Vid upprattande av de finansiella rapporterna gor Concordia Maritime en
berakning avinkomstskatten for varje skatteomrade dar koncernen ar verk-
sam, liksom av uppskjutna skatter hanforliga till temporara skillnader.
Uppskjutna skattefordringar som huvudsakligen ar hanforliga till forlust-
avdrag och temporara skillnader redovisas om skattefordringarna kan fér-
vantas &tervinnas genom framtida beskattningsbara intakter. Férandringar i
antagandena om prognostiserade framtida beskattningsbara intakter liksom
forandringar av skattesatser, kan resultera i betydande skillnader ivarde-
ringen av uppskjutna skatter.

av moderbolagets och koncernens stallning och resultat. Forvaltnings-
berattelsen for moderbolaget respektive koncern ger en rattvisande oversikt
6ver utvecklingen av moderbolagets och koncernens verksamheter, stallning
och resultat samt beskriver vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som
moderbolaget och de féretag som ingéri koncernen star infér.

Goteborg den 13 mars 2012

C. Mikael von Mentzer
Vice ordférande

Dan Sten Olsson
Ordforande

Mats Jansson
Ledamot

Jens Ole Hansen
Arbetstagarrepresentant

Jérgen Lorén
Arbetstagarrepresentant

Bert Ake Eriksson
Ledamot

Stefan Brocker
Ledamot

Morten Chr. Mo
Ledamot

Hans Norén
Verkstallande direktor

Min revisionsberattelse har avlamnats 13 mars 2012

Johan Kratz
Auktoriserad revisor



REVISIONSBERATTELSE

Till &rsstimman i Concordia Maritime AB (publ), org. nr 556068-5819

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Jag har reviderat arsredovisningen och koncernredovisningen for Concordia
Maritime AB (publ] fér ar 2011. Bolagets arsredovisning och koncernredo-
visning ingar i den tryckta versionen av detta dokument pa sidorna 46-78.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar for

arsredovisningen och koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for att uppratta
en arsredovisning som ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och
en koncernredovisning som ger en rattvisande bild enligt internationella redo-
visningsstandarder, sdsom de antagits av EU, och &rsredovisningslagen, och
for den interna kontroll som styrelsen och verkstallande direktoren bedomer
ar nodvandig for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som
inte inneh3ller vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa fel.

Revisorns ansvar

Mitt ansvar &r att uttala mig om &rsredovisningen och koncernredovisningen
pa grundval av min revision. Jag har utfért revisionen enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa standarder
kraver att jag foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfor revisionen fér
att uppna rimlig sékerhet att drsredovisningen och koncernredovisningen inte
innehaller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika &tgérder inhdmta revisionsbevis om
belopp och annan information i rsredovisningen och koncernredovisningen.
Revisorn véljer vilka atgarder som ska utforas, bland annat genom att bedéma
riskerna fér vasentliga felaktigheter i rsredovisningen och koncernredovis-
ningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna risk-
bedomning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som ar rele-
vanta for hur féretaget uppréattar &rsredovisningen och koncernredovisningen
for att ge en rattvisande bild i syfte att utforma granskningsatgarder som ar
andamalsenliga med héansyn till omsténdigheterna, men inte i syfte att gora
ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll. En revision inne-
fattar ocksd en utvardering avdndamalsenligheten i de redovisningsprinciper
som har anvants och av rimligheten i styrelsens och verkstallande direktérens
uppskattningar i redovisningen, liksom en utvardering av den évergripande
presentationen i &rsredovisningen och koncernredovisningen.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ar tillrackliga och dnda-
malsenliga som grund fér mina uttalanden.

Uttalanden

Enligt min uppfattning har drsredovisningen upprattats i enlighet med ars-
redovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av
moderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2011 och av dess

finansiella resultat och kassafloden for &ret enligt &rsredovisningslagen,
och koncernredovisningen har uppréattats i enlighet med &rsredovisningslagen
och ger eniallavasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finan-
siella stallning per den 31 december 2011 och av dess resultat och kassa-
floden enligt internationella redovisningsstandarder, sdsom de antagits av
EU, och arsredovisningslagen. Férvaltningsberattelsen &r forenlig med ars-
redovisningens och koncernredovisningens oévriga delar.

Jag tillstyrker darfor att arsstamman faststaller resultatrékningen och
balansrakningen fér moderbolaget, samt resultatrakningen, totalresultatet
och balansrakningen for koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Utéver min revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har jag
aven reviderat forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller fér-
lust samt styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning for Concordia
Maritime AB (publ] for &r 2011.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust, och det ar styrelsen och verkstallande direktoren
som har ansvaret for férvaltningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Mitt ansvar ar att med rimlig sakerhet uttala mig om férslaget till dispositioner
betréaffande bolagets vinst eller forlust och om forvaltningen pa grundval av
min revision. Jag har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for mitt uttalande om styrelsens férslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust har jag granskat styrelsens motiverade
yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna bedéma om for-
slaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for mitt uttalande om ansvarsfrihet har jag utdver min revision
av arsredovisningen och koncernredovisningen granskat vasentliga beslut,
atgarder och forhallanden i bolaget for att kunna bedéma om n&gon styrelse-
ledamot eller verkstallande direktdren ar ersattningsskyldig mot bolaget. Jag
har aven granskat om ndgon styrelseledamot eller verkstallande direktoren
pa annat satt har handlat i strid med aktiebolagslagen, &rsredovisningslagen
eller bolagsordningen.

Jag anser att de revisionsbevis jag inhdmtat &r tillrackliga och andamals-
enliga som grund for mina uttalanden.

Uttalanden

Jag tillstyrker att rsstamman disponerar vinsten enligt férslaget i férvalt-
ningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamdter och verkstéllande direk-
toren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Géteborg den 13 mars 2012

Johan Kratz
Auktoriserad revisor
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STYRNING AV BOLAG OCH

VERKSAMHET

Concordia Maritime tillampar Svensk kod for bolagsstyrning och denna bolagsstyrningsrapport
har upprattats som en del av kodtillampningen. Utdver beskrivningen av sjdlva bolagsstyrningen
ges har dven en sammanfattande beskrivning av hur den operativa styrningen av den dagliga
verksamheten utfors. Rapporten har granskats av revisor och det finns inga avvikelser mot koden.

oderbolag i Concordia Maritime-
koncernen ir det svenska publika
aktiebolaget Concordia Maritime
AB (publ) med organisationsnummer
556068-5819. Utdver moderbolaget bestar
koncernen av 16 hel- eller delidgda dotter-
bolag.
Styrelsen har sitt site i Goteborg.
Koncernens huvudkontor har adress

Concordia Maritime AB, 405 19 Géteborg.

Till grund f6r styrningen av Concordia
Maritime ligger den svenska aktiebolags-
lagen och Nasdag OMX Stockholms
regelverk, inklusive svensk kod for bolags-
styrning ("koden”) liksom andra tillimp-

liga svenska och utlindska lagar och regler.

Vi tillimpar koden och drsredovisnings-
lagen och denna bolagsstyrningsrapport har
upprittats som en del av kodtillimpningen.
Svensk kod for bolagsstyrning finns pa
www.bolagsstyrning.se.

Viss information enligt ARLG kap 6 §
punkt 3 finns att ldsa i forvaltnings-
berittelsen.

P4 www.concordiamaritime.com finns
bland annat foljande information:

* Férdjupad information om interna styr-
dokument, till exempel Bolagsordning
* Information fran Concordia Maritimes
arsstimmor; kallelser, protokoll och

kommunikéer.

REVISORS YTTRANDE OM BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Till rsstdmman i Concordia Maritime AB (publ). Org nr 556068-5819

Det &r styrelsen som har ansvaret fér bolags-
styrningsrapporten fér ar 2011 pa sidorna 80-89
och for att den ar upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Jag har last bolagsstyrningsrapporten och
baserat pa denna ldsning och min kunskap om
bolaget och koncernen anser jag att jag har
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tillracklig grund fér mina uttalanden. Detta inne-
b&r att min lagstadgade genomgang av bolags-
styrningsrapporten har en annan inriktning och
en vasentligt mindre omfattning jamfort med
deninriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och
god revisionssed i Sverige har.

Jag anser att en bolagsstyrningsrapport har
upprattats, och att dess lagstadgade information
ar forenlig med arsredovisningen och koncern-
redovisningen.

Goteborg den 13 mars 2012

Johan Kratz,
Auktoriserad revisor



Utveck[y,, 20,
ar lagy Stor 4

'h-lqg-ilﬁ'tig

Y ]

Gversy,

\~}~

Go"teéw'g ? gy, 20712

Day, Stey, Olsso,,
Ry Yrelsey, 0;‘{//5?11;1(/?



BOLAGSSTYRNING

PRINCIPER FOR BOLAGSSTYRNING

Bokféringslagen

Aktiebolagslagen

1SO

Arsredovisnmgstagen

Svensk kod for bolagsstyrning IFRS

Regelverk for emittenter

Ersattningskommitté

Lopande dialog med kund

Befraktning och
Kommersiell operation Kund

I1SO

= R .
I= Foreslar styrelse och ordférande
2. B
b avger revisions- Tillsatter styrelse och ordférande
3 berattelse
@ utser
Utfor revision Tillsatter VD
©® Concordia Maritime
Utovar kontroll Utovar kontroll
2
= Revision
)
3B :
= Ship Management
i
7
Q.
()

Klassningssallskap

FN (IMO)

Styrningen och kontrollen av var verksamhet
kan beskrivas utifran flera olika perspektiv.

Som varandes ett publikt och noterat svenskt
aktiebolag styrs verksamheten av ett antal lagar
och férordningar. Till de framsta hor Aktiebolags-
lagen, ,&rsredovisningslagen, International
Financial Reporting Standards, Nasdaq OMX
Stockholms noteringsavtal, regelverk for emit-
tenter samt svensk kod for bolagsstyrning.

E Sett utifran ett dgarperspektiv styrs verksam-
heten av en av aktiedgarna vald styrelse. Denna
lagger upp ramarna for verksamheten, utser VD
och utdvar kontroll av bolagets ledning. Till sin
hjalp har styrelsen en av aktiedgarna vald revisor,

82

Inspektion av fartyg

Sjofartsmyndigheter

Flaggstat

EU Kustbevakning

vars uppgift ar att avge revisionsberattelse for
Concordia Maritime ABs (publ] arsredovisning och
koncernredovisning samt sakerstalla styrelsens
och verkstallande direktorens forvaltning.

[EA Den dagliga verksamheten styrs ytterst av
kundernas krav pa effektivitet och tillférlitlighet.
Viharvalt en strategi som innebar samarbete
med ett flertal underleverantérer, bland annat
for funktionerna kommersiell operation och ship
management.

Dessa samarbeten omfattas av saval bindande
avtal som 6msesidigt fortroende. Informations-
utbytet mellan parterna &r omfattande och aven
har ar kontroll- och rapporteringssystemen val
utvecklade.

Hamnmyndigheter

Utdver dessa legala kontroll- och styrmeka-
nismer omfattas och styrs verksamheten aven
av ett flertal branschspecifika regelverk. Till
de framsta har hor FNs, EUs samt amerikanska
regelverk relaterade till sjéfart och handel
med olja och oljeprodukter, samt oljebolagens
egna fartygsinspektioner (vetting). Dartill kom-
mer regelverk relaterade till enskilda flaggstater,
klassningssallskap och nationella sjofarts-
myndigheter. Samtliga instanser utévar kontinu-
erlig kontroll avverksamheten ner pa fartygs-
niva.



O ROSTRATT

Aktiekapitalet bestar av A-aktier och
B-aktier. Samtliga aktier medfér samma
ratt till andel i bolagets tillgangar och vinst
och beréttigar till lika stor utdelning.
Kvotvardet ar SEK 8 per aktie. A-aktien
har tio roster och B-aktien har en rost per
aktie. Samtliga A-aktier kontrollerades vid
arsskiftet av Stena Sfaren. Aktiekapitalet
uppgick vid utgangen av 2011 till MSEK
381,8 fordelat pa 47,73 miljoner aktier,
varav 43,73 miljoner B-aktier. Totalt
uppgar antal réster till 83,73 miljoner.

© NOMINERINGSPROCESS

I nomineringsprocessen for val av styrelse ingar
att tillsatta en valberedning bestdende av tre
ledamaoter. Ledamoterna ska utgoras av vice
ordférande samt en representant for var och en
av de tva till rostetalet storsta aktiedgarna som
onskar utse en representant.

Valberedningens sammanséttning sker pa
grundval av aktiedgarstatistik per den sista bank-
dageniaugusti aret fére stamman. Namnen pa
representanternaivalberedningen och de aktie-
dgare som de foretrader ska offentliggdras via
hemsidan s& snart de utsetts, dock senast sex
manader fore drsstamman.

Om kretsen av stora aktiedgare forandras
under nomineringsprocessen kan valberedning-
ens sammansattning komma att andras for att
aterspegla detta.

Aktiedgare som vill Ldmna forslag till
valberedningen gor det via arsstamma
@concordiamaritime.com.

De storsta agarnas riktlinjer for urvalet
tillnominering ar att personerna ska ha kun-
skaper och erfarenheter som ar relevanta for
Concordia Maritime. De regler som galler for
oberoende styrelseledamoter enligt Svensk
kod for bolagsstyrning iakttas.

I valberedningens uppgifter ingar att lamna
férslag till nasta arsstamma i foljande fragor:
¢ Ordforande vid stdmman
o Styrelseledamater
¢ Styrelsens ordforande
e Arvode till var och en av styrelsens ledaméter
e Ersattning for utskottsarbete
e Valberedning for féljande ar

Valberedningens forslag, liksom en rapport om
dess arbete, offentliggors senast i samband
med kallelsen till arsstamman. Aktiedgare ges
mojlighet att vdnda sig till valberedningen med
nomineringsforslag.

©® BOLAGSSTAMMA

Bolagsstamman &r det hogsta beslutsfattande
organet i Concordia Maritime. For att kunna delta
i beslut skall aktiedgaren vara narvarande vid
stamman, personligen eller genom ombud.
Vidare kravs att aktiedagaren ar infoérd i eget namn
i aktieboken vid visst datum fére stdmman och att
anmalan om deltagande gjorts till bolaget i viss
ordning.

Beslut vid bolagsstamma fattas normalt med
enkel majoritet. | vissa fragor staller dock den

svenska aktiebolagslagen krav pa att forslag ska
godkiannas av en stérre andel av de pd stamman
foretradda aktierna och avgivna résterna.
Arsstimma halls i Géteborgsomradet under
andra kvartalet varje ar. Vid arsstdmman beslutas
i frédgor angdende faststallande av arsredovisning,
utdelning, ersattning till styrelse och revisorer,
val av styrelseledamoter och i férekommande
fall revisorer, riktlinjer for ersattning till koncern-
ledningen liksom andra viktiga angelagenheter.

Enskilda aktiedgare som dnskar fa ett drende

behandlat kan normalt begdra detta i god tid fére

stdmman via arsstamma@concordiamaritime.com.
Extra bolagsstamma kan hallas om styrelsen

anser att behov finns eller om bolagets revisorer

eller &gare till minst 10 procent av aktierna

begar det.

©® REVISOR

Revisorn avger revisionsberattelse for Concordia
Maritime ABs (publ) drsredovisning och koncern-
redovisning, styrelsens och VDs forvaltning av
bolaget samt arsredovisningarna for évriga dotter-
bolag.

Revisionen sker i enlighet med aktiebolags-
lagen och International Standards on Auditing

(ISA) utgivna av International Federation of
Accountants (IFAC). Revision av arsredovisnings-
handlingar for enheter utanfor Sverige skeri
enlighet med lag och andra regleri respektive
land samt i enlighet med god revisionssed enligt
IFAC med avgivande av revisionsberéttelse for
de legala enheterna.

Revisorn foreslas av valberedningen och véljs
av stamman pa ett ar. Vid arsstamman 2011 valdes
Johan Kratz, KPMG, till bolagets externa revisor
fram till arsstdmman 2012.

Revisorns arvode debiteras enligt lopande
rakning. Under 2011 uppgick ersattning till KPMG
om totalt MSEK 1,4.

83



BOLAGSSTYRNING

@ KONCERNEN

Ledning och foretagsstruktur
Koncernen bestar av moderbolaget
Concordia Maritime AB (publ) och ett antal
koncernforetag som ytterst rapporterar
till VD. Moderbolagets egna organisation ar
begransad och bestar endast av foretags-
ledningen, évriga funktioner képs in. Det
totala antalet anstallda inom koncernen
uppgick i slutet av 2011 till 380 personer,
varav 6 ar landbaserade.

VD och Koncernledning
Koncernledningen bestar utéver VD av
ekonomidirektor, teknisk chef samt VD for
dotterbolag. VD utses av och far instruktio-
ner frén styrelsen.

VD &r ansvarig for den l6pande forvalt-
ningen av bolaget i enlighet med styrelsens
riktlinjer och anvisningar, tar fram informa-
tions- och beslutsunderlag infor styrelse-
motena samt ar foredragande vid dessa
moten.

VD &r dven ansvarig for kommunikationen
och sakerstallande av kvalitén i kontakten
med bolagets samarbetspartners.

Ersattning till koncernledningen
Vistravar efter att erbjuda totala ersatt-
ningar som ar rattvisa och konkurrens-
kraftiga. Samtliga medarbetare erhaller
ersattning i form av fast lon samt mojlighet
till bonus. Riktlinjer for ersattning till
koncernledningen beslutas av arsstamman.

Ersattning till VD beslutas darefter av
lonekompensationskommittén. Ersattningar
till 6vriga ledande befattningshavare bereds
och beslutas avVD. For ytterligare informa-
tion om ersattningar, langsiktiga incitaments-
program och pensionsplaner, se not 4 i den
ekonomiska rapporteringen.
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@ STYRELSE

Styrelsens arbetsuppgifter

Styrelsens overgripande uppgift ar att forvalta
koncernens angelagenheter pa ett satt som
skapar basta mgjliga forutsattningar for en lang-
siktigt god kapitalavkastning. Styrelsens arbete
regleras bland annat av den svenska aktiebolags-
lagen, bolagsordningen, koden och den arbets-
ordning som styrelsen faststallt for sitt arbete.
Styrelsen fattar beslut i fragor angdende koncer-
nens dvergripande mal, strategiska inriktning
och viktigare policies, liksom vasentliga fragor
som ror finansiering, investeringar, forvarv och
avyttringar. Styrelsen 6vervakar och behandlar
bland annat uppfdljningen och kontrollen av
verksamheten i koncernen, koncernens informa-
tionsgivning och organisationsfragor, inklusive
utvardering av den operativa ledningen. | styrel-
sens ansvar ingdr att utse och, i forekommande
fall, avsatta bolagets VD. Styrelsen har ocksa det
dvergripande ansvaret for upprattandet av effek-
tiva system for internkontroll och riskhantering.

Arbetsordning och styrelsemoten
Styrelsen faststéller varje ar en arbetsordning
for styrelsearbetet. Arbetsordningen revideras
darutover vid behov. | arbetsordningen beskrivs
ordférandens sarskilda roll och uppgifter, liksom
ansvarsomradena for de av styrelsen tillsatta
utskotten. Enligt arbetsordningen ska ordféranden
sikerstalla att styrelsearbetet utfors pa ett
effektivt satt och att styrelsen fullgér sina upp-
gifter. Ordféranden ska dven organisera och for-
dela styrelsearbetet, sakerstalla att styrelsens
beslut verkstalls pa ett effektivt satt och att
styrelsen arligen genomfor en utvardering av

det egna arbetet. Arbetsordningen omfattar aven
detaljerade instruktioner till verkstallande direk-
téren och andra bolagsfunktioner om vilka fragor
som kraver styrelsens godkannande. Instruktio-
nerna anger bland annat de hdgsta belopp som
olika beslutsorgan inom koncernen har ratt att
godkanna nar det galler krediter, investeringar
och andra utgifter.

Enligt arbetsordningen ska konstituerande
styrelsemote hallas omedelbart efter rsstam-
man. Vid detta méte beslutas bland annat om val
avvice ordférande och vilka som ska teckna
Concordia Maritimes firma. Styrelsen haller
darutdver normalt sex ordinarie sammantraden
per ar. Fyra av dessa moten halls i samband med
publicering av koncernens ars- respektive del-
arsrapporter. Métena halls vanligtvis i Géteborg.
Ytterligare méten, inklusive telefonmoten, halls
vid behov.

Sakerstallande av kvaliteten

i den finansiella rapporteringen
Concordia Maritime ar ett foretag med begransat
antal kunder och ett begransat antal anstallda.
Inom bolaget finns ingen sarskild funktion for
intern kontroll da antalet transaktioner pa ars-
basis blir relativt fa. Fatalet transaktioner gor
ocksa den finansiella rapporteringen inom
bolaget relativt lattkontrollerad.

VD ar ytterst ansvarig for att den interna
kontrollen fungerar tillfredsstallande. Det
lopande arbetet ar dock delegerat till ekonomi-
och finansfunktionen.

| den arbetsordning som arligen beslutas av
styrelsen ingar detaljerade instruktioner om
bland annat vilka ekonomiska rapporter och
annan finansiell information som ska lamnas till
styrelsen. Utover delarsrapporter och arsredo-
visning granskas och utvarderas kontinuerligt
dven annan finansiell information avseende fore-
taget och dess verksamhetsgrenar.

Kontrollmiljo

Grundstommen i den interna kontrollen dver
den finansiella rapporteringen byggs upp kring
koncernens direktiv, riktlinjer och instruktioner
samt den ansvars- och befogenhetsstruktur som
anpassats till koncernens organisation for att
skapa och bibehélla en tillfredst&llande kontroll-
miljo.



Principer for intern kontroll samt direktiv och
riktlinjer for den finansiella rapporteringen finns
samlade i koncernens finanspolicy.

Grundlaggande fér var kontrollmiljo ar den
foretagskultur som ar etablerad i koncernen och
som ledare och anstéllda verkari. Vi jobbar aktivt
med kommunikation och utbildning avseende de
vardegrunder som beskrivs i ett internt, gemen-
samt dokument som binder samman samtliga
affarsomraden och utgor en viktig del av den
gemensamma kulturen.

Riskbedomning

Risker avseende den finansiella rapporteringen
utvarderas och dvervakas av styrelsen som hel-
het. Nagon separat revisionskommitté finns inte,
revisionsarenden behandlas istallet av hela
styrelsen. Granskningen av delarsrapporter och
arsredovisning sker pa sd satt att styrelsens
ledamoteri god tid fore publicering, och dartill
féregdende styrelsemote, ges tillgang till rele-
vant underlag. Rapporterna gas sedan igenom i
detalj pa styrelsemotet. Dagarna fére publicering
har ekonomidirektoren aven avsatt sarskild tid
for att, om sa ar fallet, finnas tillgénglig for fragor
fran styrelsen.

Styrelsen granskar ocksa de mest véasentliga
redovisningsprinciper som tillampas i koncernen
avseende den finansiella rapporteringen, liksom
vasentliga forandringar av sadana principer. De
externa revisorerna rapporterar till styrelsen vid
behov och minst en géng per ar.

Finansiell rapportering och information
Concordia Maritimes rutiner och system for
informationsgivning syftar till att forse mark-
naden med relevant, tillforlitlig, korrekt och
aktuell information om koncernens utveckling
och finansiella stéllning. Vi har en informations-
policy som uppfyller de krav som stalls p3 ett
noterat bolag. Finansiell information lamnas
regelbundetiform av:

e Delarsrapporter

o Arsredovisning

* Pressmeddelanden om nyheter som kan
paverka aktiekursen

* Presentationer och telefonkonferenser for
finansanalytiker, investerare och media

¢ Hog tillganglighet till samtliga intressenter via
telefon etc.

e Mdten med finansanalytiker och investerare

e Samtliga rapporter och pressmeddelanden
publiceras pd koncernens hemsida
www.concordiamaritime.com

Utvardering av styrelsens arbete

Under ledning av vice styrelseordféranden
genomfor styrelsen arligen en utvardering av sitt
arbete. Utvarderingen avser arbetsformer och
arbetsklimat, inriktningen for styrelsens arbete
samt tillgang till och behovet av sérskild kompe-
tensistyrelsen. Utvarderingen anvdnds som ett
hjalpmedel att utveckla styrelsens arbete, och
utgor darutover ett underlag for valberedningens
nomineringsarbete.

Lonekompensationskommitté

| styrelsen finns en lanekompensationskommitté,

vars huvuduppgift &r att féresla principer for

ersattning till medlemmar i koncernledningen.

Utskottet lamnar forslag pa ersattningsriktlinjer

avseende:

» Mal och grunder fér berakning av rérlig
ersattning

e Forhallandet mellan fast och rorlig lon

e Forandringarifasteller rorlig lon

e Kriterier fér utvardering av rérlig lon, lang-
siktiga incitament, pensionsvillkor och andra
formaner

Kommittén beslutar dven om l6n och 6vriga
anstallningsvillkor for verkstallande direktdren.
Kommittén bestar av styrelsens ordférande
och vice ordférande. Under 2011 har kommittén
traffats tva ganger.
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BOLAGSSTYRNINGEN UNDER 2011

STYRELSENS ARBETE UNDER ARET

Styrelsen héll under aret 6 ordinarie méten, samt
1 telefonméte. Samtliga méten utom ett hollsi
Goteborgsomradet. Vid de ordinarie styrelse-
motena redogdr VD for koncernens resultat och
finansiella stallning, inklusive utsikter for de
kommande kvartalen. Dessutom behandlas inves-
teringar, etableringar av nya verksamheter samt
forvarv och avyttringar. Bolagets revisor deltog

sammantraden under aret har foljt en godkand
dagordning, som tillsammans med dokumen-
tation for varje punkt pa dagordningen tillhanda-
hallits ledaméterna innan styrelsematena.
Karl-Magnus Sjélin, finanschef pa Stena Sessan,

har varit sekreterare vid samtliga styrelsemoten.

Viktigare frégor under aret har bland annat
berért strategi, marknadsbedémningar och

Oberoende

Styrelsen har bedomts uppfylla sdval Bérsens
regelverk som kodens krav pa oberoende. Samt-
liga av arsstamman valda ledaméter utom ord-
féranden Dan Sten Olsson och ledamoten Bert Ake
Eriksson har avvalberedningen infor arsstamman
2011 bedémts oberoende gentemot séval de
storre dgarna som gentemot bolaget och bolags-

vid styrelsemotet i februari 2011 nar boksluts-

finansiella risker.

kommunikén foér 2010 godkandes. Samtliga

STYRELSE- 4 FEBRUARI 22 FEBRUARI
MOTEN 2011 Telefonmote Bokslut
Affarsforslag
kapitalsakring

ARSSTAMMAN

Arsstimman dgde rum den 28 april 2011. Vid stam-
man narvarade 91 aktiedgare, personligen eller
genom ombud, vilka representerade 77,0 procent
avrosterna. Samtliga styrelseledamater valda

av stamman var narvarande. P3 plats fanns dven

bolagets revisor och ledaméterna i valberedningen.
N&gra av de beslut stimman fattade var féljande:

¢ Attienlighet med styrelsens forslag dela ut SEK
1,00 per aktie for 2010.

e Omval av styrelseledaméterna Dan Sten Olsson,
C. Mikael von Mentzer, Mats Jansson, Morten Chr.
Mo, Bert Ake Eriksson och Stefan Brocker. (Jérgen
Lorén, arbetstagarrepresentant, Jens Ole Hansen,

8 APRIL 28 APRIL
Affarsforslag Kvartalsrapport
JV-avtal

Konstituerande
styrelsemdte

arbetstagarrepresentant och Géran Dahlman,
suppleant).

e Omval av styrelsens ordférande Dan Sten Olsson.

e Att arsarvode till styrelsen exklusive rese-
ersattningar ska utgd med SEK 1 700 000, att for-
delas med SEK 400 000 till ordféranden och vice
ordféranden och med SEK 225 000 vardera till
styrelseledaméter som inte ar anstallda i koncernen,
samt att revisorerna ska erhalla ersattning for
skaliga kostnader enligt rakningar baserade pa
verklig tids&tgang for uppdragens fullgérande.

* Principer for ersattnings- och anstallningsvillkor
for VD och &vriga ledande befattningshavare.

¢ Rutiner for valberedningens tillsdttande och arbete.




ledningen. Dan Sten Olsson har bedomts bero-
ende gentemot Concordia Maritimes stora agare,
han ar bland annat huvudagare till Stena Sessan
Rederi AB som innehar cirka 52 procent av kapi-
talet och 73 procent av totala réstvardet. Bert
Ake Eriksson, VD, Stena Sessan Rederi AB anses
som beroende styrelseledamot i férhallande till
huvudagare.

16 AUGUSTI
Halvarssrapport

VALBEREDNING

Valberedningen infér stamman 2012 bestod av

C. Mikael von Mentzer (vice ordférande Concordia
Maritime), Karl-Magnus Sjélin (Stena Sessan AB)
samt Arne Loow (Fjarde AP-fonden). Valberedningen
representerade 75,9 procent av aktiedgarnas roster.
Valberedningens sammansattning meddelades pa
Concordia Maritimes webbplats den 30 september 2011.
Valberedningen har under 2011 haft ett méte och
darutover ett antal telefonkontakter.

1-2 NOVEMBER 16 DECEMBER

Kvartalsrapport Budget
Strategimote




BOLAGSSTYRNING

OPERATIV STYRNING UNDER 2011

En stor del av det dagliga operativa arbetet i form
av befraktning och bemanning képs in av externa
leverantdrer, huvudsakligen Stena Bulk, Stena
Weco och Northern Marine Management (NMM).
Stena Bulk och Stena Weco star for befraktning
och operation av vara fartyg medan NMM hante-
rar bemanning, drift och l6pande underhall.

Ur ett styrningsperspektiv &rvar framsta
uppgift att félja upp och utvardera att ingdngna
avtal utfors i enlighet med ingangna 6verens-
kommelser.

Dialogen med Stena Bulk, Stena Weco och
NMM &r tat och i princip daglig, med formell
avstamning kvartalsvis. | slutet av varje ar sker
en storre uppféljning och utvardering av sam-
arbetet.

Befraktning och operation

Samarbetet med Stena Bulk och Stena Weco
kring befraktning och operation grundas i ett
avtal mellan bolagen som f6ljs upp och utvarde-
ras en gang per ar. Lds mer om avtalet i not 22.

ETT AR MED STENA PENGUIN

Stena Bulk och Stena Weco skoter den dagliga
operationen av fartygen, den l6pande kontakten
med kunderna samt agerar mellanhand i sam-
band med olika typer av kontroller och inspektio-
ner. Rapporteringen ar formaliserad och till de
viktigaste inslagen hor regelbundna rapporter
om intjaning, utfall pd vinstdelningsklausuler
samt kostnadsuppfdljning.

11 APRIL
Hamnmyndighetens
kontrolli Texas City,
USA

MARS

Rapport fran Fleet

och Commercial
Manager

Agarens egen kontroll

P& uppdrag av Concordia Maritime
gor NMM kvartalsvisa kontroller
ombord pa fartygen.

26 MARS
Vetting ConocoPhillips
i Freeport, Bahamas

25 MARS

Flaggstatskontroll
i Freeport, Bahamas

Flaggstatens kontroll

Varje fartyg maste registreras som hemma-
horande i ett visst specifikt land. Agaren
forbinder sig darigenom att félja de lagar
och regler som landet upprattat. Vid flagg-
statskontrollen sdkerstalls att fartyget upp-
fyller gallande lagar och féreskrifter.

JUNI
Rapport fran Fleet
och Commercial
Manager

Klassningssallskapets kontroll
Klassningssallskapets inspektioner sker pa
arsbasis eller efter reparation/modifiering.
Vart femte ar sker dessutom en mer omfatt-
ande kontroll i docka. Sarskild vikt ldggs vid
att undersoka bland annat material i skrov
och maskineri, underhallsrutiner och kvali-
tetsnivan pd utférda varvsarbeten.




Bemanning, drift och lopande underhall
Samarbetet med NMM omfattar tjanster kring
bemanning, drift och lépande underhall. NMM
skoter aven kontakten med klassningssallskap
i samband med deras kontroll.

Aven detta samarbete foljs upp och utvérde-
ras pa arsbasis. Till grund for utvarderingen
ligger bland annat uppfdljning av budget samt

uppfyllelse av satta mal.

22 AUGUSTI
Hamnmyndighetens
kontrolli Buenos Aires,
Argentina

Kontroll och inspektion av fartyg
Sjofartiallmanhet och tanksjofart i synnerhet
ar forknippat med ett omfattande regelsystem.
Utéver dgarens egna kontroller utférs arligen

ett flertal kontroller av olika aktérer; kunder,

klassningssallskap, hamnmyndigheter och flagg-
stat. Till stora delar liknar kontrollerna varandra;
fartygen gas igenom operationellt, tekniskt,

maskinellt och sdkerhetsmassigt. En del av

inspektionerna &r planerade, andra sker utan for-
varning. Resultaten rapporteras till berérda myn-
digheter, dgaren och, i vissa fall, aven till kunden.

23 AUGUSTI

Vetting Chevronii
Buenos Aires, Argentina

SEPTEMBER

Rapport frn Fleet och
Commercial Manager

5 SEPTEMBER

Hamnmyndighetens kontroll
i Salvador, Brasilien

DECEMBER

Rapport frén Fleet
och Commercial

Vetting - kundens egen kontroll
Vetting utfors av kunden sjalv eller av denne
utsedda inspektdrer. Agaren bjuder in till
kontrollerna, som alltid sker i samband
med lossning. Kontrollerna ar mycket
omfattande. Inspektionerna sker utifran
ett standardiserat formular och resultaten
delas mellan oljebolagen via databaser.
Vid allvarligare brister kan kunden valja att
bryta kontraktet till dess att bristerna ar
atgardade och ny vetting utford. Systemet
gor det mojligt for oljebolagen att kontinuer-
ligt kontrollera huruvida fartygen moter
deras interna kriterier, utan att sjalva behdva
inspektera fartyget.
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Hamnmyndighetens kontroll
Hamnstatskontroll ar en inspektion av
utléandska fartyg som angdr en nations
hamn. Avsikten med kontrollerna ar att
kontrollera att fartygen lever upp till stallda
krav, att besattningen har ratt kompetens,
och att de internationella regelverken
[SOLAS, MARPOL och STCW] efterlevs.




STYRELSE

d

Ovre raden: Bert Ake Eriksson, Géran Dahlman, Jens Ole Hansen, Jorgen Lorén, Morten Chr. Mo, Mats Jansson.
Nedre raden: C. Mikael von Mentzer, VD Hans Norén, Dan Sten Olsson, Stefan Brocker.

Styrelsens narvaro samt erséattning

1) Oberoende definieras som oberoende av
foretaget, dess ledning och stérre dgare.

2) Ersattning till styrelsen bestdms av ars-
stdmman och utgar till de styrelseleda-
moter som inte &r anstallda i Concordia
Maritime.

Forinformation om styrelseledaméterna,
se www.concordiamaritime.com
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Dan Sten Olsson

C Mikael von Mentzer
Stefan Brocker

Bert Ake Eriksson
Mats Jansson
Morten Chr Mo
Jorgen Lorén
Arbetstagarrepr.
Jens Ole Hansen
Arbetstagarrepr.
Goran Dahlman
Arbetstagarrep. Suppleant

Oberoende”

Beroende
Oberoende
Oberoende

Beroende
Oberoende
Oberoende

Oberoende

Oberoende

Oberoende

Lone-
kompensations-
kommitté

Totalt
arvode,
kr?

400000
400000
225000
225000
225000
225000

25000

25000

25000

Narvaro
%

88
88
75
88
100
88

100

88

75



Dan Sten Olsson

Fodd 1947. Styrelsens ordférande.
Civilekonom. Koncernchef och VD
Stena AB. Styrelseledamot sedan 1984.
Anstélld i Stenakoncernen sedan 1972.
Nationalitet svensk.

Nuvarande évriga uppdrag: Ordforande i

Stena Line Holding B.V., Stena Metall AB,

Stena Bulk AB, Stena Sessan AB. Vice
ordforande i Sveriges Redareférening.

Aktieinnehav i Concordia Maritime:
Via bolag. Anses som beroende i
férhéllande till Concordia Maritimes
storre aktiedgare.

C. Mikael von Mentzer
Fodd 1944. Vice ordforande.
Pol mag. Direktor.
Styrelseledamot sedan 1998.
Nationalitet svensk.

Bakgrund: VD Offshore Accommodation
Group, VD Safe Partners AB,
VD Gotaverken Arendal AB.

Nuvarande évriga uppdrag:
Styrelseledamot i Teekay Offshore
Partners L.P.

Aktieinnehav i Concordia Maritime:
50000 B-aktier

Stefan Brocker

Fodd 1966. Advokat.
Deldagare och VD Mannheimer
Swartling Advokatbyrd AB.
Styrelseledamot sedan 2007.
Nationalitet svensk.

Nuvarande 6vriga uppdrag: Honorar-
konsul for Grekland i Goteborg.

Aktieinnehav i Concordia Maritime: 0

Bert Ake Eriksson
Fodd 1944. Fil kand.

VD Stena Sessan AB.
Styrelseledamot sedan 1998.
Nationalitet svensk.

Bakgrund: VD Rederi AB Gotland,

VD United Tankers AB.

Nuvarande évriga uppdrag: Ordférande
i Meda AB. Styrelseledamot i Stena
Sessan AB, Stena Adactum AB samt
Beijer Electronics AB.

Aktieinnehav i Concordia Maritime: 0

Anses som beroende i férhallande till
Concordia Maritimes storre aktiedgare.

Mats Jansson

Fodd 1945. Fil kand.

Styrelseledamot sedan 2005.
Nationalitet svensk.

Bakgrund: CEO Argonaut och
NYKCool AB.

Nuvarande dvriga uppdrag: Styrelse-
ledamot i MGA Holding, Petrogrand AB
samt Chinsay AB.

Aktieinnehav i Concordia Maritime: 0

Morten Chr. Mo
Fodd 1948. Diplomekonom Bl (Oslo)
och IMDE (PED), Lausanne. Styrelse-

ledamot sedan 2000. Nationalitet norsk.

Bakgrund: Direktdr Quillfeldt Rgnneberg
& Co och Leif Hgegh & Co AS, VD Stemoco
Shipping AS och Lorentzen & Stemoco AS.

Nuvarande évriga uppdrag: Ordférande

i Bitutank AS Oslo, Styrelseledamot i Cell-

Vision AS samt Bass Pte Ltd Malaysia.

Aktieinnehav i Concordia Maritime: 0

Jorgen Lorén

Fodd 1961. Arbetstagarrepresentant.
Sjokapten. Dipl CMO (Commercial
Management and Organization in
Nautical Science).

Anstalld i Stenakoncernen sedan 1985.
Styrelseledamot sedan 2003.
Nationalitet svensk.

Nuvarande dvriga uppdrag: Ordférande

i Sveriges Fartygsbefalsforening. Klubb-
ordférande i SFBF Stena Line. Arbets-
tagarrepresentant i Stena AB, Stena Line
Scandinavia AB samt Stena Rederi AB
styrelser.

Aktieinnehav i Concordia Maritime: 0

Jens Ole Hansen

Fodd 1951. Arbetstagarrepresentant.
Foretagsledarutbildning LO-skolan.
Anstalld i Stenakoncernen sedan 1973.
Styrelseledamot sedan 1995.
Nationalitet dansk.

Nuvarande dvriga uppdrag: Klubbord-
forande SEKO Sjofolk, Styrelseledamot
SEKO Sjofolk, Stena Marine Management
AB. Arbetstagarrepresentant i Stena
Rederi AB, Stena Line Scandinavia AB
styrelser.

Aktieinnehav i Concordia Maritime: 0

Goran Dahlman

Fodd 1953. Suppleant, arbetstagar-
representant. Foretagsledarutbildning
LO-skolan. Anstalld i Stenakoncernen
sedan 1989. Styrelseledamot sedan 1996.
Nationalitet svensk.

Bakgrund: Gotaverken, Bilspedition,
SEKO Sjsfolk.

Nuvarande évriga uppdrag: Klubbordfor-
ande SEKO Sjéfolk, styrelseledamot
SEKO Sjofolk, ordinarie styrelseledamot
Torslanda Kulturhus AB. Suppleant
Stena Marine Management AB och
Gatubolaget AB styrelser. Deldgare
GDSS Konsult HB.

Aktieinnehav i Concordia Maritime: 0

REVISOR

Johan Kratz
Auktoriserad revisor KPMG.
Uppdrag sedan 2007.
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FORETAGSLEDNING

Hans Norén

Fodd 1957.VD.

Hoégskoleekonom.

Anstalld sedan 1994.

Externa uppdrag: Styrelseledamot
Nordisk Skibsrederforening

Aktieinnehav i Concordia Maritime: 0

Goran Hermansson

Fodd 1975. Ekonomidirektor.
Master of Science in International
Accounting and Control.

Anstalld sedan 2005 (i Stena 2001).

Externa uppdrag: Ledamot Ekonomiska
Kommittén i Sveriges Redarfdorening

Aktieinnehav i Concordia Maritime: 0

Barbara Oeuvray

Fodd 1966. VD, Concordia Maritime AG.
Swiss Certified Finance and
Accounting Specialist.

Anstalld sedan 2005 (i Stena 1989).

Externa uppdrag: Styrelseledamot
Arvak Ltd

Aktieinnehav i Concordia Maritime:
10000
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Torbjorn Rapp N. Angelique Burgess
Fodd 1962. Teknisk chef. Fodd 1965. VD, Concordia Maritime
Anstélld sedan 2004. (Bermuda) Ltd.

Aktieinnehav i Concordia Maritime: Bachelor of Science,
10000 Management Studies.

Anstalld sedan 2010.

Aktieinnehav i Concordia Maritime: 0



ARSSTAMMA OCH

INFORMATIONSTILLFALLEN

Arsstamma

Arsstamman kommer att hllas p& Lorensbergs-
teatern, Goteborg den 26 april 2012 klockan 14:00,
da ocksa deldrsrapporten for férsta kvartalet
lamnas.

DENELELE

Aktiedgare som vill deltaga i arsstamman skall,
delsvara inford i aktieboken som fors av Euro-
clear AB senast den 20 april 2012, dels anmala
sig till bolaget under adress:

Concordia Maritime AB
40519 Géteborg

eller per telefon: 031-8550 19

e-mail: arsstamma@concordiamaritime.com
eller via hemsidan: www.concordiamaritime.com
senast 20 april 2012.

Utdelning

Styrelsen foreslar en utdelning om SEK 1,00 per
aktie. Som avstdamningsdag for utdelning foreslas
den 2 maj 2012. Om &rsstdmman beslutari

DEFINITIONER

Soliditet Eget kapital i procentav balans-
omslutningen.

Réntabilitet pa totalt kapital Resultat efter
finansnetto plus finansiella kostnader i procent
av genomsnittlig balansomslutning.

Rantabilitet pa sysselsatt kapital Resultat efter
finansnetto plus finansiella kostnader i procent
av genomsnittligt sysselsatt kapital. Sysselsatt
kapital avser balansomslutning minskad med
icke rantebarande skulder inklusive uppskjuten
skatteskuld.

enlighet med forslaget, beraknas utdelningen
utbetalas genom Euroclear ABs forsorg den
7 maj 2012.

Forvaltarregistrerade aktier

For att &ga ratt att deltaga i arsstamman maste
aktieagare som &tit forvaltarregistrera sina
aktier genom banks notariatavdelning eller
enskild fondhandlare, tillfalligt inregistrera
aktiernaieget namn hos Euroclear AB. Aktie-
dgare som onskar sadan omregistrering maste
underratta forvaltaren om detta i god tid fore
20 april 2012.

Rapporteringstillfdllen

Arsredovisningen fér 2011 sands till samtliga
registrerade aktieagare. Delarsrapporten for
de forsta tre manaderna publiceras den 26 april
2012, halvarsrapporten kommer att publiceras
den 16 augusti och niomanadersrapporten den
7 november 2012.

Réntabilitet pa eget kapital Arets resultat
i procent av genomsnittligt eget kapital.

Kassaflade fran rérelsen Resultat efter finans-
netto plus avskrivningar minus betald skatt
(kassaflode fore forandring i rorelsekapital
och investeringar och fore effekt av fartygs-
forsaljningar).

P/E-tal Borskurs pa bokslutsdagen i relation
tillvinst per aktie efter skatt.

ADRESSER

Concordia Maritime AB (publ)
405 19 Goteborg

Tel 031-855000
Org.nr556068-5819

Sate Goteborg

Concordia Maritime AG
Bahnhofplatz

CH-6300 Zug

Schweiz

Tel +41 4172881 21

Concordia Maritime (Bermuda) Ltd

Belvedere Building
69 Pitts Bay Road
Pembroke HM08 Bermuda

Hans Norén
Verkstallande direktor
Tel 031-8551 01

eller 0704-85 5101
hans.noren@
concordiamaritime.com

Goran Hermansson
Ekonomidirektor

Tel 031-8550 46

eller 0704-855046
goran.hermansson@
concordiamaritime.com

www.concordiamaritime.com
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Solberg - Foto: Mats Bengtsson, Michael
Cooper, Goran Hermansson, Per Anders

Hurtigh, Niclas Johansson, Klaus Vedfelt m fl.

Tryck: Falk Graphic



Har hittar du mer information " CONC / )
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Vivill att alla som arintresserade av tanksjofart gene- i
rellt och Concordia Maritime specifikt, latt ska kunna .,
félja oss och vara uppdaterade pa vad som hander ivar ‘,
varld. Darfor lagger vi ned mycket arbete pa att forklara =
vad vi gor och hurvi gér det. For den sjofartsintresserade
finns det en rad olika spannande satt att folja var verk-
sambhet.
Var hemsida ger pa ett lattillgangligt och intressant
satt svar pa alla fragor man kan tankas ha om var verk-
samhet. Var ambition &r att vara sa heltackande och
transparenta det bara gar, for att sprida kunskap om oss
och om branschen.
Var nya app ar ett helt nytt satt att folja var verksam-
het. | appen finns information om var flotta flotta, aktien,
rapporter, press- och kontaktinformation och mycket
mer. Ladda ner appen gratis via Apple App Store eller
Google Play genom att ldsa av qr-koden till hdger.
Andra viktiga kanaler for att kommunicera med vara
intressenter och aktiedgare ar givetvis drsstamman,
kapitalm adsdagar och olika branschtraffar.

Apple App Store

Concordia Maritime AB (publ)
40519 Goteborg

Tel 031-85 50 00
www.concordiamaritime.com
Org. nr. 556068-5819

Sédte Goteborg, Sverige

CONCORDIA
MARITIME





