ARSREDOVISNING CONCORDIA
MARITIME /




BOLAGSOVERSIKT
Concordia Maritime
pa tva minuter

VD har ordet

VERKSAMHETEN
Affarsmodellen

Var flotta

S48 sysselsitts vara fartyg

HALLBARHET, MILJO & SAKERHET
Vart hallbarhetsarbete
Miljomassigt ansvar

Socialt ansvar

MARKNAD

Marknadens dynamik
och drivkrafter

Marknadens utveckling 2012
Tillvaxten i flottans storlek
En vaxande varld och medelklass

Forandringar
i raffinaderikapacitet

Okad efterfrdgan pa
alternativa energislag

EKONOMISK OVERSIKT
Risk- och kadnslighetsanalys
Aktiens utveckling

10 &r i sammandrag

EKONOMISK REDOVISNING
Forvaltningsberattelse

KONCERNEN
Resultatrakning och totalresultat
Balansrakning
Forandringar i eget kapital
Kassaflodesanalys
MODERBOLAGET
Resultatrakning
Balansrakning

Stéllda sékerheter och
eventualforpliktelser
Forandringar i eget kapital
Kassaflodesanalys

Noter
Revisionsberattelse

BOLAGSSTYRNING

Styrning av bolag och verksamhet
Styrelse och revisor
Foretagsledning

Definitioner

Arsstamma och
informationstillfallen

Adresser

17
18
21
24

27

28
31
32
34

37

37

38
42
46

49
50

54
55
56
57

58
59

60
60
61

62
83

94
96

97

97
97



HALLBARHET
Saval vara kunder och medarbetare som
samhallet i stort gynnas av sakra transporter,

optimerade floden och 6kad bransleeffektivitet.

MARKNAD

Marknaden var fortsatt mycket svag under aret.
Men produkttankmarknaden ar bade dynamisk
och féranderlig och det finns anledning att se
optimistiskt p& utvecklingen framat.

VALKOMMEN

Innovation och forstklassigt ut-
férande. Det ar tva ledord vi stravar
efteriallt vi gor - oavsett om det
handlar om sakra tanktransporter
eller information till aktiedgare. Vi har
héga ambitioner for var informations-
givning och vi arbetar standigt med att
forfina och utveckla informationen om
oss och var verksamhet. Vi ser ars-
redovisningen som ett av de viktigaste
dokumenten i detta arbete.

Viverkar i en komplex bransch som
kanske inte alltid &r sa latt att forsta
sig pa. Darfor ar det viktigt att ga
bakom siffrorna och visa pa vad som
driver marknaden -idag och imorgon
-och vad vi gor for att vara fortsatt
framgéngsrika. Vivill spegla den
dynamik som praglar var verksamhet
och som gor den sa spannande.

Har du synpunkter eller fragor &r du
varmt valkommen att hora av dig.

Hans Norén
VD

Omslagsbilden: Stena Penguin lastar
i Goteborgs hamn i slutet av oktober
2012. Bilden ar tagen av Per-Anders
E Hurtigh ochi forgrunden syns
klipporna vid Réda Sten.



PA TVA MINUTER

Concordia Maritime ar ett internationellt tankrederi. Vi fokuserar pa kostnads-
effektiva och sakra transporter av fordadlade oljeprodukter och vegetabiliska oljor.

B-aktien dr sedan 1984 noterad pa Nasdaq OMX Stockholm.

Att tillgodose vara kunders behov av sékra och
kostnadseffektiva tanktransporter baserat pa
innovation och férstklassigt utforande.

Attvara vara kunders forstaval néar det géller
sdkra, innovativa och val utforda tanktransporter
som leder till god avkastning, stabil tillvaxt och
finansiell stabilitet.

Bland vara kunder aterfinns nagra av varldens
storsta olje- och energibolag. Kundrelationerna
praglas av partnerskap, samarbete och lang-
siktighet.

Vi fokuserar huvudsakligen pa frakter av for-
adlade oljeprodukter och vegetabiliska oljor.
Som komplement ar vi dven aktiva inom trans-
porter av rdolja.

Var affars- och intjdningsmodell gar ut pa att
tillhandahalla fartyg till kunder med behov av
sakra och kostnadseffektiva transporter av
olja och oljeprodukter. Intdkterna kommer
huvudsakligen fran utbefraktning (spot- eller
tidsutbefraktning), vinstdelning pd utbefraktade
fartyg samt fran forsaljning av fartyg.

Fortsatta utveckla var position att vara en
forstavalspartner for transporter av for-
ddlade oljeprodukter och vegetabiliska oljor.

Fortsatta identifiera marknadens behov av
effektiva transporter och utveckla fartyg

och logistiklésningar baserade pa transport-
ekonomi, flexibilitet och ett utvecklat miljo-
och sakerhetstankande.

Utnyttja var finansiella stallning for nya
affarer med ratt timing.

Fortsatta dra nytta avden unika kompetens
som ryms inom Stena Sfaren avseende
marknadskannedom, skeppsbyggnation
och fartygsdrift.

2012

Totala intakter MSEK 543,4

Rorelseresultat fore nedskrivning MSEK 77,5
Nedskrivning av fartygsflottan MSEK -411,0
Rorelseresultat efter nedskrivning

MSEK -333,5

Resultat efter skatt MSEK -356,0
EBITDAMUSD 33,7

Foreslagen utdelning per aktie SEK 0,50

Under aret togs leverans av Stena Supreme,

en raoljetanker av suezmaxtyp. Vi bestallde tva
produkttankers om vardera 50 000 dwt med
leverans under 2014-2015. Vid utgédngen av
2012 bestod var flotta av tio heldgda P-MAX-
fartyg och ett suezmaxfartyg samt tva delégda
panamaxfartyg.

Marknaden var fortsatt mycket svag under det
gangna aret. Gapet mellan utbud av fartyg och
efterfragan pd produkttanktransporter mins-
kade visserligen under aret, men obalansen
satte fortsatt sin pragel pa marknaden och
fraktraterna.



NYCKELTAL

Totala intakter, MSEK

EBITDA, MSEK

Rérelseresultat fore nedskrivning
Nedskrivning

Rorelseresultat efter nedskrivning
Resultat efter finansnetto, MSEK
Nettoresultat, MSEK
Investeringar, MSEK

Soliditet, %

Eget kapital per aktie, SEK
Utdelning i procent av resultat, %
Resultat per aktie, SEK
Utdelning per aktie, SEK
Borskurs pd bokslutsdagen, SEK

* Foreslagen utdelning

2012

5434
228,4
77,5
-411,0
-333,5
-369,4
-356,0
428,3
38
27,88
n/a
-7,46

0,50*
10,15

20M

559,6
242,6
107,6
0,0
107,6
76,3
84,8
330,1
47
37,24
56
1,78
1,00
12,95






VAL RUSTADE OCH MED STORA

FORVANTNINGAR

Nar vi nu lagt ett hindelserikt ar bakom oss blickar vi framat. For oss
som dgnar vara dagar at denna verksamhet rader en pataglig kdnsla av

forandring och forvantan infor 2013.

inslan av forindring grundar sig
dels i att Concordia Maritime nu
pa allvar gér fran att vara ett rederi
med hela flottan pé fasta kontrake, och med
den forutsigbarhet som foljer av detta, till
att ha dver hilften av fartygen sysselsatta
pa den 8ppna marknaden.
Men det handlar ocksa om férindring
i den marknad vi agerar pi. Sommaren
2008 backade tankmarknaderna rejilt och
inte blev det bittre av den globala finans-
krisen senare pd hosten samma ar. Sedan
dess har det varit mérkt i nistan fem Ar.

Fasta intidkter bryggade svaga ar

Vir uppfattning ir att marknaden nu for-
indras och gir in i en starkare period. Med
marknad menar jag just det segment dir vi
i huvudsak dr verksamma — transporter av
raffinerade oljeprodukter. Fér det andra
tanksegmentet — réoljetransporter — ser det
fortsatt relativt dystert ut.

Vi hyrde ut samtliga vara fartyg till fasta
intikter strax innan nedgdngen kom 2008.
Detta har inneburit att Concordia Maritime
under dessa svaga ar kunnat uppvisa relativt
starka resultat och bibehillen utdelning med
en fortsatt god finansiell position.

Vil rustade att mota okad efterfragan

Vi gér in i 2013 vil rustade och med stora
forvintningar — och med fartyg pé den
Sppna marknaden. Att sysselsitta fartyg pa
detta sitt innebir att de i princip dagliga
forindringarna i frakenivaer far en ganska
omedelbar effekt pa resultat och kassafldde.
Det 8kar naturligtvis risken men det 8kar
definitivt ocksa méjligheterna.

Vad &r det da som gdr att marknaden ser
intressantare ut? Forst och frimst har vi
en tillvixt i den globala produkttankflottan
som ser hanterbar ut; en 6kning med 2—3
procent det kommande ret.

HUR GICK

2012?

Sett dver hela aret visade marknaden en
klar tendens till forstarkning. Vi sdg vissa
tillfalliga “fraktspikar” under dret - men

vi sag aven en mycket svag marknad, fram-
forallt efter sommaren. | slutet av aret tog
fraktnivaerna rejéla kliv uppat.

Vara fartyg som sysselsattes pa den 6ppna
marknaden genererade i snitt USD 13 500
per dag. Det &r en intjaning som star sig val
jamfért med konkurrenter, men som trots
det inte &r tillfredstallande. Aven om vi for-
vantar oss en fortsatt gradvis forstarkning
avmarknaden under 2013 tror vi inte att
intjdningen pd vara éppna fartyg kommer
att nd upp till de genomsnittliga nivéer vi
har pavara kvarvarande tidsbefraktnings-
kontrakt.

Men vi har skickliga marknadsorganisa-
tioner som arbetar hart fér att optimera
intjaningen pa vara fartyg. De har stallt
hdoga ambitioner for 2013 och nar jag
skriver 2013 &rs vd-ord hoppas jag kunna
konstatera att var intjaning blev &tminstone
15-20 procent dver 2012 &rs nivaer.



VD HAR ORDET

Men kommer efterfragan pé transporter
att oka mer an 2-3 procent? Ja, det tror vi.
Listan pa faktorer som vi menar kommer
att bidra till en betydligt 6kad efterfrigan
pa produkttanktransporter kan goras lang.

Kommer detta att innebara dramatiskt
hogre fraktnivaer? Nej, inte under 2013.
Men vi tror att det liksom under det gingna
4ret kommer att uppstéd “spikar” — och att
2013 blir ett eller tva snidpp starkare dn 2012.

Vél rustade? Ja, det vill jag pésté att vi ir.
Vi har en basflotta pa tio P-MAX-fartyg
som ir en intressant fartygstyp, inte minst
tack vare sin flexibilitet. I skrivande stund
har hilften av fartygen byggts om till s&
kallad IMO 3-klass, vilket innebir att de
dven kan transportera vegetabiliska oljor.
Tre av vara fartyg sysselsitts i det sa kallade
“smutsiga” segmentet, det vill siga trans-
porter av exempelvis riolja och eldningsolja.
I takt med att marknaden stirks tror vi
ocksé att vi far se ett dnnu storre intresse
bland kunder och befraktare for att utnytgja
det faktum att fartygstypen kan ta betyd-
ligt mer last in motsvarande standardfartyg
— och dirigenom sinka deras transport-
kostnad per ton.

I juni 2012 bestillde vi dessutom tva
produkttankfartyg som gir under namnet
IMO2MAX. Det ir tva hogintressanta
fartyg som har en in storre lastflexibilitet.
Genom bestillningen tar vi ytterligare ett
steg mot en dnnu mer effektiv och flexibel
flotta.

Sammantaget gér detta att vi dr vil posi-
tionerade for att dra nytta av de méjligheter
en dynamisk och férinderlig produkttank-
marknad skapar framéver.

Nedskrivning av flottans bokférda varde
Vid halvirsskiftet gjorde vi en nedskriv-
ning av det bokférda virdet pa var fartygs-
flotta med MUSD 60. Detta baserades pé
en bedémning av framtida kassaflsden.

Vi vigde ocksa in den nuvarande prisbilden
inom varvsindustrin som vi bedémer reflek-

terar en langsiktig strukturell forindring.
Detta bekriftas bland annat av det férhil-
landevis attraktiva priset pa fartygsbestill-
ningarna vi gjorde i juni.

Nedskrivningen ir bokfdringsmissig sd
det handlar givetvis inte om en realiserad
forlust. Bolagets finansiella situation paver-
kas inte av nedskrivningen och vir soliditet
ligger efter nedskrivningen pé goda cirka
40 procent.

Bransleeffektivisering

- droppe for droppe

Vi strivar efter att driva vir verksamhet
med minsta méjliga paverkan pa miljon
inom de ramar som medges i en globalt
konkurrensutsatt verksamhet. Vi sitter
kort och lingsiktiga mél for reducering av
utsldpp fran vira fartyg. Det ir sjilvklart
och det ir enkelt. Svirigheten uppstar i
mitningen av utfallet. Tillsammans med
Northern Marine Management, som skoter
den dagliga driften av fartygen, ligger vi
stora resurser pa att forfina och forbittra
uppfoljningen av vir miljépaverkan.

Bade det suezmax-fartyg som vi tog leve-
rans av i juni och de tva produkttankfartyg
som vi bestillde samma manad ir av den
senaste generationens brinsleeffektiva far-
tyg. Populirt kallas detta "eco-design” och
kan méjligtvis uppfattas som ny, revolu-
tionerande teknik. Det ir det inte. Men
det dr férbittring och forfining av existe-
rande teknik, dir bland annat maskinernas
“intelligens” och propellerns och skrovets
utformning vidareutvecklas.

Men bara for att det inte ir revolutione-
rande 4r det inte mindre viktigt — tvirtom.
En besparing pa cirka 15 procent av far-
tygets totala brinsleférbrukning har stor
betydelse bdde kommersiellt och miljo-
missigt. Samtidigt vill jag poidngtera att
detta utvecklingsarbete méste goras utan
att tumma pé sikerheten. Ett modernt
fartyg ska vara bide brinsleeffektivt och
sikert i operation. Vara P-MAX-fartyg,
som bland annat har dubbla drift- och

styrsystem, ir bra exempel.

Sakerheten det allra viktigaste

I december intriffade en incident som resul-
terade i en grundkinning for ett av vara
fartyg. Inga skador skedde pa minniskor
eller miljé — men vil pa fartygets yttre
skrov. Hindelsen visar att arbetet med
sikerhet dr det absolut viktigaste i vir verk-
samhet. Man kan aldrig utesluta att olyckor
och incidenter kan intriffa. Darfor miste vi
stindigt, dag ut och dag in, arbeta med vart
sikerhetstinkande. Vi har sedan minga ar
haft detta som hdgsta prioritet i var verk-
samhet och jag vagar pdstd att det existerar
en pétaglig sikerhetskultur i hela organisa-
tionen béde i land och till sjoss. Nir négot
hinder maste man ha en vil fungerande
organisation dir varje man och kvinna

vet vad som ska goras. Det 4r ddrfér med
tillfredstillelse jag konstaterar att detta
fungerade helt enligt plan vid incidenten

i december.

Nir det kommer till arbetsskador ombord
véra fartyg har vi en statistik som ir lingt
bittre dn for till exempel svensk tillverk-
ningsindustri. Efter tvd helt skadefria ar
2010 och 2011 hade vi ett skadetillfille
2012. Det var en besittningsman som
halkade och slog i skenbenet med likar-
besok for omplastring som f6ljd. Tyvirr
hade vi ocksa en halkolycka i borjan av
2013 dir en besittningsman foll sd illa att
han brot armen. Fartyg kan vara farliga
arbetsplatser och vi ska komma ihag att
medarbetarna ombord véra fartyg samman-
lagt utférde nistan 2 300 000 mantimmar
forra dret.

Jag dr 6dmjuk och stolt éver vira besitt-
ningar som driver det dagliga sikerhets-
arbetet, s& att vi kan uppvisa denna fina sta-
tistik. Jag vill tacka alla medarbetare for det
och for ett mycket vil utfort arbete 2012.

Goteborg i mars 2013
Hans Norén, VD



EN FORSTKLASSIG
VERKSAMHET
OCH FLOTTA

v \/ v

Stena Teknik Stena Bulk Northern Marine
Ny- och ombyggnads- Stena Weco Management
projekt, FoU Befraktning Bemanning, drift
och upphandling och kommersiell och underhall
stenateknik.com operation nmm-stena.com

stenabulk.com
stenaweco.com

\/ v v

Flexibla och sdkra transporter med god transportekonomi

Var landorganisation bestar av endast sex personer. En stor del av
det dagliga operativa arbetet i form av befraktning och bemanning
kops istalletin fran externa leverantérer, huvudsakligen Stena Bulk,
Stena Weco, Northern Marine Management och Stena Teknik. Det
nara samarbetet innebar att verksamheten kan bedrivas kostnads-
effektivt samtidigt som vi far tillgéng till vérldsledande kompetens
inom samtliga sjofartens omraden; fran skeppsbyggnation och
bemanning till teknisk drift, befraktning och kommersiell operation.



VARA FRAMSTA INTAKTER OCH KOSTNADER

Intikter fran spotbefraktning

Nivén pa dagshyran &r har helt rérlig och baseras
pa utbud och efterfragan just i den givna stunden.
Fraktraterna kan darfér variera kraftigt under
kort tid.

Intidkter fran tidsutbefraktning

Intakterna utgors av en i forvag overenskommen
dagshyra som loper over hela kontraktsperioden.
Nivan pa hyran avgors av kontraktets ldngd och
marknadsléget vid kontraktets ingang.

Vinstdelning pa utbefraktade fartyg

| vissa kontrakt finns utdver den avtalade dags-
hyran dven ett vinstdelningselement. Nagot
forenklat betyder detta att vi och kunden delar
pa de intdkter som Gverstiger en given niva.

Forsaljning av fartyg

Ytterligare en potentiell intaktskalla ar forsalj-
ning av fartyg. Priserna varierar i takt med
marknaden och fartygets kondition. Timingen
ar darfor avgorande for lonsamheten i affaren.

Intaktsfordelning

2012 20m

r 3%

Tidsutbefraktning [l Spotbefraktning
Las mer om hur véra fartyg sysselsitts pé sidan 14.




Dagskostnader

Till de framsta kostnaderna hor besattning,
l6pande drift, periodiskt lopande underhall
(dockningar), reparationer samt forsakringar.

Resekostnader

Resekostnaderna utgors huvudsakligen av
bransleférbrukning och hamnavgifter. For fartyg
uthyrda pa tidsbefraktning star kunden fér samt-
liga resekostnader.

Dagshyra pa tidsinbefraktade fartyg
Kostnader i de fall fartyg hyrs in fran annan
redare.

Kapitalkostnader

Avskrivningar och finansiella kostnader kan
variera stort med rederiets kapitalstruktur och
beldningsgrad. Timingen vid kop av fartyg ar av-
gorande - priset paverkar fartygets kapitalkostnad
och darmed rederiets lénsamhet under l&ng tid.

Engangskostnader

Naturligtvis uppkommer engadngskostnader i ett
rederi, exempelvis pa grund av skada pa fartyg.
Vanligtvis kan dock kostnaden begransas via
forsakringar.

Kostnadsfdordelning

2012 2011

@ S

M Landorganisation [l Sjépersonal Drift Kapital

dIAVNLSOM

~0



VERKSAMHETEN

FLEXIBEL FLOTTA

Vara P-MAX-fartyg forenar transportekonomi med sikerhet av hogsta klass. Flera av dem &r
konverterade till att utdver raffinerade oljeprodukter aven kunna transportera vegetabiliska
oljor, vilket ger dkad lastflexibilitet och mdjlighet till storre intjaning. Tillsammans med vara
ovriga fartyg utgor de en effektiv, sidker och flexibel flotta.

id utgangen av 2012 bestod vér
v flotta av tio heligda P-MAX-fartyg,

ett suezmaxfartyg samt tvé deligda
panamaxfartyg. Vart nybyggnadsprogram
bestod i mars 2013 av tvé produkttankers
pa 50 000 dwt vardera med leverans under
2014-2015.

Fartygen sysselsitts dels pa lingre kon-
trake, dels p& den 6ppna marknaden via vira
samarbetspartners Stena Bulk och Stena
Weco. Lis mer om hur véra fartyg syssel-
sitts pa sidan 14.

Fartygen i flottan

P-MAX

De tio P-MAX-fartygen i flottan opererar
ver hela virlden och transporterar savil
litta som tunga oljeprodukter samt riolja.
Under 2012 blev Stena President och Stena
Perros det fjirde respektive femte P-MAX-
fartyget i flottan att konverteras till s&
kallad IMO 3-klass, vilket innebir att de

4ven kan transportera vegetabiliska oljor.

10

Detta medfor 6kad lastflexibilitet och
mojligheter till fler incikesdagar per 4r.

I P-MAX-fartygen forenas transport-
ekonomi och flexibilitet med sikerhet i
hogsta klass. Lingd- och djupmiissigt dr de
jimforbara med ett Medium Range-fartyg
(MR) av standardtyp. Tack vare skrovets
utformning kan fartygen transportera cirka
30 procent mer last 4n ett standardfartyg
pa samma djupgiende, med i princip
samma brinslefdrbrukning.

P-MAX-konceptet har utvecklats i sam-
arbete med kunder, Stena Bulk och Stena
Teknik. Bakom utvecklingen ligger ett behov
av att kunna trafikera vatten och hamnar
med begrinsat djup med betydligt mer last
in motsvarande fartyg i samma storleksklass.
For att gora detta méjligt har P-MAX-
fartygen gjorts avsevirt bredare. Skrovets
unika utformning och det tudelade akter-
skeppet gor att savil brinsleekonomi som
fartegenskaper blir jimf6rbara med standard-
tonnage.

Det férsta P-MAX-fartyget i serien,
Stena Paris, levererades vid slutet av 2005.
Sedan dess har ytterligare nio P-MAX-
fartyg tagits i drift. Det sista fartyget
i serien, Stena Premium, levererades
sommaren 2011.

Suezmax
I slutet av juni tog vi leverans av Stena
Supreme, en rioljetanker av suezmaxtyp.
Stena Supreme ir en tredje generationens
brinsleeffektiv suezmax; fartygets tekniska
utrustning och design medfér att brinsle-
forbrukningen kan reduceras med upp
till 10-15 procent jimfort med standard-
tonnage.

Hon sysselsitts pa den 6ppna marknaden
via Stena Sonangol Suezmax Pool, en pool
som kontrolleras av Stena Bulk och det

9



Sedan juni 2012 har Concordia Maritime ater
ett nybyggnadsprogram. Det ror sig om tva
sofistikerade produkttankers pa 50 000 dwt
vardera. Fartygen ingar i en serie som projek-
teras i samarbetet med Stena Bulk och Stena
Weco och utvecklas i samarbete mellan Stena
Teknik och det kinesiska varvet GSI.
Konceptet gar under namnet IMO2MAX,
vilket syftar till attfartygen &r av sa kallad
IMO 2-typ. Fartygen ar egendesignade och har
en helt ny skrovlinje, specialkonstruerade pro-
pellrar och en ny bransleeffektiv huvudmotor.

Lasttankarna &r malade med fenolepoxy for
att mota IMO 2- kraven och det effektiva pump-
systemet mojliggor snabb skiftning fran en typ
av last till en annan.

Resultatet blir en fartygsserie som nar den
sjosatts kommer att vara bland de mest sofisti-
kerade pa marknaden och ligga i framkant bade
vad galler energieffektivitet och lastflexibilitet.

Energieffektivitet som inneb&r reducerade
driftkostnader och minskad miljépaverkan.
Lastflexibilitet som innebar fler och storre méj-
ligheter att maximera antalet intjdningsdagar.

———

FAKTA IMO2MAX

Langd 183,2m

Bredd 32,3m

Dodviktston 50 000

Fart 14,5 knop

Berdknad leverans 2014-2015



FARTYGS-
TYPER

Panamax* h

55000-75 000 dwt

Long Range One (LRI)* " S—-—

45000-75 000 dwt

Medium Range (MR})*
35000-50 000 dwt

Handysize
10 000-40 000 dwt

Small
10 000-19 000 dwt

Coastal
3000-10 000 dwt

* Segment inom vilka vi ar aktiva.

P-MAX (Produkt-MAX) il
65200 dwt

| P-MAX-fartygen forenas transportekonomi
och flexibilitet med sakerhet av hogsta klass.
Langd- och djupmassigt &r de jamforbara med
ett Medium Range-fartyg (MR] av standardtyp.
Tack vare skrovets utformning kan fartygen
transportera cirka 30 procent mer last &n ett
standardfartyg pa samma djupgaende, med

i princip samma bransleforbrukning. Detta
innebar att P-MAX-fartygen konkurrerar om
laster i saval MR- och LR1-segmentet som i
panamaxsegmentet.




angolanska statliga oljebolaget Sonangol.
Idag bestar poolen av 24 fartyg. Malet ir att
bygga upp en flotta av 30-35 nya, effektiva

suezmaxfartyg.

Panamax

I flottan ingdr dven de tva systrarna Stena
Poseidon och Palva, vilka dgs i ett joint
venture med Neste Shipping och ir uthyrda
till Neste Oil. Fartygen ér av sa kallad
panamaxtyp och didrmed anpassade till att
g4 genom passagerna i Panamakanalens
slussar. De har isklass 1A, vilket innebir
att de ir vil rustade for isbelagda vatten och
kan klara trafik i bruten rinna med en meter
tjock is. Propellern ir stillbar, vilket 6kar
mandverférmagan ytterligare vid gang i is.

Nybyggnadsprogrammet
Nybyggnadsprogrammet bestod i mars 2013
av tva produkttankers pa 50 000 dwt vardera
som bestilldes i juni 2012. Investeringen
uppgar till cirka MSEK 550 och ir gjord i
vad vi anser ett mycket forménligt marknads-
lige vad giller varvspriser. Fartygen ingr i
en serie fartyg som projekteras i samarbete
med Stena Bulk och Stena Weco och utveck-
las i samarbete mellan Stena Teknik och det
kinesiska varvet GSI, Guangzhou Shipyard
International.

Nir fartygen levereras 2014-2015 kommer
de att ligga i framkant bade vad giller energi-
effektivitet och lastflexibilitet. Intentionen
ir att sysselsitta fartygen pd den ppna
marknaden via Stena Weco.

MAX-KONCEPTET -

Vira P-MAX-fartyg ir byggda efter det
MAX-koncept som utvecklats tillsammans
med Stena Bulk och Stena Teknik. Kon-
ceptet priglas av ett hogt sikerhetstink.
Fartygen ir byggda med dubbla drift- och
styrsystem, precis som ett flygplan. Varje
fartyg har tva separata maskinrum med
brand- och vattentita skott. Alla kontroll-
system ir separerade och varje huvudmotor
har separata brinslesystem.

Dubbla roder och propellrar ger dess-
utom en bittre mandverférméga, vilket
ir en stor fordel bade effektivitets- och
sikerhetsmissigt. Dubbelskrov ir en
sjilvklarhet.

DUBBELT AV ALLT

Sékerhet i framkant

Kommandobryggan har 360 graders sikt
och ir utrustad med ett copilot-system,
det vill siga dubbla kommandopunkter.
Detta ir en stor fordel sikerhetsmissigt
och underlittar ocksé vid utbildning och
trining. Fartygens konstruktion i kombina-
tion med regelbunden trining har resulterat
i att antalet olyckor ombord ir vildigt fa.

Mycket god transporteffektivitet

Utéver sikerhet av hogsta klass kinneteck-
nas P-MAX-fartygen av mycket god trans-
porteffektivitet och flexibilitet. Tack vare
skrovets utformning kan fartygen transpor-
tera cirka 30 procent mer last in ett standard-
fartyg pd samma djupgdende, med i princip
samma brinsleférbrukning.

Kapten Roman Abramovic,
Stena Performance:

Vad ar det basta med ditt jobb?
-Jag far halla pa med det jag gillar, och
sarskilt nar férhallandena ar goda trivs
jag verkligen med mitt arbete. P3 ett
forstklassigt fartyg som en P-MAX vet
man dessutom att man kan fokusera helt
pa jobbet.

Vilka egenskaper maste en

kapten ha?

-l kontakten med terminaler, hamntjanste-
man och inspektérer maste vi, férutom att
uppfylla alla krav, halla en hog profil. S&
forutom goda operativa fardigheter ar det
viktigt att ha en bra kommunikativ formaga
och kunna ta manniskor. Forsta intrycket
arvaldigt viktigt och vi maste representera
féretaget sa bra som méjligt.

Vilka férhallanden &r svarast att
seglai?

-Na&r fartyget ar fullastat och man méste
ta hansyn till vattendjupet pa flera olika
stallen samtidigt. Vissa terminaler och
grunda vatten kan ocksd vara utmanande.
Men med ett P-MAX-fartyg kan man alltid
manovrera snabbt, vilket ar helt avgérande
ivissa lagen. Det gor mitt liv betydligt
enklare!

13
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VERKSAMHETEN

Malet med all befraktning av fartyg &r att
maximera antalet intjaningsdagar. Att hitta
sysselsattning for fartygen ar darfor ett
standigt pagdende arbete for att efter loss-
ning av en last sa fort som mojligt fa en ny
last i tankarna.

Redan innan fartyget kommit fram till
lossningshamn pdbérjas arbetet med att
hitta nasta last. Fartyget marknadsférs
till maklare i hela varlden men aven direkt
till potentiella kunder. Genom vara sam-
arbetspartners Stena Bulk och Stena
Weco, som skéter befraktningen av véara
P-MAX-fartyg pa den 6ppna marknaden,
har vivarldsomspannande tackning med
lokal narvaro pa flera hallivarlden.

Utdver att hitta nya kunder och laster
ar det viktigt att dels fa logistiken runt
om att fungera, dels att optimera flédena.
Man maste hela tiden tanka flera led
framat: vad hander nar vi kommer fram
till punkt B? Finns det ndgon last dar eller
ar det battre att ga vidare till punkt C med
tomma tankar for att dar hitta en last?
Och vad hander i omvarlden - vad gor
konkurrenterna och hur kommer ovéder,
stormar, krig och oroligheter paverka
flodena?

14

De tvd dominerande kontraktstyperna inom
tanksjofarten utgors av spot- och tidsbefrake-
ning. P4 spotmarknaden (8ppna marknaden)
fluktuerar priset ("fraktraterna”) och kan
variera kraftigt under en kort tidsperiod.

P4 tidsbefrakeningsmarknaden hyrs fartyg
istillet ut under en lingre period, normalt
mellan ett och tre &r, oftast till ett fast pris.
Tidsbefrakeningsmarknaden speglar den
konjunkturutveckling parterna forvintar
sig pd nigot lingre sikt medan spotmark-
naden istillet speglar marknadsliget hir
och nu. Stérre delen av virldens tankflotta
sysselsitts pa den 6ppna marknaden.

Vi har under senare 4r valt att ha hela
flottan uthyrd pa lingre kontrakt. Syftet
var att trygga kassaflddet under tiden dé
nybyggnadsprogrammet av P-MAX-flottan
pagick samt att vi trodde pé en svagare

Vara fartyg

P-MAX 2012 2013

Stena Premium
Stena Penguin
Stena Polaris
Stena Progress
Stena Perros

Stena President
Stena Performance
Stena Primorsk
Stena Provence
Stena Paris

Panamax

Stena Poseidon
Palva

Suezmax
Stena Supreme

IMO2MAX
IMO2MAX 1
IMO2MAX 2

2012 2013

SA SYSSELSATTS

marknadsutveckling. Detta resulterade i
stabila och férhillandevis hoga intikeer.
Flera av dessa kontrakt ir nu avslutade och
i bérjan av 2013 sysselsitts 7 av 13 fartyg
pa den dppna marknaden.

Detta innebir bide méjligheter och
utmaningar. Vi har en modern flotta
bestiende av flexibla fartyg, vil limpade
for transporter av ett brett spann av olje-
produkter, fossila sdvil som vegetabiliska.
Med de nybestillda produketankfartygen
breddar vi vir verksamhet ytterligare.
Utmaningen ligger i att, oberoende av
marknadsutvecklingen, fortsitta identifiera
attraktiva affirsmojligheter.

Vi bedomer att det pd produkttank-
marknaden finns stora méjligheter till god
intjining framéver. Lis mer pa sidan 27
och framit.

2015 2016 2017

2015 2016 2017

Tidsbefraktning . Sysselsittning pa 6ppna marknaden || Fartygets leveransdatum



VARA FARTYG

Marknaden for transporter av olja och oljeprodukter ar starkt fragmenterad med ett stort antal

aktérer. Inom vart marknadssegment finns cirka 1 900 fartyg pa 35 000-85 000 ton dédvikt.

Antalet fartyg i flottan, inriktningen och det nara samarbetet med kunderna gér dock Concordia
Maritime till ndgot av en nischaktor pa tankmarknaden. Informationen nedan visar endast exempel

pa branschaktorer och gor inga ansprak pa att vara fullstandig.

© 6 ©¢ 6 6 6 6 © ©

Foretag
Concordia Maritime
concordiamaritime.com

Capital Product Partners
capitalpplp.com

Déamico International Shipping
damicointernationalshipping.com

Maersk Tankers
maersktankers.com

Scorpio Tankers
scorpiotankers.com

Teekay
teekay.com

Torm
torm.com

Tsakos Energy Navigation
tenn.gr

Odfjell
odfjell.com

Avvikelser vad galler siffermaterial och beskrivning i forhallande till Concordia Maritime kan forekomma.

Antal
fartyg

13

25

40

124

31

139

108

47

98

Nybestall-
ningar

2

Genomsnittlig
&lder pa flottan

5,0
58
6,2
7.8
5,0
10,5
7.7
7.6

9.2

Marknadssegment

Réolja

Raffinerade
produkter

Special

Tonnage-
typ

Standard

200

Antal
fartygi 100
flottan

Bland vara kunder aterfinns nagra av varl-
dens ledande energiféretag. Samarbetet
bygger pa langsiktiga relationer och hoga
ambitioner vad galler effektiva och sdkra
transporter. Vi kombinerar djup forstaelse
for saval marknadens drivkrafter som den
enskilda kundens verksamhet med varlds-
ledande kompetens inom skeppsbyggnad och
en forstklassig bemanning och befraktning.

o <O
o Pigdende
positions-
forflyttning
e o
o (&) (2]
o
Spot Nuvarande Kontrakt
kontraktssituation
0
(4]
o o
0o ©
(2]
o
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5
Fartygens genomsnittliga alder
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VERKSAMHETEN
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TREDJE GENERATIONENS
SUEZMAX

Det senaste tillskottet i var flotta &r Stena Supreme,
en raoljetanker av suezmaxtyp pa 158 700 dwt. Stena
Supreme ar en tredje generationens bransleeffektiv
suezmayx; fartygets tekniska utrustning och design
medfor att bransleforbrukningen kan reduceras med
upp till 10-15 procent jamfort med standardtonnage.
Hon sysselsétts pa den 6ppna marknaden via Stena
Sonangol Suezmax Pool.



VART BIDRAG TILL
EN MER HALLBAR
TANKSJOFART

For oss gar fragor kring sikerhet, miljoomsorg, transporteffektivitet
och arbetsgivaransvar i mangt och mycket hand i hand. Saval kunder
och medarbetare som samhallet i stort gynnas av sdakra transporter,
optimerade floden och dkad bransleeffektivitet. Ett systematiskt
kvalitetsarbete bidrar till okad sakerhet, vilket i sin tur minimerar
risken for olyckor som paverkar miljon. Med en effektiv flotta, ett
sakerhetsarbete i framkant och ett forstklassigt utforande bidrar vi
till en mer hallbar tanksjofart.



HALLBARHET

SAKERHET OCH MILJO

Viverkar i en bransch som sannolikt 4r en av de hardast reglerade och mest
granskade. Vart hallbarhetsarbete tar darfor till stora delar avstamp i det

omfattande regelverk som styr den globala tanksjofarten. Darutover finns dven
interna foreskrifter och policies - hos 0ss och hos vara storsta tjansteleverantorer.

art mal dr ate tillhandahilla sikra
v och effektiva tanktransporter. Ett

utpriglat sikerhets- och miljoarbete
utgor dirfor sedan ménga ér tillbaka en
integrerad del i var verksamhet och arbetet

med att férbittra vir hallbarhetsprestanda
pagér stindigt.

Bestallarorganisation med fullt ansvar
D4 vér landorganisation bestar av endast
sex personer koper vi in en stor del av det
dagliga operativa arbetet fran externa leve-
rantdrer, huvudsakligen Stena Bulk, Stena
Weco, Northern Marine Management
(NMM) och Stena Teknik. Vart bidrag till
en mer héllbar tanksjofart tar sig ddrmed
till stora delar uttryck i det arbete som
utfdrs i vira samarbetspartners respektive
verksamheter. Tillsammans skapar vi forut-
sdttningar for att vara en aktdr som ligger i
framkant vad giller utveckling av hillbara
arbetssitt.

Omfattande regelverk och granskning

Tanksjofarten ir sannolikt en av de hirdast
reglerade och mest granskade branscher.

18

De omfattande regelverken giller miljo-
missiga och sikerhetsrelaterade aspekter
savil som tekniska och arbetsmiljérittsliga.
Tillsammans med vart interna arbete bidrar
dessa kontrollinstanser till att uppritthalla
en hég och jimn kvalitet.

Utdver vara egna kontroller sker omfat-
tande granskning och uppféljning frin
bide myndigheter och kunder. Vi ir fore-
mal for kontinuerliga kvalitetsgranskningar
i form av bland annat oljeindustrins s kal-
lade vettingkontroller, flaggstaternas arliga
besiktningar, de offentligt publicerade
hamnstatskontrollerna och klassificerings-
sillskapens kontroller.

Kontrollerna omfattar allt fran ridd-
nings- och brandbekdmpningsutrustning
till system och rutiner fér navigation, last-
hantering och krishantering. Fartygets
konstruktion och dess allminna kondition
granskas ocksa, liksom besittningens be-
hérighet och anstillningsvillkor, fartygets
loggbocker samt certifikat. Verksamheten
i land kontrolleras frimst genom revision
av processer och rutiner. Se dven Operativ
styrning sidan 92.

Certifieringar och egenkontroll

Utéver de obligatoriska regelverken upp-
fyller vi och/eller vira samarbetspartners
kraven f8r ett stort antal sikerhets- och
miljérelaterade standards. NMM blev 2011
det forsta ship managementbolaget i virlden
att certifieras enligt energiledningssystemet
ISO 50001:2011 och ér dven miljdcerti-
fierat enligt ISO 14001, se sid 22. Utdver
detta ir NMM kvalitetscertifierat enligt
9001:2008.

Arbetet med sikerhets-, miljé- och arbets-
miljofragor regleras i den koncerngemen-
samma policyn Safety, Environmental,
Energy and Quality Policy som innehéller
miniminivaer och krav pa rapportering
kring ett antal omrdden sisom energi-
effektivisering samt tillbud och olyckor.

Fér mer information om styrande regel-
verk, se Bolagsstyrning sid 84.

9



VAR MILJOPOLICY

Sékerheten och skyddet av havsmiljon ska vara en inte-
grerad del av var dagliga verksamhet. Bara genom fullt
engagemang fran alla medarbetare, bade ombord och i
land, kan vi uppréatthalla en hog sakerhetsstandard och
pa ett bra s&tt skydda havsmiljon.

Att skydda havsmiljon ar av allra storsta betydelse.
De enda hansyn som har foretrade ar de som galler
manniskors sakerhet.

Genom innovation och forstklassigt utforande ska vi
skaffa oss en allt battre kontroll 6ver de riskfaktorer
som kan orsaka skador pa miljén.

Genom innovation och forstklassigt utforande ska vi
strava efter att fa kontroll éver hur var verksamhet
paverkar miljon och forbattra effektiviteten hos bade
befintliga fartyg och nybyggen med avseende pa
bransleforbrukning och utslapp.

Genom innovation och férstklassigt utférande ska
vi strava efter att bedriva en sakrare och effektivare
sjofartinom miljoméssigt kansliga omraden.

All personal ska ges lamplig utbildning och information
och uppmuntras att delta aktivt i miljoarbetet.




SKROTNING
OCH ATERVINNING

Skrotning avfartyg har historiskt varit ett stort
miljéméassigt problemomrade. Under senare ar
har dock atgarder vidtagits for att minska paver-
kan pa saval miljo som manniska. Till exempel
ska idagallt material ombord klassificeras och
hela skrotningsprocessen struktureras och cer-

tifieras - nagot vi gjort pa vara nybyggen sedan
det forsta P-MAX-fartyget levererades 2005.
Stena Paris var d&det forsta nybyggda fartyget
ivarlden att certifieras med Det Norske Veritas
"Green Passport”. Green Passport innebar att
man identifierar och dokumenterarallt farligt
material som finns i fartygetoch i fartygsdelarna.

miljopaverkan ytterligare behdver alla inb
parter forbattra sin kunskap om den miljop
som uppstari samband med byggnationen.

LOPANDE DRIFT

Under den l6pande driften utgdrs sjofartens och
var paverkan huvudsakligen av utslapp av skadliga
dmnen relaterade till bransleférbrukningen. Till
de framsta utmaningarna hor att minska mangden
utslapp av svavel- och kvdveoxider, vaxthusgaser
och andra skadliga partiklar som uppstar i'sam-
band med férbranning av fartygets bransle.

KONTINUERLIGA
FORBATTRINGAR

Arbetet med att minimera fartygets miljopaverkan
fortsatter under hela dess livstid. Genom kontinu-
erliga forbattringar ochrett lopande underhall &r
det mojligt att bibehalla eller till och med forbattra
fartygets miljoprestanda under hela dess livs-
langd«Utéver minskad miljopaverkan bidrar ett
lopande underhéll dven sannolikt till ett hogre
marknadsvarde pa fartyget den dag det saljs.




MILJOMASSIGT ANSVAR

Vir storsta insats for miljon 4r vir moderna
flotta, som i slutet av 2012 bestod av 13
fartyg med en genomsnittlig lder pé cirka
fem ar. Vara P-MAX-fartyg, vilka troligtvis
hoér dill virldens sikraste tankfartyg, utgdr
10 av de 13 fartygen. I P-MAX-fartygen
forenas transportekonomi och flexibilitet
med mycket god sikerhet. Tack vare skro-
vets utformning kan fartygen transportera
cirka 30 procent mer last 4n ett standard-
fartyg pa samma djup, med i princip samma
brinslefdrbrukning. Detta innebir inte bara
kostnadsbesparingar, utan dven utslipps-
besparingar.

Var miljopaverkan

Vir storsta faktiska och potentiella paver-
kan pa miljon vid 16pande drift kan delas
in i tvd vergripande kategorier: oljeutslipp
till £6ljd av kollision eller grundststning
samt utslipp av svavel- och kviveoxider

i samband med f6rbrukning av fartygs-
brinsle. I bdda fallen bedriver vi ett om-
fattande arbete for att eliminera respektive
reducera miljépaverkan frin véra fartyg.

Miljopaverkan pa grund av olyckor
Den storsta risken som oftast forknippas
med tanksjofart dr risken for oljespill i
samband med grundstétning, kollision
eller annan olycka. I takt med att den
globala tankflottan under senare ar blivit
allt modernare och sikrare har dock antalet
oljeutslipp minskat kraftigt och ir idag
mycket sillsynt. Bakom utvecklingen
ligger, férutom rederibranschens eget for-
bittringsarbete, allt hirdare krav frin
lagstiftare, kunder och andra intresse-
organisationer. Bland annat rider frin
och med 2010 krav pd att alla fartyg som
transporterar olja maste ha dubbla skrov.
Aven reglerna for tankarnas placering och
storlek har skirpts for att minska utslipp
om en olycka inda skulle intriffa.

Vart arbete inom sikerhet

Vi dr sedan méinga ir profilerade som ett
kvalitetsrederi med hoga krav pa sikerhet.
Att olyckor intriffar kan dndi aldrig helt
uteslutas. Omfattande resurser liggs darfor
pa att kontinuerligt utveckla och optimera
fartyg, rutiner och besittningar. Milet ir
dels att férebygga risken for olyckor, dels att
minimera skadan om en olycka inda skulle
intriffa. Arbetet sker pa flera olika plan;
genom konstruktionen av sjilva fartygen
och dess utrustning savil som genom ett
omfattande och kontinuerligt arbete med
att identifiera potentiella risker och farliga
arbetsmoment.

Strikta rapporteringsrutiner gor att vi har
total kontroll éver alla incidenter — i hamn
eller till sjoss. Inget av véra fartyg var under
2012 inblandat i nigon incident som ledde
till att bunkerolja eller last hamnade i vattnet.
I slutet av december intriffade en incident
med fartyget Stena Primorsk i New York-
omradet som ledde till en grundkinning
med vissa skador pa yttre skrovet som foljd.
Vid denna typ av hiindelser aktiverar vi var
“Emergency Response Plan”, en detaljerad
handlingsplan avsedd f6r hindelser som
denna. Planen fungerade klanderfrict och
alla procedurer och foreskrifter foljdes.

Miljopaverkan till f6ljd av lopande drift
Vad giller den l6pande driften utgdrs sj6-
fartens och vér paverkan huvudsakligen
av utslipp av skadliga imnen relaterade
till bransleforbrukningen. Till de frimsta
utmaningarna hér att minska mingden
utslipp av svavel- och kviveoxider, vixt-
husgaser och andra skadliga partiklar som
uppstar i samband med forbrinning av
bunkerolja.

Inom den internationella tanksjéfarten
pagar ett forbittringsarbete som omfattar
savil teknisk utveckling som forskning
kring nya typer av mer miljdanpassade

| forhallande till transporterad volym och
distans ar sjofarten det i sarklass mest energi-
effektiva transportsattet. Jamfort med tag,
lastbil och flyg ar tanksjéfarten dessutom det
transportslag som genererar minst koldioxid-
och kvaveoxidutslapp matt i forhallande till
lastvolymen. Trots att 6ver 90 procent av
varldens alla frakter sker till havs, star sjo-
farten for endast cirka 2,7 procent av de totala
koldioxidutslappen.

Aven samhéllsekonomiskt har sjofarten
stora fordelar i férhallande till andra trans-
portslag da de externa kostnaderna i form
av till exempel buller, ingrepp i naturmiljon
och olyckor ar mycket begransade. Detta
fortar dock inte behovet av ett standigt och
kontinuerligt forbattringsarbete.

Andel av varldens koldioxidutslapp

Internationell sjofart 2, 7%

Internatloneut flyg 1,9%
Annanindustri4,6% ——————

Burigt 15,2% ‘,

Industri
(tillverkning och
konstruktion) 18,2%

Inhemsk sjofart
och fiske 0,6%

— T890,5%

— El-ochvéarme-
produktion 35%

L Végtransporter 21,3%

Koldioxidutslapp per transportslag
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HALLBARHET

Maskinchef Denis Tomac,
Stena Penguin:

Varfor valde du livet till sjoss?
-Anda sedan jag var liten har jag velat
resa och upptacka andra lander och kul-
turer. Och jag gillar verkligen de tekniska
och mekaniska uppgifterna, sd i det har
jobbet far jag det basta av tva varldar.

Hur kom det sig att du blev maskin-
chef pa Stena Penguin?

-Jag har jobbat pa nastan samtliga
P-MAX-fartyg och har féljt Stena Penguin
anda sedan bérjan da jag jobbade pé sjalva
byggplatsen. Det har gett mig unik inblick
i P-MAX-fartygens maskiner; jag kan dem
utan och innan. Under byggnationen tog

vi tusentals bilder. S& om vi far problem
med maskinutrustningen kan vi titta pa
bilderna for att forsoka utrona var prob-
lemet finns - ndgot som annars kan vara
ganska svart.

Vilka viktiga egenskaper maste
en maskinchef ha?

-Sinne for organisation och férmagan
att alltid satta sakerheten forst, for att
skydda bade ménniskor och egendom,
samtidigt som man ser till att den dagliga
driften fungerar smidigt.

22

brinslen. Det effektivaste sittet att virna
om miljon skulle vara att anvinda en
bunkerolja med ligre svavelhalt. Denna
ir dock avsevirt dyrare och for att skapa
konkurrensneutralitet krivs dverens-
kommelser pa global nivd. De volymer
som tillverkas idag dr dessutom s sma
att de inte ticker virldsflottans behov.

Sa minimerar vi var miljopaverkan

Vi siitter bide kort- och lingsiktiga mal for
reducering av utslipp fran véra fartyg och
vi arbetar kontinuerligt med att férbittra
uppféljningen. Fér att sinka utslippen
bedrivs flera olika projekt. Pa fyra av far-
tygen i flottan har sd kallade VTA-turbiner
(Variable Turbine Area) installerats. For-
delarna ligger frimst i att man genom att
vinkla bladen i turbinen kan anpassa tur-
binens verkningsgrad efter motorns belast-
ning, vilket sinker brinsleforbrukningen.
Likasa utreds mojligheten att anvinda si
kallade svavelskrubbers och SCR-teknik
(selektiv katalysatorreduktion) for att minska
utslippen av svavel- och kviveoxider.

Férbrukningen kan dven paverkas genom
att soka en optimal ruttplanering, dir bland
annat faktorer som vider och vind vigs in.
Andra forsok gir ut pa att i samrad med vira
kunder sinka fartygens hastighet nir det kan
ske utan oligenhet. Férbrukningen av bunker-
olja stdr i direke relation till hastigheten, sa
lagre hastighet innebir minskade utslipp.

Av sikerhetsskil dr vara P-MAX-fartyg
utrustade med dubbla motorer och styrsys-
tem. Dubbleringen 6kar sikerheten avsevirt
men medfor ocksa en nagot hogre brinsle-
forbrukning jimfort med om bara det ena
systemet anvinds. Hir stills olika egenska-
per mot varandra och vi férsoker balansera
for- och nackdelar utifrin vad som ir bist
i den givna situationen. Vir grundprincip ir
dock att sikerhet i alla ligen gar forst.

Organismer i ballastvattnet

Kustnira utsldpp av ballastvatten utgdr
en annan typ av miljéfara. Arligen frakras
stora mingder ballastvatten dver virldens

hav. Organismer som forslas frin ett eko-
system till ett annat kan medfora stor skada
i lokalmiljén. I vissa hamnar stills idag sir-
skilda krav pa hanteringen av ballastvatten,
men ett gemensamt internationellt regelverk
saknas dnnu. Teknik for att oskadliggdra
organismer i ballastvattnet dr under utveck-
ling, men mycket aterstir for att kunna
mota kapacitetskravet hos fartyg med stora
mingder ballastvatten. En l6sning vi till-
limpar, tills tekniken fungerar, dr dirfor att
byta ballastvatten lingt ute till havs istillet
for nira kusterna. Organismer frdn kusterna
klarar sig nimligen i regel inte ute till havs,

och vice versa.

Energieffektivisering
Vir samarbetspartner NMM bedriver ett
omfattande arbete vad giller energieffekti-
visering och hushallning av resurser. 2011
blev NMM det forsta ship management-
bolaget i virlden att certifieras enligt energi-
ledningssystemet ISO 50001:2011. Certifie-
ringen garanterar systematisk évervakning
och kontroll av energianvindningen och
hjilper till att optimera effektiviteten. Detta
minskar sévil brinsleférbrukning och kost-
nader som foretagets miljopaverkan.

NMM ir dven miljécertifierat enligt
ISO 14001, vilken syftar till att kontinuerligt
minska verksamhetens totala miljébelastning
och ger god kontroll 6ver miljéarbetets ut-
veckling vad giller bdde resultat och kostna-
der. Utover detta foljer varje fartyg i flottan
en energieffektiviseringsplan for effektivare
hushéllning av vira och virldens resurser.

Motstridiga intressen

Arbetet att minska paverkan pd miljén
kompliceras av att olika miljéforbittrande
itgirder ibland stidr emot varandra. Genom
att sinka verkningsgraden pé fartygens
motorer skulle till exempel utslippen av
kviveoxider minska. Atgéirden skulle dock
samtidigt medfora hogre utslipp av kol-
dioxid. For att nd bista méjliga effeke krivs
ddrfér en sammanvigning av minga olika
fakrorer.



EN EFFEKTIV
KOMMERSIELL OPERATION

En av de viktigaste parametrarna i en effektiv kommersiell operation, av saval
intaktsskal som av miljoskal, &r att segla med full last s manga dagar om aret
som mojligt. Att minimera antalet dagar i ballast innebar mindre utslapp per
transporterat ton olja. Med vara P-MAX-fartyg kan vi dessutom transportera
upp till 30 procent mer last tilli princip samma eller obetydligt hogre bransle-
forbrukning jamfért med motsvarande standardtonnage.

23



HALLBARHET

6verstyrman
Zahir Rohinton Jambusarwalla,
Stena Supreme

Vad ar det bdsta med att arbeta
inom sjofart?

-Man far en véldigt stark kénsla av att ha
uppnatt nagot efter varje jobb. Det kréver
en sarskild mentalitet och innebar ett
stort ansvar, och det &r ndgot jag verkligen
uppskattar.

Hur mirker ni av det radande liget
i branschen?

-Viser effekterna av de senaste &ren, som
har varit tuffa for branschen. Men vi mar-
ker ocksé att vi arbetar &t ett starkt och
stabilt féretag. Vi ser fartyg fran andra
rederier som ligger fér ankar och vantar
pa last nér vi seglar forbi. Mojligheten att
ga ut med andra fartyg i flottan ger ocksa
flexibilitet och trygghet. Personligen skulle
jaginte segla med Concordia Maritime om
de inte var de allra basta att jobba for.

Hur viktig ar utbildningen?
-Grunden i vr omfattande utbildning &r
att vi ska klara alla utmaningar vi maste
satta tandernai. Nar man har fatt tillrack-
lig utbildning reagerar man instinktivt och
traningen tar dver. | vissa situationer ar
stressen enorm och da &r det skont att
veta att man har sin utbildning att falla
tillbaka pa.
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SOCIALT ANSVAR

Organisatoriskt bestdr Concordia Maritime
av en land- och en sjoorganisation. Land-
organisationen bestod under 2012 av totalt
sex personer, varav tre var anstillda i moder-
bolaget. Sjéorganisationen ir betydligt
storre. Antalet ombordanstillda uppgick

i slutet av 2012 till 421. Samtliga ombord-
anstillda verkar under I'TF-avtal (Interna-
tional Transport Workers’ Federation).

Hard konkurrens om erfarna befil
Sjofarten star infor stora pensionsavgdngar
samtidigt som tillgdngen pa erfarna sjomin
ir begrinsad i hela virlden. Konkurrensen
om kompetenta och vilutbildade sjomin
kommer dven fortsittningsvis vara hard.
Unga minniskor stiller nya krav pd arbets-
villkor och miljé och det 4r nagot vi som
arbetsgivare maste anpassa oss efter.

Vi och var samarbetspartner inom
bemanning, Northern Marine Manage-
ment, vill vara en attraktiv arbetsgivare som
utdver konkurrenskraftiga villkor dven
erbjuder en utvecklande och siker arbets-
plats fér de sjomin som arbetar ombord
pa vara fartyg. Respekt fér individen,

méjlighet till kompetensutveckling, sociala
férmaner som dven omfattar familjen och
en stark sikerhetskultur 4r viktiga bitar i
detta arbete.

Standiga forbattringar

Att arbeta till sjdss stiller hoga krav pa befil
och manskap. For att trygga sikerheten
ombord finns, utdver ett omfattande inter-
nationellt regelverk, hégt stillda interna krav
och rutiner. For att vara krav pé kvalitet,
miljo och sikerhet ska uppfyllas, bedrivs
ett kontinuerligt kompetensutvecklings-
arbete. Utbildningarna ir dels generella,
dels anpassade for det specifika fartyget.

Nolltolerans for saker arbetsmiljo
Jimfort med ménga andra niringsgrenar
har sjofarten forhillandevis fa arbetsskador.
Mitt i LTIF (antal fdrlorade arbetsdagar
pa grund av arbetsskador per miljoner
arbetade timmar) har sjéfarten ungefir
hilften sa minga arbetsskador som svensk
tillverkningsindustri. Vi arbetar kontinuer-
ligt med att forbéttra arbetsmiljén och
proaktivt minska riskerna fér arbetsskador.

LTIF* jamfort med branschen

0.2 w
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@ Concordia Maritime

Intertanko (den internationella organisationen
fér oberoende tankfartygsdgare)

*Lost Time Injury Frequency
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10 MINUTER

FOR OKAD SAKERHET

Kontinuerlig riskidentifiering utgdr det viktigaste inslaget

i arbetet att forbattra sakerheten ombord. Pa véra fartyg
&gnar varje besattningsman minst tio minuter varje dag at att
studera hur rutiner och rorelsemonster efterlevs. Rappor-
teringen sker utifran en standardiserad modell (Behaviour
Based Safety, BBS) och identifierade risker elimineras allt
eftersom. Observationerna sammanstalls i rapporter som
sprids till samtliga fartyg i flottan. Darutéver halls varje
manad dedikerade sidkerhetsméten ombord.




HALLBARHET

For Concordia Maritime ar en del av att ta
ett socialt ansvar att forsoka bidra till det
lokala samhallets utveckling. Ett exempel
arvart stod till EL Sistema Goteborg, ett
samarbete mellan Géteborgs stad och
Géteborgs Symfoniker. Samarbetet gar ut
pa att ge barn och ungdomar verktyg att
uppna sin fulla potential och formedla
budskapet att det &r méjligt att uppna sina
drommar. Detta sker genom musikunder-
visning enligt den venezuelanska El Sistema-
modellen, som har en tydlig inriktning pa
integration och social utveckling.

Olycksfall och andra sikerhetsrelaterade
faktorer rapporteras och analyseras och
kontinuerlig riskidentifiering och rapporte-
ring sker pa daglig basis pa samtliga véra
fartyg. Hir giller nolltolerans for att skapa
en sa siker arbetsmiljo som mojligt. Dirfor
ir rapporteringen oerhort detaljerad och
inget tillbud ir for litet eller obetydligt for
att rapporteras in.

Som ett resultat av vart systematiska
sikerhetsarbete har vi under de senaste
aren legat betydlig under genomsnittet
i branschen vad giller LTTF (se féregdende
sida). Under 2010—2011 var LTIF for hela
vér flotta 0.

2012 intriffade totalt en olycka med
forlorad arbetsdag som f6ljd. Olycksfallet
intriffade pd Stena President vid rengdring
i fartygets ballasttank. Nir en besittnings-
man skulle forflytta sig mellan tvéd sektioner
halkade han och slog skenbenet i sektions-
avdelaren. Han f6rdes i land for likar-
undersékning och omplistring.

Totalt antal arbetstimmar pd vira fartyg
var under dret 2 259 029, vilket ger ett
LTIF-virde pé 0,44.

Regler for fartygsskydd

Under senare ar har fartygskapningar blivit
ett allt storre hot mot den internationella
sjofarten. Aven om hotbilden for nirvarande
reducerats i vissa omraden fortsitter vi att
arbeta med att minska risken for att ndgot
av vira fartyg ska kapas eller utsittas for
annan typ av hot.

Arbetet regleras av rekommendationer
(Best Management Practise) fran interna-
tionella sjofartsorganisationer, dir bland
andra Intertanko ingér, samt av IMOs
ISPS-kod (International Ship and Port
Facilities Security Code). Koden stiller
krav pé fartygens utrustning samt att det
pa varje fartyg ska finnas sikerhetsrutiner
och en ansvarig utbildad person. Alla vara

fartyg uppfyller ISPS-kodens krav.

Tjanstgoringstid

Ar (medel)

5

4

3 M Befslhavare
2 M Seniorbefsl
1 M Gvriga befal
0 Manskap
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Aldersstruktur

Medelélder

50

40

30 Ml Befilhavare
20 M Seniorbefal
10 M Gvriga befal
0 Manskap

Ombordanstallda per kategori

Befalhavare 23 personer (6%)

Seniorbefil 72 personer (17%)

Ovriga befal 114 personer (27%)

0 Manskap 212 personer (50%)

Diagrammen ovan avser Concordia Maritimes heldgda fartyg.



EN DYNAMISK
OCH FORANDERLIG
MARKNAD

Samtidigt som sjofarten genomgar den svagaste konjunkturen pa manga
ar skiljer sig utsikterna at for olika marknadssegment i branschen.
Den enskilt mest avgorande faktorn for tankmarknadens utveckling
framover ar hur balansen mellan utbud av fartyg och efterfragan pa
tanktransporter kommer att utvecklas. Inom produkttanksegmentet
vantas balansen forbattras, medan den inom stortanksegmentet
vantas vara fortsatt mer i obalans. Vi anser att det finns anledning

att se optimistiskt pa produkttankmarknadens utveckling framat och

i detta avsnitt redogor vi for de drivkrafter som gor produkttank till

en dynamisk och foranderlig marknad.



OCH DRIVKRAFTER

Utodver balansen mellan utbud och efterfragan finns ett antal faktorer av mer strukturella slag
som gor produkttankmarknaden till en dynamisk och foranderlig marknad. Framgent kommer
dessa att gynna aktorer som tillhandahaller effektiva och inte minst flexibla tanktransporter.
Det star ocksa klart att de utmaningar marknaden star infor endast ar ett utbudsproblem - inte
ett efterfrageproblem.

TILLVAXTEN |
FLOTTANS STORLEK

Den starka tillvaxten i flottan under 2000-talet &r den framsta
anledningen till den svaga marknad som rader. | manga seg-
ment ser det fortsatt mérkt ut men produkttank ar nagot av ett

undantag, med farre leveranser och en orderbok pa laga nivaer.

L&s mer pa sidan 32.

FORANDRINGAR|
RAFFINADERIKAPACITET

Raffinaderikapaciteten i varlden genomgar en férandring dar
kapacitet minskar eller stagnerar vdast om Suez och okar dster
om Suez. Samtidigt kvarstar efterfragan i vast och pd ménga
hallivarlden byggs inte kapaciteten ut tillrackligt for att till-
fredsstalla det inhemska behovet. Detta skapar mojligheter
pa produkttankmarknaden. L&s mer pa sidan 37.

£

EN VAXANDE VARLD
OCH MEDELKLASS

Varldens befolkning vaxer och med det efterfragan pa energi,
varav en stor del utgors av olja. Trots en orolig varldsekonomi
vaxer varlden dven ekonomiskt pa manga hall. Detta drivs till
stor del av en allt storre medelklass och driver dven efterfragan
pa oljeprodukter. L&s mer pa sidan 34.

6I°(AD EFTERFRAGAN
PA ALTERNATIVA LASTER

Vegetabiliska oljor och skifferolja ar tvd exempel pa alternativa
laster som efterfragas i allt storre utstrackning. Med flexibla
fartyg som enkelt kan skifta mellan olika laster finns mojlig-
heter till fler intjaningsdagar. L&s mer pa sidan 37.



Vitackar var gastskribent
dr Stopford for hans bidrag
tillvar &rsredovisning.

"ETT BATTRE RESARBAND”

Dr Martin Stopford, ordforande for ansedda Clarkson Research Services, resone-
rar kring hur rederier kan anpassa sin verksamhet efter en foranderlig omvarld.

Sjofartsindustrin &r hart pressad. Recessionen
arinne pa sitt fjarde &r, och samtidigt har det
kommit en uppsjo av nya utslappsregler att
hantera. Men den utmaning som verkligen pa-
verkar alla rederiforetag pa djupet ar de eska-
lerande branslekostnaderna. Utvecklingen ar
fullkomligt omstortande. 2005 var dagshyran
for ett fartyg (baserat pa ettarig tidsbefraktning)
tre ganger den dagliga branslekostnaden. | dag
ar forhallandet det omvéanda - branslekostna-
derna ar 30-50 procent hégre an kostnaden
for sjalva fartyget.

| takt med att verkligheten har forandrats
har vi anpassat vara férvantningar. Ar 2005
uppgav Internationella energimyndigheten i sin
studie av olje- och gasteknik" att "i dagslaget
baserar de flesta foretag sina investerings-
beslut pa berdkningar om ett langsiktigt pris
pa& USD 20-25 per fat.” Nu &r I[EA:s prognos
i stallet USD 100-140 per fat.

En gnagande oro
De flesta investerare i sjéfartssektorn ar eniga
om att oljan kommer att fortsatta bli dyrare,
men de kdnner en gnagande oro. Mdnga minns
1980-talet, nar de bestéllde "ekofartyg” med
nya motorer, spillvdrmegeneratorer, kardan-
drift och andra branslesparande finesser.
Men 1985 kollapsade oljepriset och de sa
kallade ekofartygen framstod som en ekono-
misk belastning. Situationen i dag pdminner
om den tiden i s manga avseenden att det
kanns avskrackande att g&d samma vég nu.
Det maste finnas nagot battre satt.

Min uppfattning ar att vi ar for trdngsynta
nar vi funderar 6ver mojliga energibesparingar.
De senaste 200 &ren har sjilva grundidén med

sjofart varit att omvandla fossila branslen till
sakra och effektiva transporter. Branslepriset,
redarnas strategier, de geopolitiska hegemo-
nierna och tekniken har alla bidragit till att
forma var verksamhet, men det centrala malet
har varit konstant: battre energiomvandling.
Fér att uppna det malet konstrueras fartyg som
ska fungera effektivt under normala forhallan-
den - "normal” sjogang, en “normal” marknad,
"normala” oljepriser. Hastighet och bransle-
forbrukning optimeras for normalsituationen
och i praktiken ar konstruktionsnormen i stort
sett alltid fartygets maximala drifthastighet.

Det "normala” &r inte normen

Men inom sjéfarten ar det "normala” inte norm.
Handelsfartyg navigerar fran hégkonjunktur till
l&gkonjunktur och tillbaka igen, samtidigt som
energipriserna hela tiden fluktuerar. Vi maste
éverge det "normala” till forman for konstruk-
tioner som klarar extremerna. Fartyget maste
konstrueras utifran ett helhetsténk och ses
som ett resarband som kan ténjas ut och dras
ihop i takt med de standiga forandringarnai
frakthyra, branslekostnader och intdkter. Under
en lgkonjunktur maste ekofartyget ha en forst-
klassig bransleeffektivitet, men nar intakterna
tangerar USD 150 000 per dag maste resar-
bandet kunna tanjas ut maximalt s3 att hastig-
heten kan maxas oavsett kostnad. Man far inte
heller glomma sakerhetsaspekten - fartyg med
for svaga motorer ar lika farliga som fartyg med
for starka motorer ar dyra.

Det kan lata krangligt, men malet &r kristall-
klart: bygg inte en tvangstroja - bygg ett battre
resarband. Du kommer att bli 6verraskad av
vilken skillnad det gor.

1) "Resources To Reserves - oil and gas technologies for the energy markets of the future”, OECD/IEA 2005, s. 17.
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MARKNADENS UTVECKLING 2012

2012 var dnnu ett svagt &r for tanksjofarten.
Aret inleddes starkt men fraktraterna sjpnk
sedan successivt for att i juli notera den
ligsta nivin pd flera ar. Mdnga, inklusive vi,
trodde pd héstmarknaden men med undan-
tag av vissa tillfilliga uppgingar i frakerater
inforlivades aldrig den forhoppningen. Férst
i slutet av 4ret fick marknaden en rejil skjuts
framat, da bland annat ett arbitrage mellan
Europa och USA uppstod, och aret avslutades
pa ungefir samma nivder som det inleddes.
Detta innebar att de genomsnittliga
raterna for ett produketankfartyg av MR-
typ p4 den 6ppna marknaden under 2012
var citka USD 7 200 per dag, 10 procent
ligre an 2011. P4 tidsbefraktningsmarkna-
den var fraktraterna i stort de samma som
2011; i genomsnitt USD 14 400 per dag.

01 2012

USD per dag
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@ Concordia Maritimes intakt, tidsbefraktning

(bashyra +vinstdelning)

| genomsnitt lag raterna pa
spotmarknaden runt USD

11 000 per dag. P& tidsbefrakt-
ningsmarknaden tecknades

i slutet av perioden treariga
kontrakt runt USD 14 750

per dag.

Fortsatt stort utbud

Den frimsta anledningen till den svaga

marknaden var den fortsatta obalansen

mellan utbud och efterfrigan. Under

dret 8kade utbudet av fartyg med cirka

3 procent medan efterfrigan pa produkt-

transporter 6kade med cirka 2 procent.

Det dr dock en avsevird forbittring jim-

fort med senare r och dven jaimfért med

andra segment under 2012.

Utéver gapet mellan utbud och efter-

fragan var den oroliga virldsekonomin,

bland annat med problemen i Eurozonen,

en starkt bidragande orsak till den svaga

utvecklingen under dret.

02 2012

maj jun

spotbefraktning

En nedgéng pa spotmark-
naden innebar snittrater
runt USD 7 100 per dag.

P4 tidsbefraktningsmark-
naden tecknades i slutet av
perioden treariga kontrakt
runt USD 14 600 per dag.

Grafen visar medelvarde pa strikt rundresebasis per méanad.

Concordia Maritimes intékt,

Q3 2012

jul aug sep

@ Marknadsutveckling,
tidsbefraktning (3 ar)

Raterna pa spotmarknaden

sjonk kraftigt i borjan av

Flottans intjaning
Intjiningen for vira fartyg som under aret
sysselsattes pa den 6ppna marknaden reflek-
terade naturligtvis marknadsliget och var i
genomsnitt strax dver USD 13 500 per dag.
For véra fartyg som under aret sysselsattes
pa fasta kontrake var den genomsnittliga
intjiningen cirka USD 20 000 per dag.
Aven i suezmaxsegmentet var marknaden
svag. Stena Supreme, som sedan leveransen
i bérjan pa juli sysselsitts pd den 6ppna
marknaden genom Stena Sonangol Suezmax
Pool, hade dock under det andra halvaret en
forhillandevis god intjining pé i genomsnitt
USD 15 500 per dag. Detta kan jimforas
med genomsnittliga rater i segmentet pa
knappt USD 11 000 per dag under samma
period.

Q4 2012

“

okt nov

Kalla:
Fearnleys

@ Marknadsutveckling,
spotbefraktning

Pa spotmarknaden steg raterna
rejaltislutet avaret och var

kvartalet och varigenom-
snitt cirka USD 2 700 per
dag. P4 tidsbefraktnings-
marknaden tecknades i slutet
av perioden tredriga kontrakt
runt USD 14 000 per dag.

i genomsnitt cirka USD 8 000
per dag. P& tidsutbefraktnings-
marknaden tecknades i slutet
av perioden tredriga kontrakt
for USD 14 250 per dag.
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MARKNAD

@ TILLVAXTEN | FLOTTANS STORLEK

Den enskilt mest avgorande faktorn for
tankmarknadens utveckling framéver dr
hur balansen mellan utbud av fartyg och
efterfrigan pa tanktransporter kommer
att utvecklas. Inom produkttanksegmentet
vintas balansen forbittras, medan den
inom stortanksegmentet vintas vara fortsatt
i obalans.

Utbudet, det vill sidga antalet tillgingliga
fartyg, styrs av en rad faktorer, som leve-
ranser, skrotning och uppliggningar av
fartyg, anvindande av fartyg som flytande
lager och sysselsittning av fartyg i "fel”
segment.

Tillvixten inom de flesta av tanksjs-
fartens segment har under 2000-talet
varit kraftig. Under de senaste tio dren
har produkttankflottan vuxit med cirka
150 procent. Till f6ljd av de omfattande
bestillningar som gjordes i samband
med den mycket starka tankmarknaden
2004-2008 har tillvixten under senare

ar varit extra Stor.

Orderbok pa laga nivaer

Denna utveckling har dock planat ut och
2012 vixte produkttankflottan med cirka
3 procent, vilket 4r férhéllandevis ligt.

Trots en fortsatt storre tillvixt i utbud 4n i
efterfragan, som var cirka 2 procent, ir det
en rejil forbittring jimfort med senare ir
och ett stort steg i ritt riktning. Den frim-
sta orsaken till detta var att det under aret
levererades 100 fartyg, vilket dr det minsta
antalet pA manga ar. Trenden med mins-
kande antal leveranser de senaste tre dren
bekriftades dirmed.

Ser vi framat finns det dirfér anledning
att vara optimistisk kring flottans utveck-
ling. Visserligen bestilldes 89 nya fartyg
under 2012, vilket dr en rejil dkning jim-
fort med dret innan. Men trots detta ligger
produkttankflottans orderbok pa laga
nivaer. Vid utgingen av 2012 bestod order-
boken av 219 fartyg eller cirka 12 procent
av flottans storlek. Undantaget 2011 har
inte orderboken varit sa liten sedan i bérjan
av 2000-talet.

Virt att papeka ir ocksa den osikerhet
som for nirvarande rdder kring nir leveran-
serna av fartygen i orderboken faktiskt kom-
mer att iga rum. En del av bestillningarna
ir gjorda i ett helt annat marknadslige och
vanligtvis finns inga avbestillningsklausuler
i kontrakten med varven. Som konsekvens
av den kraftiga marknadsnedgingen senare

ar finns skil att tro att en del av leveranserna
kommer att skjutas framat i tiden.

Den si kallade slippage-faktorn, differen-
sen mellan beriknade och faktiska leveranser
av fartyg varje ar, har under de senaste aren
varit hog. 2012 var det cirka 50 procent av
de beriknade leveranserna i MR-segmentet
och cirka 25 procent i LR1-segmentet som
inte realiserades.

Botten av cykeln?

Detta sammantaget indikerar att tillvixten
i flottan framéver kommer att ligga pd mer
modesta nivder — i nivd med eller under till-
vixten i efterfrigan. Det kan ocksé innebira
att marknaden, sett till balansen mellan
utbud och efterfragan, mycket vil kan vara
nira eller till och med f6rbi botten pa kon-
junkturcykeln. Samtidigt dr det vikeigt att
vara 6dmjuk infor det marknadsklimat som
rader och de ménga faktorer som spelar in
och péverkar utvecklingen framit.

Produkttankflottans utveckling
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NYBYGGNADSPRISERNA PA 10 AR

Vid utgéngen av 2012 var priset for ett pro-
dukttankfartyg cirka MUSD 32. Nybyggnads-
priserna pa fartyg var under aret de lagsta
pa nastan tio ar och det finns inget som talar
for att priserna de kommande tio aren kom-
mer att nd upp till de héga nivaer vi hade
2005-2009.

Avskrivningar och finansiella kostnader
kan variera stort med ett rederis kapital-
struktur och beldningsgrad. Timingen vid
kop av fartyg ar avgorande - priset paverkar

fartygets kapitalkostnad och darmed rederi-
ets l6nsamhet under lang tid. Att det idag &r
mojligt att kopa moderna, effektiva fartyg
till samma prisnivaer som fér tio ar sedan
innebar mojligheter till goda affarer for rede-
rier med en stark balansrakning.

Detta &r nagot vi utnyttjade under aret
nér vi lade bestéllning pa vara tva nya fartyg.
Vi gjorde bestdllningen nar nybyggnadspris-
index var cirka 125, vilket &r 30 procent under
toppnivan 2008.

Q42012

125

Dagens nybyggnadspriser &r ocksa en av
anledningarna till att vi under aret gjorde
en nedskrivning av flottans bokforingsvarde
med cirka MSEK 411. Vi bedomer att nuva-
rande prisnivaer reflekterar en langsiktig
strukturell fordndring av prisbilden inom
varvsindustrin. Las merinot 8.
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Virlden vixer bdde demografiskt och eko-

nomiskt och med det vixer efterfrigan pd
energi, varav en stor del ska tillfredsstillas
med olja och oljeprodukter. Den stérsta
okningen i savil befolknings- som i BNP-
tillvixt sker i virldens tillvixtekonomier,
sirskilt i Asien och Afrika. Samtidigt som
en dkande befolkning innebir nationella
och internationella utmaningar far allt
fler minniskor det allt bittre p& dessa
kontinenter, nigot som bekriftas av FNs
Human Development Index. Den globala
medelklassen blir allt stérre och ir en
avgérande fakeor for virldsekonomins
framtida tillvixt.

Okat energibehov till foljd av vixande
befolkningar

Enligt bedémningar fran bland annat FN
kommer befolkningen pé jorden dka med
over 30 procent fram till 2050, frin dagens

7 miljarder invanare till cirka 9,3 miljarder.

I takt med detta kommer efterfrigan pa
energi att oka. Amerikanska energimyndig-
heten uppskattar att virldens samlade
energikonsumtion mellan 2005 och 2030
kommer att 6ka med 50 procent. Av denna
okning forvintas oljan std for 35 procent.
Idag transporteras ungefir hilften av all
olja till sjéss, varfor en 6kning av olje-

konsumtionen vintas bidra till en 6kad
efterfrigan pd tanktransporter.

Efterfrigan pa sjobaserade transporter
av olja samvarierar i hog grad med efter-
fragan pd olja och oljeprodukter. Enligt
OPEC kommer efterfragan pa raffinerade
oljeprodukter 6ka med &ver 22 procent
mellan 2011 och 2035.

Stark och stadig tillvaxt

Efterfrigan pi olja styrs dven till stor del
av virldsekonomins utveckling. De kom-
mande fem dren bedomer IMF att virlds-
ekonomin kommer att vixa med mellan
3,6 och 4,6 procent per 4r. Tillvixten i
Europa och USA férvintas vara fortsatt
svag och istillet 4r det tillvixtekonomierna

i framfor allt Asien som driver utvecklingen.

Under 2012 vixte Kinas ekonomi med
7,8 procent och under de kommande fem
aren beriknas den vixa stadigt med cirka
8,5 procent per 4r och Asien dverlag med
dver 7 procent per dr. Utdver Kina dr det
framfor allt Indien som bidrar till den
starka utvecklingen.

Aven i Afrika vixer ekonomin starkt
och haller i stort sett samma tempo som
de asiatiska ekonomierna. Nio av de tjugo

snabbast vixande linderna i virlden under

2012 var afrikanska.

EN VAXANDE VARLD OCH MEDELKLASS

Vixande medelklass driver efterfragan
Den hir utvecklingen drivs framfér alle
av en global medelklass som blir stérre for
varje ér. Enligt OECD kommer den globala
medelklassen gd fran cirka 2 miljarder
minniskor 2012 till knappt 5 miljarder
2030. Den storsta delen av denna 8kning
kommer att ske i Asien och den asiatiska
medelklassen kommer i framtiden vara
dominerande sett bade till storlek och
konsumtion. Under samma tidsperiod
kommer Afrikas medelklass att vixa med
over 200 procent enligt OECD.

Det finns dock olika sitt att rikna medel-
klass och det finns anledning att vara
forsiktig med dessa siffror. Men oavsett
definition ir trenden klar: den globala
medelklassen vixer och med ett 6kat vil-
stand f6ljer dven investeringar i infrastruk-
tur och en 6kad konsumtion. Detta driver
isin tur efterfrigan pa oljeprodukter pa
olika sitt, exempelvis genom 6kad fordons-
forsiljning. Denna efterfragan kommer
att, som tidigare nimnts, delvis behéva till-
fredsstillas med transporter av oljeprodukter
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till sjoss.

Efterfragan pa energi och oljeprodukter
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M Efterfrégan pd energi (milj. oljekvivalenter/dag)
Efterfragan pa olja/oljeprodukter (milj. fat/dag)
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Global import av oljeprodukter
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Varldens befolkning, miljarder\ E
WS

. Den globala medelklassen, miljarder

Enligt OECD utgér den globala medelklassen
idag cirka 28 procent av den totala befolk-
ningen. 2030 berdknas den vara mer an
dubbelt s& stor och utgéra cirka 60 procent
av befolkningen.
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Raffinaderikapaciteten i virlden genomgér
en forindring dir kapacitet minskar eller
stagnerar vist om Suez och dkar dster om
Suez. Den kapacitet som nu byggs upp ater-
finns till stora delar i Mellanéstern och
Asien, inte minst Indien och Kina. Raffina-
derierna byggs hir i férsta hand for att mota
det 6kande inhemska behovet, men i exem-
pelvis Indien byggs dven kapacitet med
avsikt att exportera. I dvriga delar av virl-
den kvarstér eller vixer efterfrigan pd olje-
produkter samtidigt som den planerade
utbyggnaden av raflinaderikapacitet pa
ménga hall inte stdr i paritet med efter-
fragan. Detta skapar dynamik pé produkt-
tankmarknaden och innebir stora méjlig-
heter for aktorer som oss.

Import for att mota efterfragan
Att bygga ut eller stilla om raffinaderier
efter férindringar i inhemsk efterfrigan

innebir stora investeringar som kriver
flera drs ledtid. P4 kort sikt 4r den enda
16sningen import och det har visat sig att
det i manga fall ir mer kostnadseffektivt
dven i det lingre perspektivet. De nya
raffinaderierna som byggs i Mellandstern
och Asien ir effektivare bade vad giller
produktion och produktionskostnad och
erbjuder dirmed hard konkurrens pé en
redan pressad marknad. I takt med att
raflineringen standardiseras internationellt
blir det ocksa allt littare att transportera
oljeprodukter mellan olika marknader och
utnyttja arbitrageméjligheter for att fylla
regionala behov.

Langre transportdistanser

Detta innebir troligen att allt stérre volymer

kommer att behéva transporteras allt lingre
distanser for att nd slutkonsumenterna
i bland annat Nordamerika och Europa.

FORANDRINGAR | RAFFINADERIKAPACITET

Men dven for att mota behovet i exempelvis
Afrika och Sydamerika, dir efterfrigan pd
oljeprodukter vixer snabbare 4n dkningen

i inhemsk raffinaderikapacitet.

Utokad raffinaderikapacitet 2011-2035
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‘ OKAD EFTERFRAGAN PA ALTERNATIVA ENERGISLAG

Till andra strukturella forindringar som
paverkar tankmarknaden hér ckad efter-
fragan pi alternativa laster. Vegetabiliska
oljor och skifferolja dr tva exempel som
efterfragas i allt storre utstrickning. Med
flexibla fartyg som kan skifta mellan olika
laster finns méjligheter till fler intjinings-
dagar.

Efterfrigan pa vegetabiliska oljor, inte
minst palmolja, har 6kat kraftigt under de
senaste aren och férvintas 6ka dven framar;
OECD-FAO beriknar att den globala han-
deln med vegetabiliska oljor kommer att
oka med 35 procent mellan 2010-2020.

Till de frimsta drivkrafterna hér ett 6kat
anvindande inom livsmedels-, petrokemi-
och kosmetikindustrin. En allt stérre mingd
anvinds ocksa till produktion av olika typer
av biobrinslen. Révaran exporteras frin
bland annat Sydamerika och Asien. Efter-
fragan pa godkinda fartyg har under senare
ar dverstigit utbudet, vilket medfére att
raterna legat hdgre dn for transporter av
traditionella oljeproduketer.

Okad produktion av skifferolja
Ett annat energislag som vuxit pa senare
ar dr olja ur oljeskiffer. Inte minst i USA

har utvinningen av skifferolja 6kat kraftigt,
bland annat som konsekvens av den ameri-
kanska mélsittningen att minska import-
behovet av olja frin andra linder. En rela-
tive stor andel av denna olja gir dock efter
raffinering pé export, vilket i takt med
dkade volymer kan komma att 6ka efter-
fragan pé produkttankfartyg ytterligare.
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KANSLIGHETSANALYS

I likhet med alla affirsdrivande foretag dr var verksamhet forknippad med
vissarisker. Vi har valt att dela in dessa i fyra kategorier; foretagsrisker,
marknadsrelaterade risker, operativa risker och finansiella risker.

1. Foretagsrisker

Med féretagsrisker avses frimst dvergripande
risker relaterade till sjilva styrningen och
driften av bolaget.

Varumaérke
Oljeindustrins krav pa sikerhet och miljs-
missigt ansvar ir omfattande och en olycka
till havs eller i hamn skulle, utdver negativa
miljdmaissiga konsekvenser, allvarligt skada
varumirket. Sedan manga &r ir vi ett
kvalitetsrederi med hoga krav pa sikerhet
i alla led. Positionen medfor extra hdga
krav pa kontroll och ansvar. Att skydda sig
mot denna typ av risk dr svirt och kan bara
goras genom ett langtgiende preventivt
arbete och fullstindig 6ppenhet, om en
olycka ind4 skulle intriffa.

Medarbetare
Viir i var verksamhet beroende av att kunna
attrahera och behalla medarbetare. Detta
giller till exempel tekniker och medarbetare
med ansvar for kunder, samarbetspartners
och kvalificerad sjopersonal. Var egen land-
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organisation ir liten, vilket i normalfallet gor
beroendet av ett antal nyckelpersoner stort.
I nigon man motverkas detta dock av det
nira samarbetet med ett flertal bolag inom
Stena Sfiren. Icke desto mindre arbetar vi
aktivt for att skapa en stimulerande arbets-
plats med goda utvecklingsméjligheter for
medarbetarna.

Likviditet
En forutsitening for verksamhetens existens
pa kort och lang sikt ir givetvis tillgidngen
till kapital och méjlighet till finansiering.
I tider av finansiell oro och instabilitet dr det
extra viktigt for oss att ha fartyg i bestill-
ning fullt finansierade. Ett av véra dver-
gripande mal ir att alltid ha en sund eko-
nomi som mojliggér lingsiktiga satsningar.

Finansieringsrisk
Med finansieringsrisk avses risken att
bolaget inte kan tillgodose behovet av nytt
linekapital. Dessa risker okar vid finansiell
oro pd virldsmarknaden. Stabila kassa-
fléden, god disponibel likviditet samt goda

relationer till banker och andra potentiella
kreditgivare ir faktorer som kan begrinsa
risken.

2. Marknadsrelaterade risker

Med marknadsrelaterade risker avses
framst risker relaterade till forindringar i
omvirld och marknad, det vill siga risker
som styrelse och ledning har begrinsad
mojlighet att paverka i det korta perspek-
tivet men 4ndd méste férhélla sig till i den
langsiktiga planeringen av verksamheten.

O Konjunktur

Sjofart ir en utpriglat cyklisk bransch.
Efterfrigan pa transporter av olja och raffi-
nerade oljeprodukter styrs till stora delar
av konsumtionen av dessa produketer.
Denna styrs i sin tur av den ekonomiska
konjunkturen. Effekten av konjunktur-
svingningar ir pé kort sikt storst pa spot-
marknaden, men ger pé lingre sikt dven

9

effeke pé kontraktsmarknaden.



P&verkan (1-5)

Sannolikhet (1-5)

Hela Hela
Typ avrisk branschen CM branschen CM Riskstrategi
1.Foretagsrisker (1) varumarke 3(3) 4(4) 1(1) 1(1)  Kvalitetialla led. Langtgdende preventivt arbete.
Ledande inom sakerhet.
() Medarbetare 303 414) 303 2(2)  Nirasamarbete med ett flertal foretag inom Stena Sfaren.
® Likviditet 4(4) 414) 414) 2(2)  stabila kassaflsden och goda bankférbindelser.
(D Finansieringsrisk 4 (4) 4 (4) 4(4) 2(2) Hoég disponibel likviditet, lonsamhet, god soliditet
och goda bankférbindelser.
2. Marknads- O Konjunktur 4(4) 4(4) 5(5) 4(3)  Goda relationer med kunder dels pa tidsutbefraktnings-
relaterade marknaden, dels pa 6ppna marknaden.
risker
@ Fraktrater 5(5) 4 (4) 5(5) 4(3)  Verksamhet fér narvarande delvis baserad pé kontrakt
med fasta intakter.
® oljepris 4(4) 4(4) 4(4) 4(3)  Delavflottan uthyrd, kunden star for bunkerkostnaden.
Oljepriset foljs nogsamt och sdkras via hedgar.
O Politisk risk 3(3) 3(3) 3(3) 3(3) Iframkantvad galler sakerhets- och miljoarbete.
@ Krig och oroligheter 4(4) 4(4) 4(4) 4(4)  Kontinuerlig omvéarldsbevakning och intern sakerhetspolicy.
3. Operativa O Fartygsdrift och 5(5) 5(5) 3(3) 2(2)  Kontinuerligt underhallsarbete i kombination
risker férsakringsfragor med fullgott forsakringsskydd.
(B) Miljo 5(5) 5(5) 303 303 Kontinuerligt arbete kring férebyggande atgarder.
4. Kreditrisker (A) Motpartrisker - kund 4 (4) 4 (4) 3(3) 2(2)  lhuvudsak finansiellt stabila kunder.
( Motpartrisker - varv och 4 (4) 4 (4) 3(3) 2(2) Finansiellt och operationellt starka aktorer.
samarbetspartners Bankgarantier och férseningsklausuler.
Foregdende ars siffra inom parentes.
Paverkan
Mycket stor
(A) (B)
Stor 0 : 8 (A) (AJNC]
: )
Mellan (D) Typ avrisk
.......................................................................... @ Féretagsrisker
Ming @ Marknads-
indre relaterade risker
@ Operativa risker
Obetydlig @ Kreditrisker
Osannolik Ej trolig Majlig Trolig Sannolik

Sannolikhet
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O Fraktrater

Fraktraterna inom tanksjofarten kan frin
tid till annan fluktuera kraftigt. En ned-
ging i fraktraterna kan bero pd sivil mins-
kad efterfragan pi transportkapacitet som
pa okat utbud av fartyg. En foérindring i
raterna kan medféra stora konsekvenser for
verksamhetens ldnsamhet. Fraktraterna pa
spotmarknaden fluktuerar betydligt mer
4n raterna pa periodmarknaden. 40 procent
av var flotta dr for nirvarande uthyrd p
fasta kontrake fér 2013.

® Oljepris

Fraktrater for sjoburna oljetransporter
beriknas utifrin det vedertagna systemet
Worldscale. Aven om mekanismerna som
styr detta system ska reflektera de sving-
ningar som sker i oljepriser finns en viss
efterslipning. Ett snabbt stigande eller
sjunkande oljepris kan dirfér ha stor
paverkan pd intjiningen pd den 6ppna
marknaden.

©® Politisk risk

Bolaget agerar pd en marknad som péaverkas
av en mingd regelverk som kan forindras
beroende pa indrade omvirldsfaktorer och/
eller politiska beslut. Till dessa hér bland
annat beslut gillande regler for internationell
handel, sikerhet och miljo.

Vad giller den internationella handeln
har utvecklingen under senare ar gatt mot
okad global frihandel och allt firre in-
skrinkningar av handelspolitisk karaktir.
Storst risk for fordndringar torde ligga inom
sikerhets- och miljdomradet, dir det pagar
en stindig éversyn av internationella och
nationella lagar, branschrelaterade konven-
tioner, forordningar och praxis.

Utvecklingen drivs hir frin flera hall;
politiskt savil som frin intresseorganisa-
tioner och bransch. Med en mycket siker
och modern flotta kan ett 6kat fokus pa
sikerhets- och miljéfragor for var del snarast
innebira en méjlighet.

@ Krig och oroligheter

En stor del av den globala oljeproduktionen
sker i politiskt instabila regioner. Krig eller
andra oroligheter kan medfora en begrins-
ning i tillgdngen pd olja och oljeprodukter,
men iven innebira ett okat transportbehov.
Risken péverkar branschen som helhet och

dven oss.

3. Operativarisker
Med operativa risker avses hir risker relate-
rade till styrningen av verksamheten.

() Forsakringsfragor

For risker relaterade till sjilva driften av
fartygen har vi tecknat fér branschen sed-
vanliga férsikringar. Fartygen ir forsikrade
mot skada och férlust till belopp som mot-
svarar fartygens virde. Ansvarsforsikringen
giller utan beloppsbegrinsning forutom for
ansvar for oljespill dir beloppsbegrinsningen
4r USD 1 miljard. Fartygen ir dessutom
forsikrade mot forlust av intike pd grund
av skada eller haveri. Utover forsikringarna
ovan finns sedvanliga forsikringar for att
fa operera i specifika farvatten.

O Miljs

En olycka till havs eller i hamn (haveri, olje-
spill, kollision etc.) skulle kunna innebira
omfattande konsekvenser pé savil miljo
som egendom och i virsta fall frlorade liv.
Sikerhetsmissigt ligger vi langt fram. Vira
P-MAX-fartyg ir till exempel byggda med
dubbla drift- och styrsystem och har tvd
separata maskinrum med brand- och vatten-
tita skott samt separata brinslesystem. Att
olyckor intriffar kan dock aldrig uteslutas.
Vi ligger omfattande resurser pé att konti-
nuerligt utveckla utbildning och rutiner.

® Fartygsdrift

Konkurrensen om kompetent sjdpersonal
ir stor. For act kunna rekrytera de bista
besittningarna krivs ett gott rykte pd
marknaden. Vi strivar efter att vara en

attraktiv arbetsgivare som tar hand om
vira medarbetare. Lon och andra former
av ekonomiska incitament 4r viktiga delar
i detta arbete, men dven en positiv arbets-
miljé och méjligheten till langsiktig syssel-
sittning dr avgdrande.

4. Kreditrisker

Kreditriskerna utgér en del av de finan-
siella risker vi dr exponerade mot. Risken
hir utgérs till storsta delen av motparts-
risker; gentemot kunder savil som varv
och andra underleverantorer och sam-
arbetspartners. Ovriga finansiella risker
redovisas i not 18.

) Motpartrisker - kunder

Med risker relaterade till kunder avses

i forsta hand risken att nagon kund inte
kan fullfélja sina dtaganden. Det medfor
en hogre risk att bygga sin verksamhet
pé ett begrinsat antal kunder.

( Motpartrisker - underleverantorer

och samarbetspartners

Vad giller motpartrisker relaterade till
underleverantérer och samarbetspartners
ir en betydande risk att kontrakterade varv
inte uppfyller sina dtaganden; antingen att
de hamnar i ekonomiska trangmal, eller att
de inte klarar av att leverera i tid. Vi skyd-
dar oss pa olika sitt mot denna och andra
motpartsrisker. Lingsiktighet i samarbetet,
l6pande utvirderingar och finansiell still-
ning hos motparter spelar hir en stor roll.

Finansiella risker

De finansiella riskerna, huvudsakligen rela-
terade till valuta och rintor, finns beskrivna
i not 18, och redovisas dirfor inte i detta

avsnitt.

41



EKONOMISK OVERSIKT

AKTIEN 2012

Vid ingdngen av 2012 var béorskursen for Concordia Maritimes B-aktie SEK
12,95 och vid utgangen SEK 10,15 vilket innebir en nedgang med 22 procent.
Under 2012 har aktiens totalavkastning inklusive foreslagen utdelning om

SEK 0,50 varit -17,8 procent.

id utgdngen av 2012 uppgick aktie-

kapitalet till MSEK 484 fordelat

pa 47,73 miljoner aktier, varav
43,73 miljoner B-aktier. Kvotvirdet ir
SEK 10 per aktie. A-aktien har tio roster
och B-aktien en rést per aktie.

Aktiedgarfoérhallanden

Antalet aktiedgare uppgick per den 31
december 2012 till 5 112, vilket innebir
en minskning med 3 procent jimfort med
foregiende ar. Samtliga roststarka A-aktier
4gs av Stena Sfiren som varit huvudigare
sedan bérsintroduktionen 1984. Stena har

deklarerat att ett innehav i Concordia
Maritime runt 50 procent av kapitalet ir
ett langsiktigt mal. Stena Sfiren dgde vid
arsskiftet cirka 52 procent av aktiekapitalet
och 73 procent av rosterna. Nist storsta
dgare ir Fjirde AP-fonden som dger aktier
motsvarande 5,6 procent av kapitalet och
3,2 procent av rosterna.

Det utlindska dgandet uppgick per den
31 december 2012 till 16,2 procent av
aktiekapitalet och 9,3 procent av résterna.
Svenska finansiella foretag och fonder dgde
sammanlagt 10,3 procent av kapitalet samt
5,9 procent av rostetalet.

Styrelse och VD iger tillsammans cirka
0,1 procent av antalet aktier, Stena Sfiren

exkluderad.

Kortnamn och handelspost
Kortnamnet pé aktien ir CCOR B och
ISIN-koden SE0000102824. En handels-
post omfattar 200 aketier.

Det var ett stormigt bérsar dven 2012 for shipping-
bolag runtom ivarlden. For fjarde aretirad sjonk
fraktraterna och den globala flottans marknads-
varde nadde nya bottennoteringar. Pa en genom-
frusen marknad som karaktariserades av fa
transaktioner tappade de flesta sjofartsaktier
ivdrde, sd ocksa var aktie som sjénk med cirka
20 procent.

N&rvinu ldgger ytterligare ett ar till handling-
arna kan vi konstatera att trots ett 2012 som for
Concordia Maritime innebar storre exponering
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mot den 6ppna marknaden och nedskrivning av
fartygsflottan, har vi en fortsatt god finansiell
stallning.

Ar den frusna produkttankmarknaden p vig
att tinas upp? Vi tror sa. Aven om det &r svért att
sdga exakt nar varen kommer, verkar det som

om tjallossningenialla fall har borjat. Vi ser med

tillforsikt fram emot nya utmaningar och méjlig-
heter under 2013.

Anna Forshamn, Finansdirektor
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EKONOMISK OVERSIKT

Concordia Maritimes aktiekurs 2003-2012
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B-Aktien @ OMX Stockholm PI Kalla: Nasdag OMX

Utdelning 2003-2012 Utdelningspolicy

Utdelning Direkt- . " s . o
Ar per aktie, kr avkastning, % Cf)nc9rd|ﬂa Mar|t|m§s langs”|kt|ga mal .

sattning ar att maximera vardet av aktie-
2003 0,50 2,9 dgarnas kapital i bolaget genom langsiktig
2004 3,00 8,6 vardetillvaxt i flottan och god avkastning
2005 100 23 pa oljetransporterna. Detta bér ge for-
2006 100 18 utsattnlngarfor en langsiktig, positiv
kursutveckling.
2007 1,00 3,7
2008 1,00 6,6 Aktiedgarna ska kunna forvanta sig en
2009 1,00 5,9 rimlig utdelning relaterad till bolagets
2010 100 49 resultat men ocksa investeringsbehov.
' : Ambitionen &r en utdelning som uppgar

201 1.00 7.7 till 20-30 procent av koncernens vinst
2012 0,507 4,9

1) Féreslagen utdelning.

efter skatt. Minst tio procent av vinsten
ska dock delas ut till aktieagarna.

Aktiens omséttning senaste fem aren

Milj. aktier

08 09 10 " 12

Kalla: Nasdag OMX
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Aktiens direktavkastning
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Aktiens omsattning 2012
Tusen aktier

1000

jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec
Kélla: Nasdag OMX



Nyckeldata for aktien

2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003
Utdelning, kr 0,507 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 3,00 0,50
Utdelning i % av resultat efter skatt -7,0 56 60 50 76 92 83 19 31
Utestdende aktier vid drets slut, miljoner 4773 4773 47,73 47,73 4773 47,73 4773 4773 47,73 47,73
Genomsnittligt antal utestdende aktier, miljoner 47,73 47,73 47,73 47,73 47,73 47,73 47,73 4773 47,73 47,73
Borskurs pd bokslutsdagen, kr 10,15 12,95 20,50 17,00 15,00 27,00 55,00 43,00 34,80 17,50
Direktavkastning, %" 4,9 7,7 4,9 59 6,6 3,7 1,8 2,3 8,6 2,9
Totalavkastning, Concordiaaktien, % -17,8%  -32,0 26,5 20,0 -40,7 -49,1 30,2 26,4 116,0 63,6
P/E talinklusive fartygsférsaljningar neg 7,3 12,2 neg 7,5 20,5 50,5 35,8 2,2 10,8
P/E tal exklusive fartygsforsaljningar neg 7.3 12,2 neg — — — 2150,0 17,8 9
Antal omsatta aktier per ar, miljoner 5,7 6,2 17,6 12,4 14,7 16,8 32,4 18,6 24,3 8,4
Omsattningshastighet, % 12 13 37 26 33 38 74 43 56 19
Bérsvarde vid arets slut, MSEK 484 618 978 811 716 1288 2625 2052 1661 835
Antal aktiedgare 5112 5266 5470 5006 4834 4963 5 942 6209 6081 5431
Eget kapital per aktie 27,88 37,24 35,94 37,47 41,21 34,08 34,09 37,10 33,87 21,51

1) Nyckeltalen for 2003 &r inte omréknade till redovisningsreglerna enligt IFRS.
2) Styrelsens férslag.

3) Beréknat pa foreslagen utdelning.

4) Utdelning per aktie dividerat med bérskursen vid arets slut.

Agarkategorier Tio storsta dgarna
Kapital % Roster % Kapital % Réster %
Utlandska agare 16,2 9,3 Stena Sfaren 52,3 72,8
Svenska dgare 83,8 90,7 Fjarde AP-fonden 5,6 3.2
varav Odin Sverige Aksjefondet 4.7 2,7
Institutioner 9.4 5,4 J P Morgan Clearing Corp 3.4 1,9
Aktiefonder 0,9 0,5 Stig Andersson 2.3 1.3
Privatpersoner 21,2 12,0 Avanza Pension 1,8 1,0
Ovrigt 52,3 72,8 Verdipapirfond Pareto Nordic Value 1.2 0,7
Odin Sverige Il Aksjefondet 1,0 0,6
" i CBNY-DFA-INT SML CAP V 0,8 0,5
Agarkoncentration Locellus Invest AB 0,6 0.4

Kapital % Roster %

De 10 storsta dgarna 72,9 84,6

De 20 stérsta agarna 78,0 87,4

De 100 storsta dgarna 87,2 92,7

Aktiedgarstruktur Aktiedgarutveckling 2003-2012
Aktieinnehav Agare Aktier Kapital % Roster % Antal aktiedgare

1-1 000 3874 1301065 2.7 15 4000

1001-10 000 1044 3348436 7.0 40 4300

10.001-100 000 165 5000 509 105 6.0 2000

100 001- 27 34079 788 79.8 88.5 1500

Total 5112 43729798 100,0 100,0 L

03 04 05 06 07 08 09
Kalla: Nasdaq OMX
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2012 2011 2010 2009 2008
Resultatposter, MSEK
Totala intakter 543,4 559,6 513,4 599,3 560,0
Rérelsens kostnader exkl. nedskrivning -4659 -452,0 -413,2 -531,5 -473,6
Rorelseresultat 77,5 107,6 100,2 67,8 86,4
varav resultat fran fartygsforsaljningar — — — — —
EBITDA 2284 242,6 2195 160,8 162,6
Resultat efter finansiella poster -369,4 76,3 76,9 -91,0 78,1
Resultat efter skatt -356,0 84,8 80,4 -81,1 95,8
Kassaflode fran rorelsen’ 190,5 2311 210,7 189,6 203,2
Investeringar 428,3 330,1 638,6 654,2 301,3
Balansposter, MSEK
Fartyg 30634 32895 29196 2265,0 2059,6
[Antal fartyg) 12 11 10 8 7
Fartyg under byggnad 48,0 143,0 2620 619,0 536,3
[Antal fartyg) 2 1 2 3 4
Likvida medel 1444 128,2 68,3 82,5 31,3
Kortfristiga placeringar 97,1 113,6 84,0 37,1 283,6
Uvriga tillgangar 127,8 83,9 1274 3678 575,7
Rantebarande skulder 1993,3 18154 1596,1 1458,5 1369,2
Uvriga skulder och avsattningar 156,6 165,2 149,3 124,6 150,3
Eget kapital 1330,8 17776 1715,4 1788,3 1967,0
Balansomslutning 3480,7 3758,2 3460,8 33714 3486,5
Nyckeltal, %
Soliditet 38 47 50 53 56
Rantabilitet pa totalt kapital =0 3 2 3 3
Rantabilitet pa sysselsatt kapital -9 3 2 3 3
Rantabilitet pa eget kapital =23 5 5 —4
Varden per aktie, SEK
Resultat efter skatt -7,46 1,78 1,68 -1,70 2,01
varav resultat fran fartygsforsaljningar — — — — —
Kassaflode' 3,99 4,84 4,41 3,97 4,26
Eget kapital 27,88 37,24 35,94 37,47 41,21
Eget kapital/substansvérde 2,75 2,88 1,75 2,20 2,75
Borskurs pa bokslutsdagen 10,15 12,95 20,50 17,00 15,00
Utdelning? 0,50 1,00 1,00 1,00 1,00
Utdelning i % av resultat efter skatt n/a 56 60 n/a 50
Ovrigt
P/E-talinklusive fartygsforsaljningar neg 7,3 12,2 neg 7,5
P/E-tal exklusive fartygsforsaljningar neg 7,3 12,2 neg —
Antal aktiedgare 5112 5266 5470 5006 4834

1) Fartygsforsaljningaringar ej.

2) For 2012 anges till arsstamman 2013 foreslagen utdelning.
3] Nyckeltal f6r 2003 &r inte omraknade enligt IFRS.
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2007 2006 2005 2004 20037
4572 381,2 254,0 354,0 649,7
423,2 376,5 312,0 2712 5757

34,0 4,7 -1,8 7294 58,9

— — 56,2 646,6 -15,1

91,5 38,7 -1,3 795,5 177,5

48,0 52,5 42,7 740,2 35,1

62,9 51,9 572 740,2 771
1211 100,0 20,4 136,2 150,5
838,6 767,2 492.,8 86,3 61,6

1769,6 1048,7 304,2 32,5 12239
7 4 1 1 4
158,3 222,3 384,7 128,0 55,4
4 7 6 7 6

55,6 30,2 280,4 1123,4 40,3
3971 517,6 5591 130,7 —
429,6 4137 3689 313,4 87,8

1073,0 506,2 0,0 0,0 300,7
110,7 99,3 126,4 11,2 80,2
16265 16270 17709 1616,8 10265
2810,2 22325 18973 1728,0 1407,4
58 73 93 94 73

4 5 47 3

4 6 49 3

3 3 56 7

1,32 1,09 1,20 15,51 1,62

- - 1,18 13,55 -0,32

2,54 2,10 0,43 2,85 3,15
34,08 34,09 37,10 33,87 21,51

1,26 0,62 0,86 0,97 1,22
27,00 55,00 43,00 34,80 17,50

1,00 1,00 1,00 3,00 0,50

76 92 83 19 31
20,5 50,5 35,8 2,2 10,8
— — 2150,0 17,8 9
4963 5942 6209 6081 5431

Kassafloden fran rorelsen

MSEK
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TON DODVIKT

Ton dodvikt, forkortat DWT efter det engelska
deadweight tonnage, &r ett matt pa ett fartygs
maximala lastférmaga och ar den totala vikten av
last, brénsle, forrad, besattning och passagerare
som ett fartyg formar bara nar det lastats ned till
lagsta tilldtna fribord.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstillande direktdren fér Concordia Maritime AB
(publ), org nr 556068-5819, avger hirmed 4rsredovisning for riken-
skapsiret 1 januari—31 december 2012. Moderbolag ir Stena Sessan
Rederi AB, som innehar ca 52% av kapitalet och 73% av totala
rostvirdet. Dess moderbolag dr Stena Sessan AB.

Allmént om verksamheten

P-MAX

I slutet av 2012 sysselsattes tio heligda P-MAX-fartyg varav fyra
pa den 8ppna marknaden. Under forsta kvartalet triffades en dver-
enskommelse om fortida aterleverans av Stena Primorsk och Stena
President med Argo Shipping. Fartygen éterlevererades 1 april
2012 och Stena President har sedan dess sysselsatts pa den 6ppna
marknaden medan Stena Primorsk sedan november ingick ett tvé-
arigt tidsutbefraktningsavtal.

I slutet av oktober éterlevererades Stena Perros fran sict femdrs-
kontrakt med Total, fartyget sysselsitts frin och med november
pa den 8ppna marknaden. Under dret har tva fartyg genomfort
sin férsta femérsdockning och i samband med denna har fartygen
ocksé konverterats till IMO3, vilket méjliggdr transporter av
vegetabiliska oljor.

Panamax

De tvi panamaxfartygen Stena Poseidon och Palva, som 4gs i ett
joint venture med Neste Shipping, har under aret gatt den s&
kallade Nordostpassagen, strickan mellan ryska Murmansk och
Stilla havet.

Suezmax

I slutet av juni togs leverans av Stena Supreme, en raoljetanker
av suezmaxtyp. Fartyget sysselsitts sedan i bérjan av juli via
Stena Sonangol Suezmax Pool.

Nybyggnadsprogrammet
I juni 2012 bestilldes tvé produkttankers om vardera 50 000 dwt
fran det kinesiska varvet Guangzhou Shipyard International

Company Limited (GSI).

Ovrigt

Engingsbelopp om totale MUSD 2,3 har utbetalats i samband
med fortida aterleverans av Stena Primorsk och Stena President
den 1 april 2012.

Fartygsvarden

Koncernens tillgdngar bedoms halvirsvis for att avgora om det
finns indikation om nedskrivningsbehov. Fartygsflottan definieras
som en kassagenererande enhet och en nedskrivning redovisas nir
en tillgdngs eller kassagenererande enhets redovisade virde over-
stiger dtervinningsvirdet. Nedskrivning av fartygsflottan gjordes
den 30 juni 2012 med MUSD 60 motsvarande MSEK 411. Ned-
skrivningsbehovet baserades pé flottans nyttjandevirde och i
berikningen av den framtida intjiningen har dven nybyggnads-
priser samt snittvirden frén tre oberoende fartygsmiklare beaktats.
Vid beddmning av tillgingarnas virde den 31 december 2012
forelag inte ndgot nedskrivningsbehov.

Fraktmarknadens utveckling
Produkttankmarknaden (MR)
Sammantaget var marknaden for MR-fartyg fortsatt svag 2012.
I genomsnitt lig raterna pa spotmarknaden under aret pa ca USD
7 200 per dag.

P4 tidsutbefraktningsmarknaden tecknades tredriga kontrake
pa genomsnittliga nivaer runt USD 14 400 per dag, vilket ligger
i linje med féregdende ar.

Stortankmarknaden (suezmax]

Aven utvecklingen inom suezmaxsegmentet var under aret svag,
men mer volatil in MR-segmentet. Sammantaget lig raterna
under aret pd i genomsnitt USD 16 000 per dag, vilket var ligre
in foregdende 4r. P4 tidsutbefrakeningsmarknaden tecknades
tredriga kontrakt pa genomsnittliga nivaer runt USD 19 700 per
dag, vilket 4r nagot hogre 4n foregiende ar.

Varvsmarknadens utveckling

Tillvixten i produkttankflottan uppgick till ca 3% under 2012.
I december 2012 prissattes ect MR-fartyg av standardtyp till
ca MUSD 32 och ett suezmaxfartyg till ca MUSD 57.

Ekonomisk dversikt

Resultat och stallning

Omsittningen under 2012 var MSEK 543,4 (559,6). Resultatet
efter finansiella poster var MSEK -369,4 (76,3). Resultat efter
skatt var MSEK —356,0 (84,8) vilket motsvarar ett resultat per
aktie om SEK 7,46 (1,78).



Placeringar

Obligationsportféljen klassificeras som "Finansiella tillgingar som
kan siljas” vilket innebir att den marknadsvirderas 6ver "Ovrigt
totalresultat”. Under fjirde kvartalet har obligationsportféljen
utdkats och uppgér per arsskiftet till MUSD 14,9 (15,2). Vid
utgdngen av 2012 dgdes obligationer i Teekay Offshore, Teekay
LNG, Rabobank, Golden Close Maritime, Kungsleden Fastig-
heter, Wind Acquisition, Bonheur och Svensk Exportkredit. Syftet
dr att placera dverlikviditet med en rimlig riskniva och avkastning.
Totala kortfristiga placeringar motsvarar MSEK 97,1 (113,6).

Investeringar
Investeringar har under 4ret varit MSEK 428,3 (330,1) och avser
leverans av fartyg, forskottsbetalningar och projektkostnader.

Likviditet och finansiell stallning

Koncernens disponibla likviditet, inklusive outnyttjade krediter,
uppgick pé balansdagen till MSEK 484,0 (625,4). Rintebirande
skulder 6kade under perioden fran MSEK 1 815,4 till MSEK
1.993,3. Det egna kapitalet uppgick pa balansdagen till MSEK
1 330,8 (1 777,6) och soliditeten uppgick till 38% (47).

Riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare
Till styrelsens ordforande, vice ordférande och ledaméter utgar
arvoden enligt drsstimmans beslut 2012, vilket dven 6verens-
stimmer med féreslagna riktlinjer 2013. Nigot sirskilt arvode
utgdr ¢j for kommittéarbete. Till ledningen har arsstimman
beslutat om foljande riktlinjer avseende ersittning.
Ersittningarna bestér av fast 16n, rorlig kompensation, pension
och andra fdrmaner. For att kunna attrahera och behalla kompe-
tens strivar Concordia Maritime efter att erbjuda medarbetare
en attraktiv och konkurrenskraftig fast Ion. Den absoluta nivin
ir beroende av storleken och komplexiteten i den aktuella befatt-
ningen samt den enskildes 4rliga prestation. Prestationen dter-
speglas speciellt i den rérliga kompensationen. Den rorliga kom-
pensationen baseras bland annat pé foretagets utveckling och
uppfyllandet av till exempel kommersiella, operationella och
finansiella mal. Sidana mal skall bestimmas av styrelsen. Over-
enskommelse om ytterligare ersittningar kan triffas nir det
bedéms nddvindigt for att kunna attrahera och behélla nyckel-
kompetens eller for att forma individer att flytta till nya gjanst-
goringsorter eller nya befattningar. Sddan ersittning skall vara
tidsbegrinsad.

Foretagets policy betriffande pension ir att folja den praxis som
tillimpas pd den lokala marknaden i varje land. Fér VD betalas
en premie motsvarande 35% av VDs vid varje tidpunkt gillande
pensionsmedforande 16n och kompensation intill pensionen. For
ovriga ledande befattningshavare i Sverige tillimpas en premie-
baserad plan for alderspension utéver basplanerna pd den svenska
arbetsmarknaden.

Den grundliggande regeln ir att andra forméner, till exempel
tjinstebil, skall vara konkurrenskraftiga pd den lokala marknaden.

For ledande befattningshavare i Sverige 4r den omsesidiga
uppsigningstiden 6 till 12 manader beroende pd befattning. Vid
uppsigning frin foretagets sida utbetalas ett avgingsvederlag upp-
géende till maximalt 24 manadsléner. Se dven not 4.

Information om risker och osdkerhetsfaktorer

Vad giller risker relaterade till sjilva driften av fartygen har
Concordia Maritime tecknat fér branschen sedvanliga forsik-
ringar. Fartygen ir forsikrade mot skada och férlust, till belopp
som motsvarar fartygens marknadsvirde. Ansvarsforsikringen
giller utan beloppsbegrinsning férutom for ansvar for oljespill
dir beloppsbegrinsningen dr USD 1 miljard. Fartygen ir dess-
utom férsikrade mot forlust av intdke. Utdver forsikringarna
ovan har Concordia Maritime 4ven tecknat sedvanliga forsik-
ringar f6r act fi operera i specifika farvatten.

Trots forsikringsmissiga skydd skulle en olycka kunna paverka
Concordia Maritime mycket kraftigt. Oljeindustrins krav pa
sikerhet och miljémissigt ansvar ir omfattande och en olycka
till havs eller i hamn skulle, utéver negativa miljomissiga konse-
kvenser, dven allvarligt kunna skada Concordia Maritimes varu-
mirke. Att skydda sig for denna typ av risk r svart och kan bara
gdras genom ett lingtgiende preventivt arbete och fullstindig
Sppenhet om olycka ind3 skulle intriffa.

Tanksjofart ir en utpriglat cyklisk bransch. Efterfrigan pd
transporter av rdolja och oljeprodukter styrs till stora delar av
konsumtionen av dessa produkter. Denna styrs i sin tur i hog
utstrickning av den ekonomiska konjunkturen. Effekten av
konjunktursvingningar ir pa kort sikt stérst pd spotmarknaden,
men ger pa lingre sikt dven effeke pd terminsmarknaden.

Fraktraterna inom tanksjofarten kan fran tid till annan flukcu-
era kraftigt. En nedgang i fraktraterna kan bero pé sivil minskad
efterfrigan pd transportkapacitet som dkat utbud av fartyg. En
forindring i raterna kan medfora stora konsekvenser for verksam-
hetens l6nsambhet.
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Concordia Maritime har nira samarbete med Stena Sfiren, som
bland annat levererar befraktnings-, operations-, bemannings- och
nybyggnadstjinster. Foretagsledningen bedémer att samarbetet 4r
en av Concordia Maritimes absoluta styrkor gentemot konkurrenter,
dven om relationen ir behiftad med en viss risk da viktiga tjinster
kops frin endast en leverantér. Concordia Maritime och Stena
Sfiren ir dven till viss grad sammankopplade varumirkesmissigt.

Sdkerhet och miljo

For Concordia Maritime har minniskors sikerhet och skyddet av
havsmiljon hégsta prioritet bide som princip i den dagliga verk-
samheten savil som i foretagets évergripande mal. Sikerhet och
skyddet av havsmiljon skall vara en integrerad del av den dagliga
verksamheten. Bara genom fullt engagemang frin alla medarbe-
tare bide ombord och i land kan en hog sikerhetsstandard upp-
ritthillas och havsmiljon skyddas pa ett bra sitt.

Finansiella instrument och riskhantering
Se not 18 och 19.

Aktien

Under aret har inga nyemissioner, fondemissioner eller liknande
genomforts. Antal utestiende aktier 4r saledes oforindrat. Antalet
A-aktier uppgar till 4 000 000 och har tio roster vardera. Antalet
B-aktier uppgér till 43 729 798 och har en rést vardera. Bolaget
kinner ¢j till eventuella avtal mellan olika aktieigare gillande
overlatelser och inte heller nagra avtal som skulle trida i kraft vid
ett eventuellt uppkopsforfarande.

Forvadntningar avseende den framtida utvecklingen

Concordia Maritimes verksamhet genomgar fér nirvarande en
forindring. Alle storre andel av fartygen i flottan ir idag sysselsatt
pa den 6ppna marknaden. Detta innebir att i takt med att kon-
trakten gar ut och fartygen istillet bérjar opereras pa den 6ppna
marknaden, fir marknadens generella utveckling ett stérre genom-
slag pé vért resultat och kassaflode. Vid arsskiftet opererar kon-
cernen fyra fartyg pa den 8ppna marknaden och ytterligare tva
iterlevererades till oss under forsta kvartalet 2013. Aven om vi for-

vintar oss en forstirkning av marknaden under dret, tror vi inte

att frakenivaerna kommer att nd upp till de genomsnittliga nivaer
vi har pa vara tidsbefraktningskontrake. Vi limnar ingen prognos
i absoluta tal.

Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrningsrapporten ir upprittad som en fran arsredo-
visningen skiljd handling och éterfinns pé sidorna 84-96.
Information om de viktigaste inslagen i koncernens system for
intern kontroll och riskhantering i samband med upprittande
av koncernredovisningen finns i bolagsstyrningsrapporten.

Handelser efter balansdagens slut
Inga visentliga hindelser har intriffat efter balansdagen.

Moderbolag
Concordia Maritime ABs verksamhet bestar av att utfora
koncerngemensamma tjinster.

Forslag till disposition betridffande bolagets resultat
Styrelsen foreslar att till forfogande stiende vinstmedel
MSEK 31,0 disponeras enligt foljande:

MSEK 2010 2011 2012

Utdelning

(47 729 798 aktier) 477 47,7 23
Balanseras i ny rakning 105,6 32,6 71

Summa 153,3 80,3 31,0

1) Féreslagen utdelning 0,50 SEK

Vad betriffar foretagets resultat och stillning i 6vrigt, hinvisas
till efterfoljande resultat- och balansrikningar med tillhérande
bokslutskommentarer.

Styrelsens yttrande over den foreslagna utdelningen

Efter féreslagen utdelning dr koncernens soliditet och likviditet
betryggande och innebir att koncernens samtliga bolag pa kort
och lang sikt kan fullgdra sina ataganden. Den féreslagna
utdelningen kan dirmed férsvaras med hinsyn tagen till vad

som anfors i Aktiebolagslagen 17 kap, 3§ 2-3 st.
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RESULTATRAKNING )
OCH TOTALRESULTAT FOR KONCERNEN

1januari-31 december, MSEK Not 2011 2012 2012 MUSD"
Tidsbefraktningsintakter 5415 411,3 60,7
Spotbefraktningsintakter 18,1 132,1 19,5
Summa intdkter 2,3,9,20 559,6 543,4 80,2
Driftskostnader fartyg 20 -162,6 -139,7 -20,6
Personalkostnader - sj6 4 -114,5 -134,2 -19,8
Ovriga externa kostnader 5 274 -26,0 -3,8
Personalkostnader - land 4 -12,5 -15,1 -2,2
Avskrivningar 8 -135,0 -150,9 -22,3
Summa rorelsekostnader 9,23 -452,0 -465.9 -68,7
Rorelseresultat fore nedskrivning 107,6 77,5 1,5
Nedskrivning 8 0,0 -411,02 -60,0?
Rorelseresultat efter nedskrivning 107,6 -333,5 -48,5
Finansiella intakter 8,3 12,4 1,8
Finansiella kostnader -39,6 -48,3 =71
Finansnetto 6 -31,3 -35,9 -53
Resultat fore skatt 76,3 -369,4 -53,8
Skatt 7 8,5 13,4 2,0
Arets resultat hanforligt till moderbolagets dgare 84,8 -356,0 -51,8
Ovrigt totalresultat 7,14

Arets omrakningsdifferenser vid omrakning av utldndska

verksamheter 413 -82,6 -12,2
Vinst/forlust pa sakring av valutarisk i utlandsverksamhet,

netto efter skatt -6,8 29,6 44
Arets férandring i verkligt varde pa finansiella tillgédngar

som kan saljas, netto efter skatt -0,6 0,5 0,0
Arets férandringar i verkligt varde pa kassaflédessékringar

valutarelaterat, netto efter skatt 1.4 0,7 0,1
Arets férandringar i verkligt varde pa kassaflédessékringar

ranterelaterat, netto efter skatt -10,2 8,7 1.3
Summa arets dvriga totalresultat 25,1 =431 -6,4
Arets totalresultat hanforligt till moderbolagets dgare 109,9 -399,1 -58,2
Resultat per aktie fore/efter utspadning 14 1,78 -7,46 -1,1

1) Oreviderat, se not 1.
2) Nedskrivningen om MUSD 60 har faststéllts till genomsnittskursen per den 30 juni 2012 6,85 SEK/USD och motsvarar 411,0 SEK.
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BALANSRAKNING FOR KONCERNEN

Per den 31 december, MSEK Not 2011 2012 2012 MUSD"
TILLGANGAR

Anliggningstillgdngar 9, 21

Fartyg 3.8 32895 3063,4 470,5
Fartyg under byggnation 8 143,0 48,0 7.4
Inventarier 8 1,6 1.1 0,2
Langfristiga fordringar " 1,8 0,0 0,0
Summa anldggningstillgdngar 3435,9 3112,5 478,1
Ovriga kortfristiga fordringar " 41,3 89,9 13,8
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 12 39,2 36,8 5,6
Kortfristiga placeringar 10, 18, 19 113,6 971 14,9
Likvida medel 13,25 128,2 1444 22,2
Summa omsittningstillgdngar 322,3 368,2 56,5
SUMMA TILLGANGAR 3758,2 3480,7 534,6
Eget kapital 14

Aktiekapital 3818 381,8 58,6
Ovrigt tillskjutet kapital 61,9 61,9 95
Reserver 41,2 -1.9 -0,3
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 12927 889,0 136,6
Summa eget kapital 1777,6 1330,8 204,4
SKULDER

Langfristiga skulder 9,18, 19

Skulder till kreditinstitut 15 1802,4 19699 302,6
Ovriga langfristiga skulder 16 1.7 0,0 0,0
Uppskjutna skatteskulder 7 16,1 9.7 1,5
Summa langfristiga skulder 1820,2 1979,6 304,1
Kortfristiga skulder 9,18, 19

Skulder till kreditinstitut 15 13,0 23,4 3.6
Leverantorsskulder 0,6 1,2 0,1
Ovriga skulder 16 70,3 43,1 6,6
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 17 76,5 102,6 15,8
Summa kortfristiga skulder 160,4 170,3 26,1
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3758,2 3480,7 534,6

Information om koncernens stallda sékerheter och eventualforpliktelser, se not 22.
1) Oreviderat, se not 1.
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RAPPORT OVER

FORANDRINGAR | KONCERNENS EGET KAPITAL

Reserver?
Ovrigt Om- Verkligt

Aktie- tillskjutet raknings- varde Sakrings- Balanserade Totalt eget
MSEK kapital kapital reserv reserv reserv  vinstmedel” kapital
Ingdende eget kapital 2012-01-01 3818 61,9 83,6 4,2 -46,6 12927 1777,6
Arets totalresultat
Arets resultat -356,0 -356,0
Arets 6vriga totalresultat -53,0 0,5 9.4 -43,1
Arets totalresultat -53,0 0,5 9,4 -356,0 -3991
Transaktioner med moderbolagets dgare
Utdelning -47,7 -47,7
Utgaende eget kapital 2012-12-31 381,8 61,9 30,6 4,7 -37,2 889,0 1330,8

Reserver?
Ovrigt Om- Verkligt

Aktie- tillskjutet raknings- varde Sakrings- Balanserade Totalt eget
MSEK kapital kapital reserv reserv reserv  vinstmedel" kapital
Ingdende eget kapital 2011-01-01 3818 61,9 49,1 4,8 -37,8 1255,6 17154
Arets totalresultat
Arets resultat 84,8 84,8
Arets dvriga totalresultat 34,5 -0,6 -8,8 251
Arets totalresultat 34,5 -0,6 -8,8 84,8 109,9
Transaktioner med moderbolagets dgare
Utdelningar 477 477
Utgaende eget kapital 2011-12-31 381,8 61,9 83,6 4,2 -46,6 1292,7 1777,6

1) Balanserade vinstmedel inkluderar arets resultat.
2) Se &ven not 14.



KASSAFLODESANALYS FOR KONCERNEN

1januari-31 december, MSEK Not 2011 2012 2012 MUSD"
25

Den lopande verksamheten

Resultat fore skatt 76,2 -369,4 -53,8

Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 154.,9 559,9 82,9

Kassaflode fran den lopande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital 231,1 190,5 29,1

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital

Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 53,7 -68,9 -10,1
Okning (+)/Minskning (-] av rérelseskulder 11,8 46,3 6,8
Kassaflode fran den lopande verksamheten 296,6 167,9 25,8

Investeringsverksamheten

Férvarv av materiella anlaggningstillgéngar -330,1 -428,3 -63,2
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 5,4 -0,4 -0,1
Forvarv av finansiella anlaggningstillgéngar -57,0 -65,8 -9.7
Avyttring av finansiella anlaggningstillgdngar 27,0 75,8 11,2
Kassafléde fran investeringsverksamheten -354,7 -418,7 -61,8

Finansieringsverksamheten

Upptagning av l&n 3545,5 815,1 120,3
Amortering av l&n -3380,3 -500,0 -73,8
Utbetald utdelning till moderbolagets aktiedgare -47,7 -47,7 -7,0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 17,5 267,4 39,5
Arets kassaflode 59,4 16,6 3,5
Likvida medel vid arets borjan 68,3 128,2 18,6
Valutakursdifferens i likvida medel 0,5 -0,4 0,1
Likvida medel vid arets slut 128,2 144,4 22,2

1) Oreviderat, se not 1.
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RESULTATRAKNING FOR MODERBOLAGET

1januari-31 december, MSEK Not 2011 2012
Nettoomsattning 3 38,9 0,0
Totala intdkter 38,9 0,0
Driftskostnader fartyg 20 -38,6 0,0
Ovriga externa kostnader 5 -14,8 -13,6
Personalkostnader 4 -8,6 =11
Planenliga avskrivningar 8

Rorelseresultat 23 -23,1 -24,7

Resultat frén finansiella poster:
Resultat frén dvriga vardepapper och fordringar

som &r anlaggningstillgangar 2,1 0,0
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 23,2 59,9
Rantekostnader och liknande resultatposter -37,1 -30,8
Finansnetto 6 -11,8 29,1
Resultat efter finansiella poster -34,9 4,4
Resultat fore skatt -34,9 4,4
Skatt 7 9.5 =57
Arets resultat” -25,4 -1,3

1) Arets resultat motsvarar arets totalresultat.
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BALANSRAKNING FOR MODERBOLAGET

Per den 31 december, MSEK Not 20M 2012
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgéngar 8 0,1 0,0
Finansiella anldggningstillgdngar
Andelar i koncernforetag 24 745,8 745,8
Andra l&ngfristiga fordringar I 1,7 1,7
Uppskjuten skattefordran 7 33,3 27,7
Summa finansiella anldggningstillgéngar 780,8 775,2
Summa anléggningstillgdngar 780,9 775,2

Omsittningstillgdngar
Kortfristiga fordringar

Ovriga fordringar 11 0,7 3,2
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 12 6,3 4,6
Summa kortfristiga fordringar 7.0 7.8

Kortfristiga placeringar

Ovriga kortfristiga placeringar 18,19 26,0 0,3
Summa kortfristiga placeringar 26,0 0,3
Kassa och bank 25 14541 1384,2
Summa omsittningstillgdngar 1480,1 1392,3
SUMMA TILLGANGAR 2268,0 2167,5

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 14
Bundet eget kapital
Aktiekapital 381,8 381,8
Reservfond 138.,3 138,3
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 105,7 32,3
Arets resultat -25,4 -1,3
Summa eget kapital 600,4 551,1
Langfristiga skulder 18,19
Skulder till kreditinstitut 15 1608,7 1 575,53
Ovriga skulder 16 1,7 1,7
Summa langfristiga skulder 1610,4 1577,2
Kortfristiga skulder 18,19
Skulder till kreditinstitut 22,4 0,0
Leverantdrsskulder 0,5 1,2
Skulder till koncernforetag 23 7.4 275
Ovriga skulder 19,6 3,6
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 17 7,3 6,9
Summa kortfristiga skulder 57,2 39,2
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2268,0 2167,5
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STALLDA Sl'\_l_(ERHETER OCH
EVENTUALFORPLIKTELSER FOR MODERBOLAGET

Per den 31 december, MSEK Not 2011 2012
Stéllda sdakerheter 22 68,7 65,1
Eventualforpliktelser 22 0,0 302,1
RAPPORT OVER FORANDRINGAR
Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Aktie- Reserv- Balanserat Arets Totalt
MSEK kapital fond resultat resultat eget kapital
Ingdende eget kapital 2012-01-01 3818 138,3 105,7 -25,4 600,4
Féregdende ars resultat -25,4 25,4 0
Arets resultat -1,3 -1,3
Utdelningar 477 477
Utgdende eget kapital 2012-12-31 381,8 138,3 32,3 -1,3 551,1

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Aktie- Reserv- Balanserat Arets Totalt
MSEK kapital fond resultat resultat eget kapital
Ingdende eget kapital 2011-01-01 3818 138,3 128,3 25,0 6734
Foregdende &rs resultat 25,0 -25,0 0,0
Arets resultat -25,4 -25,4
Utdelningar 477 477
Utgdende eget kapital 2011-12-31 381,8 138,3 105,7 -25,4 600,4



KASSAFLODESANALYS FOR MODERBOLAGET

1januari-31 december, MSEK Not 2011 2012
25

Den lopande verksamheten

Resultat fore skatt -34,9 A

Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 118,4 -120,5

Kassaflode fran den lopande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital 83,5 -116,1

Kassafléde fran forandringar i rorelsekapital

Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 1,9 -18,1
Okning (+)/Minskning (-) av rorelseskulder 1.8 33,1
Kassaflode fran den lopande verksamheten 87,2 -101,1

Investeringsverksamheten
Avyttring av finansiella tillgdngar 15,9 17,3

Kassaflode fran investeringsverksamheten 15,9 17,3

Finansieringsverksamheten

Upptagande av lan 35455 548,8
Amortering av l&n -3373,0 -487,2
Utbetald utdelning 477 47,7
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 124,8 13,9
Arets kassafléde 2279 -69.9
Likvida medel vid arets bérjan 12262 14541
Likvida medel vid arets slut 14541 1384,2
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NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

Redovisningsprinciper

Overensstammelse med normgivning och lag
Koncernredovisningen for Concordia Maritime AB och dess dotterbolag ar
uppréattad i enlighet med International Financial Reporting Standards (IFRS)
vilka &r utgivna av International Accounting Standards Board (IASB). Koncer-
nen tilldmpar de standards som har godkants av Europeiska kommissionen
for tilldmpning inom EU. Vidare har RFR 1, Kompletterande redovisningsregler
for koncerner tillampats vilken &r utgiven av R&det fér finansiell rapportering.
Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen utom
i de fall som anges nedan under avsnittet "Moderbolagets redovisningsprinci-
per”. De avvikelser som férekommer mellan moderbolagets och koncernens
principer foéranleds av begransningar i mojligheterna att tillampa IFRS i moder-
bolaget till foljd av ARL och Tryggandelagen samt ivissa fall av skatteskal.
Arsredovismngen och koncernredovisningen har godkéants for utfardande
av styrelsen den 15 mars 2013. Koncernens resultat- och balansrakning och
moderbolagets resultat- och balansrakning blir féremal for faststallelse pa
ordinarie drsstamma 23 april 2013.

Forutsattningar vid upprattande av moderbolagets och koncernens
finansiella rapporter

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor som aven utgér rappor-
teringsvaluta for moderbolaget och for koncernen. Det innebér att de finan-
siella rapporterna presenteras i svenska kronor men for ldsarens vagledning
har 2012 &rs rakenskaper dversatts fran svenska kronor (SEK] till dollar (USD)
genom att anvanda féljande valutakurser som anges av Sveriges Riksbank.
Genomsnittskurs USD 1,00=6,7754 och slutkurs USD 1,00=6,5104. Ur koncer-
nens perspektiv sker dock de flesta transaktionerna i US-dollar. Samtliga
belopp, om inte annat anges, redovisas i miljontals kronor. Tillgangar och
skulder ar redovisade till historiska anskaffningsvarden, férutom vissa finan-
siella tillgdngar och skulder som varderas till verkligt vérde. Finansiella till-
gangar och skulder som varderas till verkligt varde bestar av derivatinstru-
ment och finansiella tillgdngar som kan s&ljas.

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kraver att fére-
tagsledningen gér bedémningar och uppskattningar samt gér antaganden som
paverkar tillampningen av redovisningsprinciperna och de redovisade belop-
pen av tillgdngar, skulder, intakter och kostnader. Uppskattningarna och anta-
gandena &r baserade pa historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer
som under radande férhallanden synes vara rimliga. Resultatet av dessa
uppskattningar och antaganden anvands sedan fér att bedéma de redovisade
vardena pa tillgdngar och skulder som inte annars framgar tydligt frén andra
kallor. Verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och bedém-
ningar. Uppskattningarna och antagandena ses dver regelbundet. Andringar
av uppskattningar redovisas i den period dndringen gérs om dndringen endast
paverkat denna period, eller i den period 4ndringen gérs och framtida perioder
om &ndringen paverkar b&de aktuell period och framtida perioder.

Bedémningar gjorda av féretagsledningen vid tilldmpningen av IFRS som
har en betydande inverkan pa de finansiella rapporterna och gjorda uppskatt-
ningar som kan medféra vésentliga justeringar i paféljande ars finansiella
rapporter ror huvudsakligen vardering av fartyg. Se not 28.

De nedan angivna redovisningsprinciperna har tillampats konsekvent p&
samtliga perioder som presenteras i koncernens finansiella rapporter, om
inte annat framgar nedan. Koncernens redovisningsprinciper har vidare
konsekvent tillampats av koncernens foretag, vad avser joint venture-féretag
vid behov genom anpassning av koncernens principer.

Nya redovisningsprinciper 2012

Nya IFRS som tratt i kraft under &ret har inte haft ndgon effekt pa koncernens
finansiella rapporter. S&kringsredovisning tillampas inte langre pé valuta-
terminer hanférliga till valutasakringar av placeringstillgéngar, se dven avsnitt
Derivat och sakringsredovisning nedan.

Nya redovisningsprinciper 2013 och senare

Ett antal nya eller andrade IFRS trader i kraft forst under kommande réken-
skapsar och har inte fortidstillampats vid upprattande av dessa finansiella
rapporter. Nyheter eller andringar med framtida tillampning planeras inte
heller att fortidstillampas. Nedan redogors for de standarder som kan komma
att & effekt pa koncernens finansiella rapporter i framtiden, dock ar effek-
terna ej analyserade annu.

IFRS 11 Samarbetsarrangemang. Ny standard for redovisning av joint
venture och joint operations. Den nya standarden kommer medfora andringar
jamfort med IAS 31 Andelar ijoint ventures. Den ena férandringen ar om en
investering bedoms vara joint operations eller ett joint venture. Beroende pa
vilken typ avinvestering som foreligger finns det olika redovisningsregler.
Standarden ska enligt EU tilampas pa rakenskapsar som inleds den 1 januari
2014 eller senare.

IFRS 9 (Financial instruments] férvantas ersatta IAS 39 (Finansiella instru-
ment: Redovisning och vérdering) fran och med 2015. IFRS 9 &r under fardig-
stallande och koncernen har darfor inte tagit stallning till om IFRS 9 skall till-
lampas fore 2015. For att standarden skall kunna tillampas kravs dock att den
forst antas av EU, ndgot som &nnu inte skett.

Ovriga ej ndmnda nya och dndrade IFRS beddms ej pdverka koncernen.

Konsolideringsprinciper

Dotterfiretag

Dotterforetag avser de foretag i vilka Concordia Maritime AB (publ) innehar
mer &n 50% av aktiernas réstvarde eller pd annat satt har ett bestammande
inflytande. Bestammande inflytande innebéar direkt eller indirekt en ratt att
utforma ett foretags finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla
ekonomiska fordelar.

Dotterforetag redovisas enligt forvarvsmetoden. Metoden innebar att for-
varv av ett dotterféretag betraktas som en transaktion varigenom koncernen
indirekt forvarvar dotterféretagets tillgangar och dvertar dess skulder och
eventualforpliktelser. Dotterféretags finansiella rapporter tas in i koncernredo-
visningen fran och med forvarvstidpunkten till det datum da bestammande-
inflytandet upphor.



Koncernens konsoliderade finansiella rapporter inkluderar de finansiella
rapporter for moderbolaget och dess direkt eller indirekt dgda dotterbolag
efter:

e eliminering av koncerninterna transaktioner och
e avskrivning av forvarvade dvervarden

Eget kapital i koncernen omfattar eget kapital i moderbolaget och den del av
eget kapital i dotterféretagen som tillkommit efter férvarvet. Transaktions-
utgifter som uppkommer redovisas direkt i arets resultat. Transaktionsutgifter
hanférliga till forvarv som skett fore 1 januari 2010 har inkluderats i anskaff-
ningsvardet.

Joint ventures

Joint ventures ar redovisningsmassigt de foretag fér vilka koncernen genom
samarbetsavtal med en eller flera parter har ett gemensamt bestammande-
inflytande 6ver den driftsmé&ssiga och finansiella styrningen. | koncern-
redovisningen redovisas innehav i joint ventures enligt klyvningsmetoden.
Klyvningsmetoden innebér att for joint venture-foretag redovisas koncernens
agarandel av foretagens intdkter och kostnader respektive tillgdngar och
skulder i koncernens resultat- och balansrdkningar. Detta gors genom att
samagarens andel av tillgdngar och skulder, intakter och kostnader i ett joint
venture-féretag slds ihop post fér post med motsvarande poster i samé&garens
koncernredovisning. Endast eget kapital som intjanats efter forvarvet redo-
visas i koncernens egna kapital. Klyvningsmetoden tillampas fran den tidpunkt
da det gemensamma bestammandeinflytandet erhalls och fram till den tid-
punkt da det gemensamma bestammandeinflytandet upphér.

Transaktioner som ska elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intakter eller kostnader och orealise-
rade vinster eller forluster som uppkommer frén koncerninterna transaktioner
mellan koncernforetag, elimineras i sin helhet vid upprattandet av koncern-
redovisningen. Orealiserade vinster som uppkommer fran transaktioner med
gemensamt kontrollerade féretag elimineras i den utstrackning som mot-
svarar koncernens agarandel i féretaget. Orealiserade forluster elimineras
pa samma satt som orealiserade vinster, men endast i den utstrackning det
inte finns nagon indikation pa nedskrivningsbehov.

Utlandsk valuta

Transaktioner i utldndsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan till den
valutakurs som foreligger pa transaktionsdagen. Monetara tillgangar och
skulderiutlandsk valuta raknas om till den funktionella valutan till den valuta-
kurs som féreligger pa balansdagen. Valutakursdifferenser som uppstar vid
omrakningarna redovisas i resultatrakningen. Icke-monetéra tillgangar och
skulder som redovisas till historiska anskaffningsvarden omraknas till valuta-
kurs vid transaktionstillfallet.

Utldndska verksamheters finansiella rapporter

Tillgdngar och skulder i utlandsverksamheter samt koncernméssiga ver
ochundervarden, omraknas till svenska kronor till den valutakurs som rader
pa balansdagen. Intakter och kostnader i en utlandsverksamhet omréaknas
till svenska kronor till en genomsnittskurs som utgér en approximation av
kurserna vid respektive transaktionstidpunkt. Omrakningsdifferenser som
uppstar vid valutaomrakning av utlandsverksamheter redovisas i 6vrigt total-

resultat och ackumuleras i omrakningsreserven i eget kapital. Vid avyttring
av en utlandsverksamhet realiseras de till verksamheten hanférliga ackumu-
lerade omrakningsdifferenserna efter avdrag for eventuell valutasakring i
koncernens resultatrakning. Vid avyttring av en utlandsverksamhet realiseras
de till verksamheten hanforliga ackumulerade omrakningsdifferenserna efter
avdrag for eventuell valutasakring i koncernens resultatrakning.

Rorelsesegmentrapportering

Ett rorelsesegment &r en del av koncernen som bedriver verksamhet fran
vilken den kan generera intékter och &dra sig kostnader och for vilka det finns
fristdende finansiell information tillgénglig.

Ett rorelsesegments resultat foljs vidare upp av foretagets hogste verk-
stallande beslutsfattare, koncernledningen, for att utvardera resultatet samt
for att kunna allokera resurser for rérelsesegmentet. Concordia Maritimes
koncernledning foljer upp den ekonomiska utvecklingen for flottan som en
enhet. Darfor utgors rorelsesegmentrapporten endast av ett segment, tank-
fartyg. Segmentet tankfartyg sammanfaller darmed med koncernens finan-
siella information.

Klassificering

Anlaggningstillgdngar och langfristiga skulder bestar i allt vasentligt enbart
av belopp som férvantas atervinnas eller betalas efter mer &n tolv manader
raknat fran balansdagen. Omséttningstillgangar och kortfristiga skulder
bestariallt vasentligt enbart av belopp som forvantas atervinnas eller betalas
inom tolv mé&nader raknat fran balansdagen.

Intdkter

Koncernens intakter bestar i huvudsak av spotbefraktningsintakter och tids-
befraktningsintdkter. Spotbefraktningsintakter genereras nar fartygen syssel-
satts pad den 6ppna marknaden, spotmarknaden, och befraktas resa for resa.
Spotbefraktningsintdkterna erhalls och resultatavraknas nar den enskilda
resan ar avslutad. Pdgdende resor for spotbefraktningsintakter, férdelas
mellan aktuell rapporteringstillfélle och kommande rapporteringstillfalle
baserat pd antalet dagar pd resan. Om nettoresultatet (fraktintdkter minus
direkta resekostnader] av resan &r negativt fors hela resultatet till aktuell
rapportperiod. Tidsbefraktningsintakter erhalls nar fartygen hyrs ut under

en faststalld tidsperiod, vanligtvis ett ar eller mer. Intékterna, som utgérs av
en faststalld dagshyra for fartyget, betalas manadsvis i férskott och resultat-
avraknas pd samma satt som spotbefraktningsintékter. Vinstdelningskontrakt
redovisas enligt avrakning med befraktaren. Om avrakningsperioden och

den finansiella rapporteringsperioden avviker redovisas vinstdelningskontrakt
pa basis av foretagsledningens bedomningar och uppskattningar, utifran
marknadsldge och befraktarens faktiska intjaning vid den finansiella
rapporteringsperioden. Vanligt forekommande avrakningsperioder for vinst-
delningskontrakt & méanadsvis, per 90-dagars period eller per 180-dagars
period.

Rorelsekostnader - operationella leasingavtal

Tidsbefraktningsavtal klassificeras som operationell leasing. Vid tidsbefrakt-
ning bibehaller fartygsdgaren normalt alla risker, till exempel vid haveri och
stillestadnd. Fartygsagaren star normalt for drift och bemanning. Hyrestagaren
har normalt inga taganden nar tidsbefraktningsperioden &r slut. Kostnader
avseende operationella leasingavtal redovisas i resultatrdkningen p& samma
satt som fraktintakter ovan.
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Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intdkter och kostnader bestar av ranteintakter pad bankmedel och
fordringar och réntebirande vardepapper, rantekostnader pa lan, utdelnings-
intakter, valutakursdifferenser, orealiserade och realiserade vinster pa finan-
siella placeringar samt derivatinstrument som anvands inom den finansiella
verksamheten.

Ranteintékter pa fordringar och rantekostnader pd skulder berdknas med
tillampning av effektivrantemetoden. Effektivrantan ar den ranta som gér att
nuvardet av alla framtida in- och utbetalningar under rantebindningstiden blir
lika med det initialt redovisade vardet av fordran eller skulden. Ranteintakter
och réntekostnader inkluderar periodiserade belopp av transaktionsutgifter
och eventuella rabatter, premier och andra skillnader mellan det ursprungliga
vardet av fordran eller skulden och det belopp som erhalls alternativt betalas
vid forfall.

Utdelningsintakt redovisas nar ratten att erhalla betalning faststallts.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar pa
tillgédngssidan likvida medel, kundfordringar, aktier och andra eget kapital-
instrument, l&nefordringar och obligationsfordringar samt derivat. Pa skuld-
sidan aterfinns leverantdrsskulder, [dneskulder samt derivat.

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvarde motsva-
rande instrumentets verkliga varde med tilldgg fér transaktionskostnader
for alla finansiella instrument forutom avseende de som tillhor kategorin
finansiell tillgdng som redovisas till verkligt varde via resultatrakningen vilka
redovisas till verkligt varde exklusive transaktionskostnader. Redovisning
sker darefter beroende av hur de har klassificerats enligt nedan.

En finansiell tillgéng eller finansiell skuld tas upp i balansrékningen nar
bolaget blir part till instrumentets avtalsmassiga villkor. En fordran tas upp
nar bolaget har presterat och avtalsenlig skyldighet féreligger for motparten
att betala, dven om faktura annu inte skickats. Kundfordringar tas upp i
balansrakningen nar faktura har skickats. Skuld tas upp nar motparten har
presterat och avtalsenlig skyldighet féreligger att betala, dven om faktura
annu inte mottagits. Leverantdrsskulder tas upp nar faktura mottagits.

En finansiell tillgdng tas bort fran balansrakningen nar rattigheterna
i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget forlorar kontrollen dver dem.
Detsamma galler for del av en finansiell tillgang. En finansiell skuld tas bort
fran balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller p& annat séatt
utslacks. Detsamma géller for del av en finansiell skuld.

Forvarv och avyttring av finansiella tillgdngar redovisas pa affarsdagen,
som utgdr den dag da bolaget forbinder sig att férvarva eller avyttra tillgdngen,
forutom vid avistaaffarer da likviddagsredovisning tillampas. Verkligt varde
pa noterade finansiella tillgdngar motsvaras av tillgdngens noterade kopkurs
pa balansdagen férutsatt en fungerande och likvid marknad.

Verkligt varde pa onoterade finansiella tillgdngar faststalls genom att
anvanda varderingstekniker till exempel nyligen genomférda transaktioner,
pris pa liknande instrument och diskonterade kassafloden. For ytterligare
information se not 18 och 19.

Vid varje rapporttillfalle utvarderar foretaget om det finns objektiva indika-
tioner pd att en finansiell tillgang eller grupp av finansiella tillgdngar &r i behov
av nedskrivning. Fér eget kapitalinstrument som klassificeras som tillgdngar
som kan saljas, forutsatts en betydande eller utdragen nedgang i det verkliga
vardet under instrumentets anskaffningsvarde innan en nedskrivning verk-
stalls. Om nedskrivningsbehov foreligger for en tillgdng i kategorin tillgéngar
som kan séljas, omférs tidigare eventuell ackumulerad vardeminskning redo-

visad i totalresultatet till resultatréakningen. Faktorer som beaktas ar bedom-
ning av motpartens mojligheter att kunna fullgora sina férpliktelser. Nedskriv-
ningar av eget kapitalinstrument som redovisats i resultatrakningen far inte
senare aterforas via resultatrakningen.

IAS 39 klassificerar finansiella instrument i kategorier. Klassificeringen
beror pa avsikten med forvarvet av det finansiella instrumentet. Foretags-
ledningen bestammer klassificering vid ursprunglig anskaffningstidpunkt.
Kategorierna ar féljande (i-v) nedan:

(i) Finansiella tillgdngar vérderade till verkligt virde via resultatrékningen
Denna kategori bestar av tva undergrupper; finansiella tillgdngar som innehas
for handel och andra finansiella tillgadngar som féretaget initialt valt att pla-
ceraidenna kategori [enligt den s.k. Fair Value Option). Finansiella instrument
i denna kategorivarderas l6pande till verkligt varde med vardeforandringar
redovisade i drets resultat. | den férsta undergruppen ingar placeringstill-
gangar som innehas for handel samt derivat med positivt verkligt varde med
undantag for derivat som &r ett identifierat och effektivt sékringsinstrument.

(i} Ldnefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar &r finansiella tillgdngar som inte utgér
derivat och har fasta eller faststallbara betalningar och som inte ar noterade
pa en aktiv marknad. Fordringarna uppkommer da foretag tilthandahaller
pengar, varor och tjdnster direkt till kredittagaren utan avsikt att idka handel
i fordringsratterna. Kundfordringar redovisas till det belopp som férvéntas
inflyta efter avdrag for osékra fordringar som bedémts individuellt. Kund-
fordrans férvantade loptid &r kort, varfor vardet redovisats till nominellt
belopp utan diskontering.

Nedskrivningar av kundfordringar redovisas i rérelsens kostnader. Kate-
gorin innefattar aven forvarvade fordringar. Tillgangar i denna kategorivéarde-
ras till upplupet anskaffningsvarde. Upplupet anskaffningsvarde bestams
utifrén den effektivréanta som beraknades vid anskaffningstidpunkten.

(iii] Finansiella tillgdngar som kan séljas

| kategorin finansiella tillgdngar som kan sé&ljas ingar finansiella tillgdngar
som inte klassificerats i ndgon annan kategori eller finansiella tillgangar som
foretaget initialt valt att klassificera i denna kategori. Tillgdngar i denna kate-
gorivarderas l6pande till verkligt varde med periodens vardeférandringar i
ovrigt totalresultat och ackumulerad effekt i eget kapital i "Verkligt varde
reserv”. Koncernens obligationsportfdlj ar klassificerad inom denna kategori.

(iv] Finansiella skulder virderade till verkligt vdrde via resultatrdkningen
Denna kategori bestar av tva undergrupper, finansiella skulder som innehas
for handel och andra finansiella skulder som foretaget valt att placera i denna
kategori [den s.k. Fair Value Option), se beskrivning ovan under 'Finansiella
tillgdngar varderade till verkligt varde via resultatet’. | den férsta underkatego-
rin ingar derivat med negativt verkligt vdrde med undantag for derivat som ar
ettidentifierat och effektivt sakringsinstrument. Férandringar i verkligt varde
redovisas i drets resultat.

(v] Andra finansiella skulder

Finansiella skulder som inte klassificeras som innehas for handel varderas till
upplupet anskaffningsvéarde. Upplupet anskaffningsvarde bestdms utifran den
effektivranta som berdknades nar skulden togs upp. Det innebar att éver- och
undervarden liksom direkta emissionskostnader periodiseras dver skuldens
Loptid.



Derivat som anvénds for sékringsredovisning

Samtliga derivat redovisas till verkligt varde i balansrakningen. Vid kassa-
flédessakring och sakring av nettoinvestering i utlandsk valuta redovisas
vardeforandringarna inom ovrigt totalresultat och ackumulerad effekt inom
eget kapital i Sakringsreserv respektive Omrakningsreserv i avvaktan pa att
den sakrade posten redovisas i resultatrakningen. Sakringsredovisning
beskrivs ndrmare nedan.

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgangliga tillgodo-
havanden hos banker och motsvarande institut samt kortfristiga likvida place-
ringar med en l6ptid frén anskaffningstidpunkten understigande tre manader
vilka ar utsatta for endast en obetydlig risk for vardefluktuationer.

Finansiella placeringar
Finansiella placeringar utgors av kortfristiga placeringar dar l6ptiden eller
den férvantade innehavstiden &r kortare an ett ar.

Rantebirande vardepapper dar avsikten inte ar att halla till forfall klassi-
ficeras som finansiella tillgdngar som kan saljas.

Langfristiga fordringar och évriga fordringar

Langfristiga fordringar och évriga kortfristiga fordringar &r fordringar som
uppkommer da foretaget tillhandahaller pengar utan avsikt att idka handel
med fordringsratten.

Skulder

Skulder klassificeras som andra finansiella skulder vilket innebar att de initialt
redovisas till erhallet belopp efter avdrag for transaktionskostnader. Lang-
fristiga skulder har en férvantad l6ptid langre &n ett ar medan kortfristiga har
en loptid kortare an ett ar.

Leverantorsskulder

Leverantdrsskulder klassificeras i kategorin andra finansiella skulder. Leve-
rantérsskulder har kort férvantad loptid och varderas utan diskontering till
nominellt belopp. F6r mer information se not 18 och 19.

Derivat och sikringsredovisning

Derivatinstrument utgors av terminskontrakt och swappar som utnyttjas for
att tacka risker for valutakursforandringar och for exponering av ranterisker.
Derivat ar ocksa avtalsvillkor som &rinbaddade i andra avtal. Vardeforand-
ringar pa derivatinstrument fristdende redovisas i resultatrakningen baserat
pa syftet med innehavet. Sakringsredovisning tillampas for ranterelaterade
derivat.

Fordringar och skulder i utldndsk valuta

Fér sakring av tillgang eller skuld mot valutakursrisk anvénds valutaterminer.
Fér dessa sékringar behdvs ingen sékringsredovisning da bade den sikrade
posten och sakringsinstrumentet varderas till verkligt varde med varde-
forandringar redovisade Gver resultatrakningen avseende valutakurs-
differenser. Vardeforandringar avseende rérelserelaterade fordringar och
skulder redovisas i rorelseresultatet medan vardeférandringar avseende
finansiella fordringar och skulder redovisas i finansnettot.

Kassaflodessédkringar

Valutaexponering avseende framtida prognostiserade fléden sdkras genom
valutatermin. For dessa sakringar behovs ingen sakringsredovisning da bade
den sakrade posten och sakringsinstrumentet varderas till verkligt varde med
vardeférandringar redovisade dver resultatrakningen avseende valutakurs-
differenser For sakring av ranterisk anvands ranteswappar. Instrumenten
varderas till verkligt varde i balansrékningen. Vardeforandringarna redovisas
i 6vrigt totalresultat och ingdr som en del av sakringsreserven tills dess att
det sékrade flodet traffar resultatrakningen, varvid sakringsinstrumentets
ackumulerade vardeférandringar overfors till resultatréakningen for att dar
méta och matcha resultateffekterna fran den sakrade transaktionen. De sak-
rade flodena kan vara bade kontrakterade och prognostiserade transaktioner.

Nettoinvesteringar

Investeringar i utlandska dotterbolag [nettotillgdngar inklusive goodwill] har
iviss utstrackning sékrats genom matchning mot lan i USD. | moderbolaget
resultatférda kursdifferenser elimineras i koncernredovisningen mot omrak-
ning av nettotillgdngarna i dotterbolaget som redovisas i dvrigt totalresultat.

Materiella anléggningstillgdngar

Agda tillgdngar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas i koncernen till anskaffningsvarde
efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

| anskaffningsvardet ingar inkdpspriset samt kostnader direkt hanforbara till
tillgdngen for att bringa den pd plats och i skick for att utnyttjas i enlighet med
syftet med anskaffningen. Laneutgifter ingar i anskaffningsvardet for egen-
producerade anldggningstillgéngar. Redovisningsprinciper for nedskrivningar
framgar nedan.

Anskaffningsvardet for egentillverkade anlaggningstillgangar inkluderar
utgifter for material, utgifter for ersattningar till anstéllda, om tillampligt
andra tillverkningsomkostnader som anses vara direkt hanforbara till anlagg-
ningstillgangen.

Materiella anlaggningstillgdngar som bestéar av delar med olika nyttjande-
perioder behandlas som separata komponenter av materiella anlaggnings-
tillgangar.

Det redovisade vardet for en materiell anléaggningstillgéng tas bort ur
balansrakningen vid utrangering eller avyttring. Vinst eller forlust som upp-
kommer vid avyttring eller utrangering av en tillgdng utgors av skillnaden
mellan férsaljningspriset och tillgdngens redovisade varde med avdrag for
direkta forsaljningskostnader. Vinst och férlust redovisas som 6vrig rérelse-
intakt/kostnad.

Leasade tillgdngar

Leasingavtal klassificeras antingen som finansiell eller operationell leasing.
Finansiell leasing féreligger d3 de ekonomiska riskerna och forménerna som
ar forknippade med dgandet i allt vasentligt ar 6verforda till leasetagaren.
N&r sa ej ar fallet ar det frdga om operationell leasing.

Tillgdngar som hyrs enligt finansiella leasingavtal redovisas som anlégg-
ningstillgéng i balansrékningen och varderas initialt till det l&gsta av leasing-
objektets verkliga varde och nuvardet av minimileasingavgifterna vid ingangen
av avtalet. Koncernen haringa finansiella leasingavtal.

Tillgdngar som hyrs enligt operationell leasing redovisas inte som tillgéng i
balansrékningen. Operationella leasingavtal ger inte heller upphov till en skuld.
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Tillkommande utgifter och periodiskt underhall

Fran fartygets anskaffningsvarde bryts underhallskomponent ut ur fartygets
anskaffningsvarde vid leverans och skrivs av separat. Tillkommande utgifter
for periodiskt underhall laggs till anskaffningsvardet endast om det &r sanno-
likt att de framtida ekonomiska fordelar som ar férknippade med tillgdngen
kommer att komma foretaget till del och anskaffningsvardet kan berdknas pa
ett tillforlitligt satt. Avskrivningskostnaden fér det periodiska underhallet
redovisas i resultatrakning som en del i Driftskostnader fartyg och inte som
avskrivningar. Denna uppdelning gérs for att tydliggora resultatet for fartygs-
driften. I not 8 redovisas avskrivningskostnaden fér periodiskt underhall pa
separat rad. Alla andra tillkommande utgifter redovisas som kostnad i den
period de uppkommer. Avskrivningstiden for periodiskt underhall for gt
tonnage &r mellan trettio manader upp till fem &r medan avskrivningstiden fér
tidsinbefraktat tonnage strécker sig till nésta dockning eller till dterleverans
av fartyget.

Avgérande for bedémningen nar en tillkommande utgift laggs till anskaff-
ningsvardet ar om utgiften avser utbyten av identifierade komponenter, eller
delar dérav, varvid sddana utgifter aktiveras. Aven i de fall ny komponent till-
skapats laggs utgiften till anskaffningsvardet. Eventuella oavskrivna redovi-
sade varden pa utbytta komponenter, eller delar avkomponenter, utrangeras
och kostnadsféres i samband med utbytet. Reparationer kostnadsféres
lopande.

Laneutgifter

Laneutgifter som &r hanforbara till uppforandet av s& kallade kvalificerade
tillgdngar aktiveras som en del av den kvalificerade tillgangens anskaffnings-
varde. En kvalificerad tillgdng &r en tillgdng som med nédvandighet tar en
betydande tid i ansprak att fardigstalla. | férsta hand aktiveras laneutgifter
som uppkommit pa lan som ar specifika for den kvalificerade tillgangen.

I andra hand aktiveras dneutgifter som uppkommit p& generella lan, som
inte ar specifika fér ndgon annan kvalificerad tillgang. L&neutgifterna baseras
pa extern upplaning.

Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjart dver tillgdngens berdknade nyttjandeperiod ner till
restvarde som ar noll. Koncernen tillampar komponentavskrivning vilket inne-
bar att komponenternas bedémda nyttjandeperiod ligger till grund for avskriv-
ningen. Berdknade nyttjandeperioder:

Fartyg 2548r
Periodiskt underhall (dockning) komponent av fartyg 2,5-5ar
Inventarier, verktyg och installationer 2-53ar

Bedomning av en tillgdngs nyttjandeperiod gors kvartalsvis.

Nedskrivningar

Koncernens redovisade tillgdngar bedoms halvarsvis for att avgora om det
finns indikation pa nedskrivningsbehov. IAS 36 tillampas avseende nedskriv-
ningar av andra tillgéngar an finansiella tillgangar vilka redovisas enligt IAS 39.
Om indikation pé& nedskrivningsbehov finns beréknas tillgdngens atervinnings-
varde (dvs det hdgsta av nettoforsaljningsvarde eller nyttjandevarde). En ned-

skrivning redovisas nér en tillgdng eller den kassagenererande enhetens
redovisade varde dverstiger atervinningsvardet. En nedskrivning redovisas
som kostnad i arets resultat. D& nedskrivningsbehov identifierats fér en
kassagenererande enhet férdelas nedskrivningsbeloppet proportionerligt
till de tillgdngar som ingar i enheten.

Vid berdkning av nyttjandevardet diskonteras framtida kassafléden med
en diskonteringsfaktor som beaktar riskfri ranta och den risk som ar for-
knippad med den specifika tillgdngen. Koncernen ser hela sin flotta som
en kassagenererande enhet. Kontrollen sker dels p& basis av ett snittvarde
frén tre fartygsméaklare och dels pd basis av diskonterade kassafloden.
Eventuella antaganden vid en kassaflodesberdkning anges i not 8 for materiella
anlaggningstillgdngar.

En nedskrivning av tillgdngar som ingdr i IAS 36 tillampningsomrade
reverseras om det bade finns indikation pa att nedskrivningsbehovet inte
langre foreligger och det har skett en forandring i de antaganden som lag
till grund fér berékningen av tervinningsvardet. En reversering gors endast
i den utstrackning som tillgdngens redovisade varde efter aterféring inte
overstiger det redovisade varde som skulle ha redovisats, med avdrag for
avskrivning dar s ar aktuellt, om ingen nedskrivning gjorts.

Aktiekapital

Utdelningar

Utdelningar redovisas som skuld efter det att drsstamman godkant
utdelningen.

Erséattningar till anstallda

Avgiftsbestdmda planer

Samtliga pensionsplaneri koncernen klassificeras som avgiftsbestamda
pensionsplaner. Forpliktelsen for varje period utgérs av de belopp som
foretaget skall bidra med fér den aktuella perioden. Detta belopp belastar
resultatrakningen for perioden.

Avsattningar

En avsattning redovisas i balansrakningen nar koncernen har en befintlig legal
ellerinformell férpliktelse som en foljd av en intréffad handelse, och det ar
troligt att ett utflode av ekonomiska resurser kommer att krévas for att
reglera forpliktelsen samt en tillférlitlig uppskattning av beloppet kan géras.
Dar effekten av nar i tiden betalning sker ar vasentlig, beraknas avsattningar
genom diskontering av det férvantade framtida kassaflédet till en rantesats
fore skatt som aterspeglar aktuella marknadsbedémningar av pengars tids-
varde och, om det &r tillampligt, de risker som ar férknippade med skulden.

Skatter

Inkomstskatter utgérs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter
redovisas i drets resultat utom d& underliggande transaktion redovisas i ovrigt
totalresultat eller i eget kapital varvid tillhdrande skatteeffekt redovisas i
ovrigt totalresultat eller i eget kapital.

Aktuell skatt &r skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt ar,
med tilldmpning av de skattesatser som ar beslutade eller i praktiken beslu-
tade per balansdagen, hit hor dven justering av aktuell skatt hanforlig till
tidigare perioder. Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden



med utgadngspunkt i temporara skillnader mellan redovisade och skatte-
massiga varden pa tillgdngar och skulder. Féljande temporéra skillnader
beaktas inte; férsta redovisningen av tillgdngar och skulder som inte &r
rorelseforvéary och vid tidpunkten fér transaktionen inte paverkar vare sig
redovisat eller skattepliktig resultat, vidare beaktas inte heller temporara
skillnader hanforliga till andelar i dotterféretag som inte forvéantas bli ater-
forda inom 6verskadlig framtid. Varderingen av uppskjuten skatt baserar sig
pa hur redovisade véarden pa tillgangar eller skulder férvantas bli realiserade
eller reglerade. Uppskjuten skatt beraknas med tillampning av de skatte-
satser och skatteregler som &r beslutade eller i praktiken beslutade per
balansdagen. Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporéra
skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den man det &r sannolikt
att dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skattefordringar
reduceras nar det inte ldngre bedoms sannolikt att de kan utnyttjas.

Eventualférpliktelser (ansvarsforbindelser)

En eventualférpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt atagande som
harror fran intraffade handelser och vars forekomst bekraftas endast av en
eller flera osékra framtida handelser eller nar det finns ett dtagande som
inte redovisas som en skuld eller avsattning pa grund av det inte ar troligt
att ett utflode av resurser kommer att kravas.

Moderbolagets redovisningsprinciper
Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enl\gtArsredovwsningstagen
(1995:1554) och Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2
Redovisning fér juridisk person. RFR 2 inneb&r att moderbolaget i arsredo-
visningen for den juridiska personen skall tillampa samtliga av EU godkanda
IFRS och uttalanden sd l&ngt detta ar méjligt inom ramen for ﬁrsredovismngs—
lagen och med hansyn till sambandet mellan redovisning och beskattning.
Rekommendationen anger vilka undantag och tillagg som skall goras frén
IFRS. Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisnings-
principer framgar nedan.

De nedan angivna redovisningsprinciperna for moderbolaget har tillampats
konsekvent pd samtliga perioder som presenteras i moderbolagets finansiella
rapporter.

Dotterforetag
Andelar i dotterféretag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvarde-
metoden.

Intékter

Férséljning av varor och utforande av tjdnsteuppdrag

| moderbolaget resultatredovisas tjansteuppdrag nar tjansten ar fardigstalld.
Intill dess redovisas pagéende arbeten f6r annans rakning avseende tjanste-
uppdrag till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet pa
balansdagen.

Utdelningar
Utdelningsintakt redovisas i resultatrékningen nar ratten att erhalla betalning
bedoms som saker.

Materiella anlidggningstillgangar

Agda tillgdngar

Materiella anldaggningstillgdngar i moderbolaget redovisas till anskaffnings-
varde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskriv-
ningar pd samma satt som fér koncernen men med tillagg for eventuella
uppskrivningar.

Skatter

I'moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten skatte-
skuld. | koncernredovisningen delas dédremot obeskattade reserver upp pa
uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Finansiella Instrument

Derivatinstrument varderas till verkligt varde med vardeforandringarna i
resultatrakningen. Sakringsredovisning tillampas ej. Placeringstillgéngar
varderas till verkligt varde med vardeférandringar i resultatrakningen.
Lan i utlandsk valuta varderas till balansdagskurs, sékringsredovisning
tilldmpas ej.

Moderbolagets finansiella garantiavtal bestar i huvudsak av borgens-
forbindelser till férman fér dotterforetag. Finansiella garantier innebér att
bolaget har ett dtagande att ersatta innehavaren av ett skuldinstrument for
forluster som denne &drar sig pa grund av att en angiven géldenar inte fullgér
betalning vid forfall enligt avtalsvillkoren. Fér redovisning av finansiella
garantiavtal tilldmpar moderbolaget en av Radet for finansiell rapportering
tillaten lattnadsregel jamfort med reglerna i IAS 39. Lattnadsregeln avser
finansiella garantiavtal utstallda till férman for dotterforetag. Moderbolaget
redovisar finansiella garantiavtal som avsattning i balansrakningen nar
bolaget har ett tagande fér vilket betalning sannolikt erfordras for att reglera
dtagandet.

For ovrigt tilldmpas samma principer avseende finansiella instrument som
tillampas i koncernen.

Koncernbidrag
Foretaget redovisar koncernbidrag dver resultatrakningen som boksluts-
disposition.
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EBITDA per fartygskategori

EBITDA per kvartal

MUSD Q42011 Q42012 Q32011 Q32012 Q22011 Q22012 Q12011 Q12012 Heldr 2011 Heldr 2012
P-MAX [tidsbefraktning) 8,8 59 1.2 7,0 8,3 6,3 8,8 8,7 371 279
P-MAX [spot] -0,8 1.8 -0,5 0.3 0,0 2,5 0,0 0,5 -1.3 51
Panamax 0.8 1.1 1.2 1,0 1.4 1.0 1.2 1.2 4,6 4,3
Suezmax 0,0 0,4 0,0 0,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,2
Admin. och dvrigt 0,2 -1.2 -1,0 -1,3 -1.2 -1.1 -1, -1,2 -31 -4,8
Totalt 9,0 8,0 10,9 7.8 8,5 8,7 8,9 9,2 37,3 33,7
Utav ackumulerad omsattning utgor vinstdelning 0%. Bolaget rapporterar I'kvartal 4 2012 ingar aven forsakringsersattning om MUSD 0,2 under P-MAX
avskrivning av periodiskt underhall som driftskostnad. Dessa uppgar for 2012 (tidsbefraktning).Engéngsersattning for Stena Provence om MUSD 2,3 ingar
till MSEK 16,3 och for 2011 till MSEK 18,8. Engdngserséattning 2012 om totalt i P-MAX, [tidsbefraktning) kvartal tre 2011. Eng&ngspost avseende forsak-
MUSD 2,3 for aterlamnandet av Stena Primorsk och Stena President ingar i ringsarende pd V-MAX fartyg om MUSD 1,9 ingar i Admin. och dvrigt kvartal
kvartal tvd och tre om MUSD 1,0 vardera och i kvartal fyra om MUSD 0,3. fyra 2011.

Geografisk fordelning

Geografiska omraden Moderbolaget har inte haft ndgon omsattning under 2012 pa grund av att all
Férdelningen av intékter baseras pd kundens hemvist medan anlaggnings- verksamhet sker i koncernens dotterbolag. For 2011 var moderbolagets
tillgdngar (fartyg) férdelas utifran fartygets flagga. intékter hanforliga till spotbefraktningsintakter utanfor Sverige.

Totalt Totalt
Koncernen, MSEK 2011 2012 Koncernen, MSEK 2011 2012
Intdkter Anldggningstillgangar
Frankrike 183,5 143,8 Bermuda 2796,6 2 684,3
Schweiz 139,6 173,0 Finland 2694 179,9
Panama 102,5 40,9 Storbritannien 2235 199,2
Finland 46,5 48,6 Summa anléggningstillgéngar (fartyg) 32895 3063,4
Ovrigt 87,5 1371
Totala intdkter 559,6 543,4
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Anstallda och personalkostnader

Kostnader for ersattningar till anstéllda

Koncernen, MSEK 201 2012
Loner och ersattningar m. m. 17,4 146,5
Pensionskostnader, avgiftsbaserade planer 1,9 21
Sociala avgifter 2,7 2,6

122,0 151,2
Medelantalet anstéllda
Moderbolaget 2011 Varavmén 2012 Varavman
Sverige 3 100% 3 67%
Totalt moderbolaget 3 100% 3 67%
Dotterféretag
Schweiz 2 0% 2 0%
Bermuda 1 0% 1 0%
Ombordanstallda i dotterbolag 374 100% 421 100%
Totalt i dotterforetag 377 99% 424 100%
Koncernen totalt 380 99% 427 99%
Konsfordelning i foretagsledningen

2011 2012

Andel Andel

Moderbolaget kvinnor kvinnor
Styrelsen 0% 0%
Ovriga ledande befattningshavare 0% 33%
Koncernen
Styrelsen 0% 0%
Ovriga ledande befattningshavare 40% 60%

Loner, andra ersattningar och sociala kostnader

201 2012
Léner och Sociala Loner och Sociala
Moderbolaget, MSEK ersattningar kostnader erséattningar kostnader
Moderbolaget 6,4 3,6 8,1 4,0
[varav pensionskostnad) 1,2 1,8

Av moderbolagets pensionskostnader avser TSEK 1 755,6 (1 247) gruppen
styrelse, ledningsgrupp och VD. For ledande befattningshavare i Sverige ar
den émsesidiga uppsagningstiden 6 till 12 manader beroende pa befattning.
Vid uppségning fran foretagets sida utbetalas ett avgdngsvederlag uppgdende
till maximalt 24 manadsloner.

Loner och andra erséattningar fordelade per land och mellan
ledande befattningshavare och dvriga anstallda

20M 2012
Styrelse, . Styrelse, )

VD och led- Ovriga VD och led- Ovriga
Koncernen, MSEK ningsgrupp anstallda ningsgrupp anstallda
Moderbolag: Sverige 6,7 7.8 0,3
Dotterbolag: Schweiz 2,0 0,6 2,0 0.6
Dotterbolag: Bermuda 0,9 0,9 0,0
Ombordanstallda 106,2 134,2
Koncernen totalt 9,6 106,8 10,7 135,1
[varav styrelsearvoden) (2,2) (2,2)

I styrelse, VD och ledningsgrupp ingar 14 personer (12).

Avgiftsbestamda planer

| Sverige har koncernen avgiftsbestamda pensionsplaner for anstallda som
helt bekostas av foretagen. | utlandet finns avgiftsbestamda planer vilka till del
bekostas av dotterforetagen och delvis tacks genom avgifter som de anstallda
betalar. Betalning till dessa planer sker lopande enligt reglerna i respektive plan.

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31
Kostnader for avgifts-
bestamda planer 1,9 21 1,2 1,8
Ledande befattningshavares ersittningar och formaner (moderbolaget)
20M 2012
Grundlén N Grundlén .
Erséattningar och évriga férmaner styrelse- Rérlig Ovriga Pensions- styrelse- Rorlig Ovriga Pensions-
under aret, TSEK arvode ersattning formaner kostnad Summa arvode ersattning formaner kostnad Summa
Styrelsens ordforande 400 400 400 400
Styrelsens vice ordférande 400 400 400 400
Styrelseledamoter 900 900 1200 1200
Verkstallande direktor 2861 218 151 1006 4236 2918 893 151 1301 5263
Andra ledande
befattningshavare 1221 140 107 241 1709 1603 158 136 455 2352
Summa 5782 358 258 1247 7 645 6521 1051 287 1756 9 615

Antal andra ledande befattningshavare var under 2011 och 2012 tv3 personer. Se dven avsnittet Bolagsstyrning samt

forvaltningsberéattelse for information gallande styrelse, VD och ledande befattningshavares ersattning, formaner och avtal.




Arvode och kostnadsersattning till revisorer

Koncernen Moderbolaget
MSEK 201 2012 2011 2012
KPMG
Revisionsuppdrag 1,0 1,2 0,6 0,7
Skatteradgivning 0,1 0,1 01 0,0
Andra uppdrag 0,3 0,1 0,3 0,1
1,4 1,4 1,0 0,8

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstéllande direktdrens forvaltning, évriga arbetsuppgifter
som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade som féranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomférandet av
s&dana ovriga arbetsuppgifter.

Finansnetto
Resultat dvriga varde- Rénteintakter och
papper och fordringar liknande resultatposter
Koncernen, MSEK 2011 2012 Moderbolaget, MSEK 201 2012 201 2012
Ranteintakter pa finansiella tillgdngar som kan séljas 7.8 7.3 Ranteintakter, dvriga 22,8 49,3
Utdelning pé finansiella tillgdngar som kan saljas 0,5 Utdelning fran finansiella
B : } P tillgdngar varderat till
Resultat tt f ULa till gang
SOe;ukaan \;lguaa\/sy ring av finansiella tillgdngar 0 verkligt virde 0.4 13
Valutahandel 11 Resultat vid avyttring
- av finansiella tillgéngar
Finansiella intdkter 8,3 12,4 som kan siljas 0.7
Forandringar vid
Rantekostnader pd banklan qmv?rdermg avfinansiella
(inklusive effekt av swappar) 36,1 449 tillgdngar varderat till
N ) verkligt varde 1.4 3,7
Ovriga finansiella kostnader 1,9 3.4 -
: - R Valutakursdifferenser 9.3
Resultat vid avyttring av finansiella tillgangar
som kan séljas 1,6 Valutahandel
Finansiella kostnader 39,6 48,3 Finansiella intdkter 2,1 3,7 23,2 59,9
Finansnetto -31,3 -35,9
Réntekostnader och
liknande resultatposter
Moderbolaget, MSEK 2011 2012
Réntekostnader pa banklan
linklusive effekt av swappar) 21,4 27,6
Vardeforandringar vid omvardering
av finansiella tillgdngar 0,3 0,0
Valutakursdifferenser 14,9 0,0
Ovriga finansiella kostnader 0,5 832
Finansiella kostnader 37,1 30,8
Finansnetto -11,8 29,1
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Skatter

Redovisad i resultatrdakningen

Koncernen, MSEK 2011 2012
Aktuell skattekostnad (-) [/skatteintakt (+)]

Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader 16,9 7.1

Uppskjuten skattekostnad i under aret aktiverat skattevarde i underskottsavdrag -84 6,0

Effekt avandrad skattesats 0,3
Totalt redovisad skattekostnad i koncernen 8,5 13,4
Moderbolaget, MSEK 20M 2012
Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader 20,2 -4,2
Uppskjuten skatteintakt/kostnad i under aret aktiverat skattevarde i underskottsavdrag -10,7 3,7
Effekt av andrad skattesats =52
Totalt redovisad skattekostnad i moderbolaget 9,5 -5,7
Avstamning av effektiv skatt
Koncernen, MSEK 2011, % 2011 2012, % 2012
Resultat fore skatt 76,3 -369,4
Skatt enligt gallande skattesats for moderbolaget -26 -20,1 26 97,2
Effekt avandra skattesatser for utlandska dotterféretag 37 28,0 =23 -86,4
Ejavdragsgilla kostnader 1 0,6 0 -0,3
Forandring uppskjuten skatt 6vriga temporara skillnader 1 29
Redovisad effektiv skatt 1" 8,5 4 13,4
Moderbolaget, MSEK 2011, % 201 2012, % 2012
Resultat fore skatt -34,9 4,4
Skatt enligt gallande skattesats for moderbolaget 26 9,2 26 -1,2
Ejavdragsgilla kostnader 1 0,3 7 -0,3
Forandring uppskjuten skatt temporara skillnader 96 -4,2
Redovisad effektiv skatt 25 9,5 129 -5,7
Skatteposter ingér i Ovrigt totalresultat
Koncernen, MSEK 2011 2012
Skatt hanforlig till &rets omrakningsdifferenseriomrakningsreserv 19 -8,2
Skatt hanforlig till verkligt varde reserv pa finansiella tillgangar som kan saljas 0.1 -0,1
Skatt hanforlig till sakringsresery, kassaflodessakringar -0.4 -0,7
Totalt redovisad skatt i ovrigt totalresultat 1,6 -9,0
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Forts not 7

Redovisad i balansrakningen - Uppskjutna skattefordringar och -skulder
Uppskjutna skattefordringar och -skulder hanfor sig till f6ljande:

Uppskjuten Uppskjuten
skattefordran skatteskuld
Koncernen, MSEK 201 2012 2011 2012
Underskottsavdrag 34,1 33,8
Temporara skillnader materiella anldggningstillgdngar (6veravskrivningar) 44,0 34,1
Ovriga temporara skillnader 3,7 0,0 9,9 9.4
Skattefordringar/-skulder 37,8 33,8 53,9 43,5
Kvittning -37,8 -33,8 -37.8 -33,8
Summa skattefordringar/-skulder, netto 0,0 0,0 16,1 9,7
Redovisade uppskjutna skattefordringar och -skulder
Uppskjutna skattefordringar och -skulder hanfor sig till féljande:
Uppskjuten skatte-
fordran/skatteskuld Koncernens forlustavdrag fordelas enligt foljande:

Moderbolaget, MSEK 2011 2012 MSEK 20Mm 2012
Underskottsavdrag 29,7 271 Sverige 129,8 153,8
Ovriga temporéra skillnader 3.6 0,6 Totalt 129,8 153,8
Skattefordringar/-skulder, netto 33,3 27,7

Samtliga férlustavdrag saknar forfallodatum.
Moderbolagets férandring mellan ren har redovisats som uppskjuten skatt.

Materiella anldggningstillgangar
Fartyg Fartyg
under under

Koncernen, MSEK Fartyg byggnad Inventarier Totalt Koncernen, MSEK Fartyg byggnad Inventarier Totalt
Anskaffningsvarde Av- och nedskrivningar
Ingdende balans 1 januari 2012 3820,0 143,0 2.7 3965,7 Ing8ende balans 1 januari 2012 530,5 11 531,6
Inkop 66,1 362,2 428,3 Arets avskrivningar 150,5 0,4 150,9
Omklassificering till fartyg 4531 -453,1 Arets avskrivning periodiskt
Forsaljning/Utrangering -7.2 -7.2 underhéll 16,3 16.3
Valutakursdifferenser ~222,4 -4, 01 2266 Nedskrivning 411.0 41,0
Utgaende balans Férsaljning/Utrangering 7.2 7.2
31 december 2012 4109,6 48,0 2,6 4160,2 Valutakursdifferenser -69.3 -69,3

Utgdende balans
Ingdende balans 1 januari 2011 3294,6 262,0 12 35578 31december 2012 1046,2 15 10477
Inkép 68,4 268,5 1,5 338,4
Omklassificering till fartyg 3865 23865 Icngéende balans 1januari 2011 375.5 0,7 376,2
Férsaljning/Utrangering 223 2223 érets avskrivningar 134,9 0,4 135,3
Valutakursdifterenser 92,8 1,0 91,8 L rets ayskrivning periodiskt . .
g:gdaeeclﬁbbearl;g; 3820,0 143,0 27 39657 Férsdljning/Utrangering =155 19,5

Valutakursdifferenser 16,8 16,8

Utgaende balans

31 december 2011 530,5 1,1 531,6

Redovisade virden

1 januari 2012 32895 143,0 1,6 34341

31 december 2012 3063,4 48,0 1,1 3112,5

1 januari 2011 29191 262,0 0,5 31816

31 december 2011 3289,5 143,0 1,6 34341




Forts not 8

Léneutgifter intjaning. Snittvarden fran tre oberoende fartygsmaklare samt nybyggnads-

Fartyg under priser har anvants vid framtagande av verkligt varde minus férsaljningskost-
Koncernen 2012, MSEK byggnad Totalt nader men nyttjandevérdet har legat till grund for nedskrivning. Vid berakning
L&neutgifter som inraknats i tillgdngars av flottans nyttjandevérde per den 30 juni 2012 anvandes en intjaning for icke
anskaffningsvarde under redovisningsperioden 2,0 2,0 kontrakterade dagar om USD 15000 per dag med successiv arlig upprakning
Genomsnittlig réntesats fér faststallande av for bade intjaning och kostnadsokningar. | berakningen for att faststalla flot-
laneutgifter inrdknade i anskaffningsvardet i % 11

tans nyttjandevarde har en genomsnittlig diskonteringsranta fére skatt anvants
om 6%. Vid bedémning av tillgdngarnas varde den 31 december 2012 férelag

Fartyg under inte ndgot nedskrivningsbehov och inte heller ndgot behov av att aterféra

Koncernen 2011, MSEK byggnad Totalt o . )

tidigare gjord nedskrivning.
Laneutgifter som inraknats i tillgédngars
anskaffningsvarde under redovisningsperioden 35 3,5
Genomsnittlig rantesats for faststallande av
laneutgifter inrdknade i anskaffningsvardet i % 1,2 .

Andelarijoint ventures

Moderbolaget, MSEK Inventarier Totalt

Anskaffni ard Koncern
nskatiningsvarde Koncernen har ett 50-procentigt innehav i joint venture-féretagen Terra LTD

Ingdende balans 1 januari 2012 0.6 0.6 och Lacus LTD, tva bolag som bedriver shippingverksamhet.
Inkop I koncernens finansiella rapporter ingdr nedanstdende poster som utgér
Utgaende balans 31 december 2012 0,6 0,6 koncernens &garandelijoint venture-foretagets tillgdngar, skulder, intdkter
och kostnader.
Ingdende balans 1 januari 2011 0,6 0,6
Inkop Koncernen, MSEK 2011 2012
Utgdende balans 31 december 2011 0,6 0,6 Intikter 446 486
o Kostnader -31,6 -34,0
Avskrivningar Resultat 13,0 14,6
Ingdende balans 1 januari 2012 0,5 0,5
Utgéende balans 31 december 2012 0,6 0,6 Anlaggningstillgangar 269.4 179.9
Omsattningstillgédngar 63,1 73,7
Ingéoende balans 1januari 2011 0,5 0,5 Summa tillgangar 3325 253,6
Utgaende balans 31 december 2011 0,5 0,5
Lé&ngfristiga skulder 1937 170,4
Redovisade virden Kortfristiga skulder 212 21,7
 januari 2012 01 01 Summa skulder 214,9 192,1
31 december 2012 0,0 0,0 Nettotillgdngar/nettoskulder 17,6 61,5
1 januari 2011 0,1 0,1
31 december 2011 0,1 0,1
Finansiella placeringar
Sdkerheter
Per den 31 december 2012 har fartyg med ett redovisat varde pa MSEK Koncernen, MSEK 2011-12-31  2012-12-31

3063,4(3289,5) stallts som sakerhet for tillganglig bankfacilitet. . .
Kortfristiga placeringar som

ar omsittningstillgéngar

Fartygsvarden, nedskrivningsprovning och nedskrivning Finansiella tillgdngar som kan siljas

Koncernens tillgdngar bedéms halvérsvis for att avgora om det finns indikation

o o Obligationer 104,8 96,8
om nedskrlvmngsbehoy. Fartygs.ﬂottan defm.\eraﬂs som en kassagenererande Finansiella tillgangar som innehas fér handel
enhet och en nedskrivning redovisas nér en tillgangs eller kassagenererande —
. . N o L L T Ovriga innehav 8,8 0,3
enhets redovisade varde dverstiger atervinningsvardet. Nedskrivningen av 3.6 e

fartygsflottan gjordes den 30 juni 2012 med MUSD 60 motsvarande MSEK 411.
Nedskrivningsbehovet baserades pa flottans nyttjandevérde per 30 juni 2012
och beror framst pa lagre fraktrater och darfér ldgre forvantad framtida
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Langfristiga fordringar och dvriga fordringar Eget kapital och Resultat per aktie

Koncernen, MSEK 2011-12-31  2012-12-31 Bolaget har ej genomfort nagra transaktioner som paverkar antalet emitterade

o _— . aktier. Det finns heller inga instrument som kan ge framtida utspadnings-
Langfristiga fordringar som

iranliggningstillgingar effekt. Saledes har ingen utspadning skett. Berdkning av resultat per aktie
Kapitalférsakringar for pensionsataganden 18 0.0 sker till vagt genomsnittligt antal utestdende aktier.
1.8 0.0 Resultat per aktie
B SEK 2011 2012
Ovriga fordringar som dr omsittningstillgangar ]
— . Resultat per aktie 1,78 -7,46
Ovriga korta fordringar 41,3 89,9
4,3 227 Sammanstallning emitterade aktier
Antal 2011 2012
Moderbolaget, MSEK 2011-12-31  2012-12-31
- — - A-aktier 4000000 4000000
Langfristigafordringar B-aktier 43729798 43729798
Kapitalforsakringar for pensionsataganden 1,7 1.7 Totalt 47729798 47729798
1,7 1,7
Utdelning
Ovriga fordringar (kortfristiga) Efter balansdagen har styrelsen foreslagit foljande utdelning. Utdelningen blir
Ovriga fordringar 0,7 3.2 foremal for faststallelse pd &rsstamman den 23 april 2013.
0,7 3,2
MSEK 2011 2012
Léngfristiga fordringar SEK 0,50 per aktie (SEK 1,00) 47,7 239
Ackumulerade anskaffningsvarden vid drets borjan 2,0 1,7 . . . "
Eget kapital - avstamning av reserver for koncernen
Utbetalning -0,3 0,0 . . .
- Omraknings- Verkligt- Sakrings-
Utgaende balans 31 december 1,7 1,7 MSEK reserv  vardereserv reserv
Ingdende redovisat varde 49,1 4,8 -37.8
Arets omrakningsdifferenser 41,3
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter Vinst/férlust pé sakring av valutarisk
i utlandsverksamhet -8,7
Arets forandringar i verkligt varde pa
Koncernen Moderbolaget finansiella tillgdngar som kan saljas -0,6
MSEK 2011-12-31  2012-12-31 2011-12-31  2012-12-31 Arets férandringar i verkligt varde
Ovriga férutbetalda pa kassaflédessakringar -89
kostnader 29,6 36,8 52 3,0 Férandringariverkligt varde pa
. P kassaflédessakringar éverfort till
Upplupna finansiella intdkter 9,6 0,0 11 1,6 anskaffningsvardel pa sakrad post 0.4
39,2 288 6,3 Lf Skatt hanforlig till komponenter
i ovrigt totalresultat 19 -0,3
Utgdende redovisat virde
2011-12-31 83,6 4,2 -46,6
Likvida medel ;
Arets omrakningsdifferenser -82,6
Vinst/férlust pa sakring av valutarisk
Koncernen, MSEK 2011-12-31  2012-12-31 i utlandsverksamhet 29.6
Féljande delkomponenter ingar i likvida medel: Arets forandringariverkligt varde pd
Kassa och bank 1282 1444 fmansweFlahH.gangarsom kan sa.ljas 11
Summa enligt balansrdkningen 128,2 144,4 F_oranqrm:gar|v€rkl\gtvar§e pa“fman—
siella tillgdngar som kan saljas ver-
Summa enligt kassaflodesanalysen 128,2 144,4 fort till drets resultat vid avyttring -0,6
Arets férandringariverkligt varde
pa kassaflédessakringar 9,5
Forandring iverkligt varde avseende
sakring av nettoinvestering i utlands-
verksamhet 1.7
Férandringariverkligt varde pd
kassaflodessakringar dverfort till
anskaffningsvardet pa sdkrad post -1.0
Skatt hanfdrlig till komponenter
i Ovrigt totalresultat -0.8
Utgdende redovisat virde
2012-12-31 30,6 4,7 -37,2

74




Forts not 14

Omrakningsreserv

Innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid omréakning av utlandska
dotterbolag. Reserven inkluderar dven sakring av valutarisk i utlandsk
verksamhet.

Verkligt virde reserv
Bestar avackumulerad nettofdrandring pa finansiella tillgéngar som kan
saljas fram till dess att tillgdngen bokas bort fran balansrékningen.

Sdkringsreserv

Innefattar den effektiva delen av den ackumulerade nettoférandringen av
verkligt varde pa kassaflddesséakringsinstrument.

Rantebarande skulder

Koncernen, MSEK 2011-12-31 2012-12-31
Banklan (Revolving credit facility) 18024 19699
Summa langfristiga skulder 1802,4 1969,9
Koncernen, MSEK 2011-12-31 2012-12-31
Banklan [Revolving credit facility) 13,0 23,4
Summa kortfristiga skulder 13,0 23,4
Moderbolaget, MSEK 2011-12-31 2012-12-31
Banklan [Revolving credit facility) 1608,7 1575,5
Summa langfristiga skulder 1608,7 1575,5

Koncernen har kreditavtal om totalt MUSD 326,9 (336,4) varav MUSD 276,4
(264,0) &r utnyttjade vid arsskiftet, avtalet &r villkorat mot att vissa for
branschen sedvanliga finansiella nyckeltal uppfylls. For mer information
om féretagets exponering for rénterisk och risk for valutakursférandringar
hanvisas till not 18 och 19.

Finansiella risker

Koncernen ar genom sin verksamhet exponerad for olika slag av finansiella
risker. Med finansiella risker avses fluktuationer i foretagets resultat och
kassafléde till féljd av forandringar i valutakurser, rantenivaer, refinansierings-
och kreditrisker. Koncernens finanspolicy for hantering av finansiella risker
har utformats av styrelsen och bildar ett ramverk av riktlinjer och regleriform
av riskmandat och limiter fér finansverksamheten. Ansvaret fér koncernens
finansiella transaktioner och risker hanteras centralt av moderbolagets
finansavdelning. Den dvergripande malsattningen for finansfunktionen &r att
tilthandahalla en kostnadseffektiv finansiering samt att minimera negativa
effekter pa koncernens resultat genom marknadsfluktuationer. Koncernens
finansiella mal ar en tillvaxt om 10%, avkastning pa totalt eget kapital om

12% och en soliditet om 50% 6ver en konjunkturcykel.

Ovriga skulder

Koncernen/Moderbolaget, MSEK 2011-12-31 2012-12-31
Ovriga langfristiga skulder
Pensionsataganden (tackta av kapitalforsakring) 1.7 0,0
1,7 0,0
Koncernen, MSEK 2011-12-31  2012-12-31
Ovriga kortfristiga skulder
Skulder till andra narstdende 0,7 2,7
Ovriga kortfristiga skulder 7,0 1.8
Derivat 62,6 38,6
70,3 431

Upplupna kostnader och forutbetalda intdakter

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2011-12-31  2012-12-31  2011-12-31  2012-12-31
Upplupna resekostnader
fartyg 39,0 78,8
Upplupna personal-
kostnader 4,7 &3 0,9 1,3
Ovriga upplupna kostnader 14,2 10,3 6,4 5,4
Upplupna rantekostnader 0,3 0,7 0,2
Forutbetalda intakter 18,3 9.5

76,5 102,6 7,3 6,9

Likviditetsrisker

Med likviditetsrisk (&ven kallat finansieringsrisk] avses risken att finansiering
inte alls kan erhallas, eller endast till kraftigt okade kostnader. Enligt finans-
policyn ska det alltid finnas tillrackligt med kontanta medel och garanterade
krediter for att tacka de ndrmaste sex manaderna. Koncernen har sékrat en
upplaning till ca 80% av det totala investeringsbeloppet for tio fartyg av typen
P-MAX. Uppléning har dven sakrats till ca 80% for de tva fartyg av panamaxtyp
som byggts i joint venture. For suezmaxfartyget som levererades under aret
har koncernen sékrat upplaning motsvarande till ca 70% av det totala inves-
teringsbeloppet. | februari 2013 sékrades dven finansieringen av de tva
IMO2MAX-fartygen som bestalldes i juni 2012.
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Rénterisker

Ranterisk ar risken att vardet pa ett finansiellt instrument varierar pa grund
avforandringar i marknadsrantor. Rénterisk kan dels bestd av forandring i
verkligt varde och prisrisk, dels foréndringar i kassaflode och kassaflodesrisk.
En betydande faktor som paverkar ranterisken &r réantebindningstiden. Langa
rantebindningstider innebar normalt en 6kad prisrisk medan kortare rante-
bindningstider innebar kassaflédesrisk.

Hantering av koncernens ranteexponering ar centraliserad, vilket innebar
att den centrala finansfunktionen ansvarar for att identifiera och hantera
denna exponering. Ingen sdkring har genomforts pa de rantebarande varde-
papper som koncernen har (utgors av foretagsobligationer]. Finansavdelningen
foljer lopande rantemarknaden och lamnar rekommendation till styrelsen om
eventuell rantesakring skall genomforas. Per den 31 december 2012 hade kon-
cernen tecknat ranteswappar motsvarande MUSD 140 eller ca 45% av tillgang-
liga kreditfaciliteter. Varderingen av dessa kontrakt om MSEK -38,9 (-47,6)
inklusive skatt har redovisats som del i eget kapital under rubriken Sékrings-
reserv. Se dven avsnittet om Valutarisk i den l6pande verksamheten.

Kreditrisker

Kreditrisker i finansiell verksamhet

Den finansiella riskhanteringen medfér en exponering for kreditrisker. Det ar
framst motpartsrisker i samband med fordringar pa banker och andra mot-
parter som uppstar vid kop av derivatinstrument. Finanspolicyn innehaller ett
sarskilt motpartsreglemente som anger att derivat och liknande endast gors
mot ett urval av banker. Vad galler kreditrisken i dvriga finansiella tillgdngar
sasom foretagsobligationer placerar koncernen i forsta hand inom den sektor
och bransch som koncernen ar verksam inom och darmed kanner, vilket
bedoms reducera risken betydligt.

Kreditrisker i kundfordringar

Risken att koncernens/féretagets kunder inte uppfyller sina dtaganden, dvs att
betalning ej erhalls for kundfordringar, utgor en kundkreditrisk. Merparten av
koncernens kunder har god eller mycket god kredit. Bankgaranti eller annan
sékerhet kravs for kunder med &g kreditvardighet eller otillracklig kredit-
historik. Pa balansdagen féreligger ingen signifikant koncentration for kredit-
exponering. Den maximala exponeringen for kreditrisk framgar av det redo-
visade vardet i balansrakningen for respektive finansiell tillgang.

Kreditrisker i investeringar

Koncernens investeringar i fartyg innebar att forskott betalas [opande till
varv under byggtiden. Bankgarantier ar utstallda for sékring av aterbetalning
av forskotten i det fall motparten inte kan leva upp till sina dtaganden.

Valutarisker

Omré&knings- och transaktionsexponering

Koncernen &r exponerad for olika typer av valutarisker som anges nedan.
Notera att valutarisker sékras i sin helhet da& de ar hanforliga till en finansiell
tillgdng eller skuld i annan valuta &n SEK och USD. Enligt policyn far standar-
diserade derivat anvandas. Sékringsredovisning avseende finansiella instru-
ment i syfte att reducera valutarisken tilldmpas ej, se not 1.

Valutarisk eget kapital lomrdkningsexponering)

Valutadifferenser som uppstar vid omrakning av dotterbolag redovisas i
omrakningsreserv. En stark USD 6kar Concordia Maritimes egna kapital
och substansvérde och vice versa. Kurseffekten som uppstar vid omrakning
till svenska kronor av utlandska dotterbolag redovisas i omrakningsreserven

via ovrigt totalresultat. Vaxelkursen var SEK 6,87 per 2011-12-31 och SEK 6,51
per 2012-12-31. l augusti 2012 beslutade styrelsen i Concordia Maritime att
den eget-kapital sékringen uppgdende tll ca 50% av eget kapital i utlandska
dotterbolag mostvarande MUSD 125, skulle avslutas.

En férandring av dollarkursen med 10 6re bedéms paverka Concordia
Maritimes egna kapital med ca MSEK 25 eller SEK 0,52 per aktie.

Valutarisk i den lopande verksamheten (transaktionsexponering)
Koncernens samtliga intakter &r i USD. Kostnadssidan ar ocks3 starkt USD-
dominerad med undantag for vissa administrativa kostnader i svenska kronor
och schweizerfranc. Vaxelkursvariationer paverkar saledes varken kassa-
flode eller resultat namnvart. Inga sékringar mot véxelkursvariationer i den
l6pande verksamheten har gjorts.

Under fjarde kvartalet 2011 och 2012 har bolaget sakrat finansiella place-
ringar i NOK till USD. Detta for att géra dem valutaneutrala. Valutaterminerna
redovisas direkt mot finansiella poster i resultatrakningen sedan fjarde kvar-
talet 2012 och séledes redovisas inte dessa transaktioner mot "Sakrings-
reserv” via "Ovrigt totalresultat”. Vid utgéngen av fjarde kvartalet 2012 och
2011 varderas dessa kontrakt till MSEK 1,0 (1,0) vilken f6r 2012 redovisades
direkt mot finansiella poster i resultatrékningen.

Finansiell exponering

Koncernens upplaning sker i investeringsvalutan USD och ar saledes inte
utsatt for valutaexponering. Moderbolaget ar déremot utsatt for valuta-
exponering.

Kénslighetsanalys

Koncernen har som syfte att minska kortfristiga fluktuationer av koncernens
resultat genom sin hantering av rante- och valutarisk. Pa lang sikt, kommer
emellertid varaktiga forandringar i valutakurser och rantor fa en paverkan pa
det konsoliderade resultatet.

En generell héjning med 1% av SEK gentemot USD har berdknats minska
koncernens resultat fére skatt med ungefar MSEK 3,3 for aret som slutar
31 december 2012 [MSEK 0,8). Vardeforandringar i valutaterminer har inklu-
deratsidenna berdkning.

Per den 31 december 2012 beraknas en generell hojning av US LIBOR-
rantan med 1% minska koncernens resultat fore skatt med MSEK 19,9 (15,2)
inkluderar effekt av swappar. Bolaget bedémer att en férsamrad likviditet i
finansiella placeringar inte vasentligt skulle paverka bolagets finansiella
stallning.

Berdkning av verkligt varde

Foljande sammanfattar de metoder och antaganden som framst anvants for
att faststélla verkligt varde pa de finansiella instrument som redovisas i not
19. Vardepapper som innehas for handel varderas enligt niva 1, enligt noterat
pris pa aktiv marknad. Derivat som innehas for sékring varderas enligt niva 2,
basis observerbar marknadsdata som inte inkluderas i niva 1.

Vardepapper
Tillgdngar i denna grupp varderas l6pande till verkligt varde. Enligt huvud-
regeln skall noterade innehav véarderas till aktiekurs pa balansdagen. Vid den
tidpunkt placeringarna bokas bort frén balansrakningen omfors tidigare redo-
visad ackumulerad vinst eller forlust i eget kapital till resultatrakningen.
Bolagets obligationsportfolj bestar av noterade vardepapper och varderas
till pris pa balansdagen. Den klassificeras som “finansiella tillgdngar som kan
saljas”, vilket innebar att den marknadsvarderas dver Ovrigt totalresultat.
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Derivatinstrument Kund- och leverantérsskulder

Terminskontrakt ar antingen varderade till aktuellt marknadspris genom att For kund och leverantérsskulder med en kvarvarande livslangd pa mindre &n
anvanda noterade marknadspriser eller genom att diskontera terminspriset ett ar anses det redovisade véardet reflektera verkligt varde.

och dérefter dra bort aktuell spotkurs. Utestdende valutaterminskontrakt per

2012-12-31 mot USD ar MEUR 0,0 (0,0), NOK 47,7 (29,3) och svenska kronan ar Rantebdrande skulder

det MUSD 0 (125,0). Ranteswappar vérderas till marknadsvarde baserat pa Verkligt varde for finansiella skulder som inte &r derivatinstrument beraknas
aktuell rantekurva. baserat pd framtida kassafléden av kapitalbelopp och ranta diskonterade till

aktuell marknadsrénta pa balansdagen.

Finansiella instrument
Effektiv rénta och forfallostruktur
Rantebarande finansiella tillgdngar och skulder. Efterféljande tabell redovisar den effektiva rantan pa balansdagen och de finansiella tillgdngarnas

och skuldernas forfallostruktur.

Nominellt belopp i

Koncernen, MSEK 2011-12-31 2012-12-31 Réantesats, % Réntebindningstid Effektivranta % Valuta originalvaluta
Foretagsobligationsportfol] 104,8 96,8 7.4  Fastunder l6ptiden 6,6
Revolving credit facility -1608,7 -1575,5 Rorlig 3 manader 2,5 usb 242000
Banklan -206,7 -417,8 Rorlig 3-6 manader 1.8 usD 64175
2011 2012

Inom 54roch Inom 54roch
Koncernen, MSEK Totalt 1&r 2ar 3ar 4 ar langre Totalt 18r 2ar 3ar 4&r  langre
Foretagsobligationsportfol] 104,8 55,6 33,6 15,0 96,8 23,4 481 25,3
Revolving credit facility -1608,7 -1608,7 -15755 =1 575,58
Banklan -206,7 -13.0 -13.0 -13.0 -13.0 -154,7 -417,8 -23,5 -339 -35,2 -359 -2893

Checkrakningskredit

Virdering av finansiella tillgangar och skulder till verkligt virde samt kategoriindelning

Finansiella
Finansiella Derivat som skulder
tillgdngar anvands Kund- Finansiella varderade till Summa Summa

sominnehas isakrings- och lane- tillgdngar som  verkligt varde via Qvriga redovisat verkligt
Koncernen 2012, MSEK for handel redovisning fordringar kan séljas resultatrakning skulder varde varde
Finansiella placeringar
Langfristiga fordringar
Ovriga fordringar
Kortfristiga placeringar 0,3 96,8 971 971
Likvida medel 1444 44,4 1444
Summa 0,3 144,4 96,8 241,5 241,5
Langfristiga rante-
barande skulder 19699 19699 19699
Ovriga l&ngfristiga
skulder
Kortfristiga rante-
barande skulder 23,4 23,4 23,4
Leverantdrsskulder 1,2 1,2 1,2
Ovriga skulder 38,6 38,6 38,6
Summa 38,6 1993,3 1,2 2033,1 2033,1
Oredovisade vinster/
forluster 0,0 0,0
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Finansiella
Finansiella Derivat som Finansiella skulder
tillgdngar anvands Kund- tillgdngar varderade till . Summa Summa
som innehas isakrings- och l&ne- som kan verkligt varde via Ovriga redovisat verkligt
Koncernen 2011, MSEK for handel redovisning fordringar saljas resultatrakning skulder varde varde
Finansiella placeringar 104,8 104,8 104,8
Langfristiga fordringar 1,8 1,8 1,8
Ovriga fordringar
Kortfristiga placeringar 8,8 8,8 8,8
Summa 8,8 1,8 104,8 115,4 115,4
Langfristiga rantebarande skulder 1802,4 1802,4 1802,4
Ovriga l&ngfristiga skulder 17 1,7 1,7
Kortfristiga rante-
barande skulder 13,0 13,0 13,0
Leverantors- och
dvriga skulder 62,6 0,6 63,2 63,2
Summa 62,6 1817,7 1880,3 1880,3
Oredovisade vinster/forluster 0,0 0,0
Derivat som Finansiella
Finansiella varderas till Finansiella skulder
tillgdngar  verkligt varde Kund- tillgdngar varderade till . Summa Summa
som innehas via resultat- och l&ne- som kan verkligt varde via Ovriga redovisat verkligt
Moderbolaget 2012, MSEK for handel rakningen fordringar séljas resultatrakning skulder varde varde
Langfristiga fordringar 1,7 1,7 1,7
Finansiella placeringar
Ovriga fordringar
Kortfristiga placeringar 0,3 0,3 0.3
Summa 0,3 1,7 0,0 2,0 2,0
Langfristiga rantebdrande skulder 1575,5 15755 1575,5
Kortfristiga rantebarande skulder
(jvriga Léngfrishga skulder 1,7 1,7 1,7
Leverantdrs- och dvriga skulder 2,7 1,2 39 39
Summa 2,7 1575,5 2,9 1581,1 1581,1
Oredovisade vinster/forluster 0,0 0,0
Derivat som Finansiella
Finansiella varderas till Finansiella skulder
tillgangar  verkligt varde Kund- tillgangar varderade till Summa Summa
som innehas via resultat- och lane- som kan verkligt varde via Ovriga redovisat verkligt
Moderbolaget 2011, MSEK for handel rakningen fordringar saljas resultatrakning skulder varde varde
Lé&ngfristiga fordringar 1,7 1.7 1.7
Finansiella placeringar 17,2 17,2 17,2
Ovriga fordringar
Kortfristiga placeringar 8,8 8,8 8,8
Summa 8,8 1,7 17,2 27,7 27,7
Langfristiga rantebarande skulder 1608,7 1608,7 16087
Kortfristiga rantebarande skulder 22,4 22,4 22,4
Ovriga &ngfristiga skulder 17 1,7 1,7
Leverantors- och 6vriga skulder 18,4 0,5 18,9 18,9
Summa 18,4 1633,3 1651,7 16517
Oredovisade vinster/forluster 0,0 0,0
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Operationell leasing

Koncernens avtal vad avser tidsinbefraktning och tidsutbefraktning av fartyg
klassificeras som operationell leasing. Ej deklarerade optioner ar ej med i
berakningen av noten.

Leasingavtal dar foretaget ar leasetagare (Tidsinbefraktning)
Icke uppsagningsbara leasingbetalningar uppgar till:

Leasingavtal dir foretaget ir leasegivare (Tidsutbefraktning)
De framtida icke-uppségningsbara leasingbetalningarna ar som féljer:

Koncernen
MSEK 2011 2012
Inom ett ar 479,5 226,4
Mellan ett 8r och fem &r (2014-2017) 893,2 246,2
Langre &n fem ar 49,0 0,0

Koncernen
MSEK 201 2012
Inom ett ar 0,0 0,0

Koncernen deltog med 50% i tidsinbefraktning av tre fartyg under 2011.
Samtliga kontrakt l6pte ut under 2011. Fartygen sysselsattes pa den dppna
marknaden. Under 2012 har koncernen inte deltagit i ndgra gemensamma
tidsbefrakningar med Stena Bulk.

Koncernen
MSEK 2011 2012
Tidsbefraktningskostnader 38,6 0,0
Fraktintakter avseende inhyrda fartyg 38,3 0,0

Investeringsataganden

Koncernen

Atagamden i kontrakt vad avser investeringar i fartyg uppgar 2013 till ca MSEK
48(286,5). For ar 2014 och darefter uppgar dessa dtaganden till MSEK 383
(0,0). Omrékning sker basis genomsnittskursen 2012 SEK/USD 6,7754.

Stadllda sakerheter och eventualforpliktelser

1421,7 472,6

Berakningen ovan ar gjord pa de fasta dagshyrorna som angetts i tids-
utbefraktningsavtalen, saledes ar vinstdelningsklausuler i férekommande
fall ej beaktade. Tidsbefraktningsavtalen ari USD och ar omraknade enligt
balansdagens kurs.

Koncernen Moderbolaget
Koncernen, MSEK 2011 2012 2011 2012
Stdllda sdkerheter
| form av stallda sdakerheter for egna skulder och avséattningar
Fartygsinteckningar 32895 30634
Aktier i dotterbolag (i koncernen eget kapital) 29789 27122
Summa stidllda sdakerheter 6268,4 5775,6 68,7 65,1
Eventualforpliktelser
Moderbolagets garantier for checkrakningskredit i dotterbolag 3021
Summa eventualforpliktelser 3021

Rattigheterna, som ej gar att beloppsbestamma, for vissa férsékrings-,
nybyggnads- och tidsbefraktningsavtal har pantsatts till férman for de banker
som givit laneldfte. Moderbolaget har dven lamnat garanti for dotterbolag,

avseende finansiering av fartyg. Lanet kan forst lyftas vid leverans av fartyget
och ar ej tillgangligt vid bokslutstillfallet. Darmed kan inte vérdet av garantin
faststallas.




Nirstaende

Nirstaenderelationer

Moderbolaget har en narstdenderelation med sina dotterféretag, se not 24. Nyckelpersoner i ledande stallning anses vara narstaende, se not 4.

Sammanstillning dver nirstdendetransaktioner

Néarstdenderelation

Inkép av och tjanster

Skuld till narstaende

Fordran pa nérstdende

Koncernen, MSEK Ar frén nirstdende per 31 december per 31 december
Andra narstdende (se nedan) 2012 35,1 0,6
Andra narstdende (se nedan) 20M 32,4 0,7
Narstaenderelation . Inkép av och tjanster Skuld till narstdende Fordran pa narstdende
Moderbolaget, MSEK Ar fran narstdende per 31 december per 31 december
Dotterforetag 2012 27,5
Dotterforetag 2011 7,5
Andra narstaende 2012 2,4 0.6
Andra nirstaende 2011 2.4 0,7

Concordia Maritime har en begransad egen organisation och képer tjanster av
narstdende Stena Sfaren, daribland Stena Bulk. Stena Bulk bedriver tanker-
verksamhet som till vissa delar konkurrerar med Concordia Maritime. Darfor
finns sedan ménga ar ett avtal som reglerar forhallandet mellan bolagen vad
avser nya affarer. Avtalet ger Concordia Maritime ratten att for varje ny affars-
mojlighet valja att avstd eller deltaga med 50 eller 100%.

Stena Bulk inledde i april 2011 ett samarbete med danska Weco genom
ett nybildat bolag, Stena Weco, dar Stena Bulk och Weco dger 50% vardera.
Stena Weco ar framférallt specialiserade pa transporter av vegetabiliska oljor.
Genom ett nytt avtal med Stena Bulk ges Concordia Maritime ratten till det
finansiella utfallet p3 eventuella tidsinbefraktningar dver ett ar, som gors av
Stena Weco, om Concordia Maritime véljer att deltaga. | 6vrigt ar affarer som
genomfors inom Stena Weco inte tillgdngliga fér Concordia Maritime.

Koncernforetag

Vasentliga dotterforetagsinnehav

Inom féljande omré&den képs regelméassigt tjidnster av Stena Sfaren:

e Befraktning av fartyg. Ersattningen baseras p& en kommission pa frakter

uppgae

nde till 1,25%.

e Kommission pa kdp och forsaljning av fartyg. Ersattningen baseras pa en

kommission pa 1%.

e Drift och bemanning av koncernens fartyg, sa kallad ship management.

Avgiften baseras pa ett fast pris per ar och fartyg.

e Inkop av bunkerolja. Ersattningen baseras pa en fast kommission per

inkopt ton.

e Administration, marknadsforing, forsakringstjanster, teknisk uppféljning

och utveckling av Concordia Maritimes fartygsflotta. Ersattningen baseras
pa ett fast pris per manad och fartyg. Vad avser tekniska konsulttjanster for

nybyggnadsprojekt debiteras ett timpris pa [Gpande rékning som belastar
projektet.

e Kontorshyra och kontorsservice. Ett fast pris per ar debiteras.

Samtliga narstdende transaktioner sker enligt marknadsmassiga villkor

och priser.

Agarandeli %

Dotterforetagets sate, land 2011 2012
Concordia Maritime Chartering AB Sverige 100 100
Concordia Maritime AG Schweiz 100 100
Concordia Maritime (Bermuda) Ltd Bermuda 100 100
CM P-MAX Ltd Bermuda 100 100
CM P-MAX I Ltd Bermuda 100 100
CM P-MAX Il Ltd Cypern 100 100
CM P-MAX 1V Ltd Bermuda 100 100
CM P-MAXYV Ltd Bermuda 100 100
CM P-MAX VI Ltd Bermuda 100 100



Forts not 24

Agarandeli %

Dotterforetagets sate, land 201 2012
CM P-MAXVII Ltd Bermuda 100 100
CM P-MAXVIII Ltd Bermuda 100 100
CM P-MAX IX Ltd Bermuda 100 100
CM P-MAX X Ltd Bermuda 100 100
CM Suez | Ltd Bermuda 100 100
CMIMOMAXALTD Bermuda 100
CMIMOMAX B LTD Bermuda 100
Moderbolaget, MSEK 201 2012
Ackumulerade anskaffningsvarden 745,8 745,8
Utgdende balans 31 december 745,8 745,8
Specifikation av moderbolagets direkta innehav av andelar i dotterforetag
2011-12-31 2012-12-31
Dotterféretag/Organisationsnummer/Sate Antal andelar Andeli % Redovisat varde Redovisat varde
Concordia Maritime Chartering AB, 556260-8462, Goteborg 250000 100 29,6 29,6
Rederi AB Concordia, 556224-6636, Goteborg 3000 100 0,4 0,4
Concordia Maritime AG, Schweiz 119 500 100 715,8 715,8
745,8 745,8
Kassaflodesanalys
Likvida medel
Koncernen, MSEK 2011-12-31 2012-12-31 Poster som inte ingar i kassaflodet
Féljande delkomponenter ingar i likvida medel: Koncernen Moderbolaget
Kassa och bank 128.2 1444 MSEK 2011-12-31  2012-12-31  2011-12-31  2012-12-31
Summa enligt balansrikningen 128,2 44,4 Avskrivningar och
Summa enligt kassaflédesanalysen 128,2 144,64 nedskrivningar 1353 5619 00 0.0
Avskrivning periodiskt
underhall 18,8 16,3 0,0 0,0
Moderbolaget, MSEK 2011-12-31 2012-12-31 Orealiserade
Féljande delkomponenter ingar i likvida medel: kursdifferenser 49.6 -117.3
Kassa och bank 14541 1384,2 Fordndringar i vardet av
- — finansiella instrument -2,7 69,5 -3,2
Summa enligt balansrakningen 14541 1384,2 - -
- — Realisationsresultat vid
Summa enligt kassaflodesanalysen 14541 1384,2 forsaljning av finansiella
tillgéngar 1,6 -4,0 -0,7 0,0
Betalda rantor och erhallen utdelning Ovrigt -0,8 -11,6
Koncernen Moderbolaget 154,9 559,9 118,4 -120,5
MSEK 2011-12-31  2012-12-31  2011-12-31  2012-12-31
Erhallen utdelning 0,5 0,0 0,4 0,0
Erhallen ranta 7.8 12,4 22,7 50,6
Erlagd rénta -35,5 -44,2 -219 27,4
-27,2 -31,8 1,2 23,2
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Uppgifter om moderbolaget

Concordia Maritime AB (publ] &r ett svenskregistrerat aktiebolag med sate
i Goteborg. Bolagets aktier &r registrerade pd Nasdag OMX Stockholm.
Postadressen till huvudkontoret dr 405 19 Goteborg.

Koncernredovisningen fér &r 2012 besté&r av moderbolaget och dess
dotterforetag, tillsammans bendmnd koncernen. | koncernen mgér aven
dgd andel av joint venture-foretag.

Concordia Maritime AB ags till ca 52% av kapitalet och ca 73% av det totala
rostvardet av Stena Sessan Rederi AB, vars moderbolag ar Stena Sessan AB,
org nr 556112-6920 med séte i Goteborg.

Handelser efter balansdagen

Inga vasentliga handelser har intraffat efter balansdagen.

Viktiga uppskattningar och bedomningar

Uppskattningar och bedémningar utvarderas l6pande och baseras pa historisk
erfarenhet och andra faktorer, inklusive forvéntningar pa framtida héandelser
som anses rimliga under rédande forhallanden. Styrelsen och féretags-
ledningen gér uppskattningar och antaganden om framtiden vid upprattande
av de finansiella rapporterna. De uppskattningar for redovisningsandamal
som blir féljden av dessa kommer, definitionsmassigt, sallan att motsvara

det verkliga resultatet. De uppskattningar och antaganden som innebéar en
betydande risk fér vasentliga justeringar i redovisade véarden fér tillgéngar
och skulder under ndstkommande rékenskapsperiod diskuteras nedan.

Fartyg

Concordia Maritime bedémer idag att fartygens nyttjandeperiod &r 25 r. Vidare

beddms eventuellt skrotvérde vid periodens utgang raderas pé grund av avgifter

i samband med skrotning, varmed restvardet salunda bedéms vara noll.
Provning av nedskrivningsbehov av fartyg gors tva ganger om aret, samt

om indikation finns om nedskrivningsbehov av fartygens varden. Se dven

not 1 och 8.

Uppskjutna skatter

Vid upprattande av de finansiella rapporterna gor Concordia Maritime en
berdkning avinkomstskatten for varje skatteomrade dar koncernen &r
verksam, liksom av uppskjutna skatter hanforliga till temporéara skillnader.
Uppskjutna skattefordringar som huvudsakligen ar hanforliga till forlust-
avdrag och temporara skillnader redovisas om skattefordringarna kan for-
vantas &tervinnas genom framtida beskattningsbara intakter. Féréandringar

i antagandena om prognostiserade framtida beskattningsbara intakter liksom
forandringar av skattesatser, kan resultera i betydande skillnader ivarde-
ringen av uppskjutna skatter.

Styrelsens intygande

Styrelsen och verkstéllande direktdren férsakrar att rsredovisningen har
upprattats i enlighet med god redovisningssed i Sverige och koncernredo-
visningen har upprattats i enlighet med de internationella redovisnings-
standarder som avses i Europaparlamentets och rédets férordning (EG) nr
1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillampning av internationella redovisnings-
standarder. Arsredovisnlngen respektive koncernredovisningen ger en ratt-
visande bild av moderbolagets och koncernens stallning och resultat. For-
valtningsberattelsen for moderbolaget respektive koncern ger en rattvisande
oversikt dver utvecklingen av moderbolagets och koncernens verksamheter,
stallning och resultat samt beskriver vésentliga risker och osakerhetsfaktorer
som moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.

Goteborg den 15 mars 2013

Carl Mikael von Mentzer
Vice ordforande

Carl-Johan Hagman
Ordférande

Mikael G:son Low
Ledamot

Jérgen Lorén
Arbetstagarrepresentant

Stefan Brocker
Ledamot

Morten Chr. Mo
Ledamot

Mats Jansson
Ledamot

Jens Ole Hansen
Arbetstagarrepresentant

Hans Norén
Verkstallande direktér

Dan Sten Olsson
Ledamot

Min revisionsberattelse har avlamnats 15 mars 2013

Johan Kratz
Auktoriserad revisor



REVISIONSBERATTELSE

Till &rsstimman i Concordia Maritime AB (publ), org. nr 556068-5819

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
Jag har utfort en revision av drsredovisningen och koncernredovisningen
for Concordia Maritime AB [publ] for ar 2012. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingar i den tryckta versionen av detta dokument pa
sidorna 50-82.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar for

arsredovisningen och koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att uppratta
en arsredovisning som ger en rattvisande bild enligt Arsredovisningstagen och
en koncernredovisning som ger en rattvisande bild enligt internationella redo-
visningsstandarder, sdsom de antagits av EU, och ,&rsredovismingslagen, och for
den interna kontroll som styrelsen och verkstallande direktdren bedomer dr néd-
vandig for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte inne-
haller vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Mitt ansvar &r att uttala mig om &rsredovisningen och koncernredovisningen
pa grundval av min revision. Jag har utfért revisionen enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa standarder
kraver att jag foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfor revisionen fér
att uppna rimlig sékerhet att drsredovisningen och koncernredovisningen
inte inneh3ller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika &tgérder inhdmta revisionsbevis om
belopp och annan information i drsredovisningen och koncernredovisningen.
Revisorn véljer vilka dtgarder som ska utféras, bland annat genom att bedéma
riskerna for vasentliga felaktigheter i drsredovisningen och koncernredovis-
ningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna risk-
bedomning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som ar rele-
vanta for hur féretaget uppréattar arsredovisningen och koncernredovisningen
for att ge en rattvisande bild i syfte att utforma granskningsatgarder som ar
andamalsenliga med hansyn till omsténdigheterna, men inte i syfte att géra
ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll. En revision inne-
fattar ocksd en utvardering avdndamalsenligheten i de redovisningsprinciper
som har anvants och av rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktorens
uppskattningariredovisningen, liksom en utvardering av den Gvergripande
presentationen i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrackliga och anda-
malsenliga som grund for mina uttalanden.

Uttalanden

Enligt min uppfattning har &rsredovisningen upprattats i enlighet med Ars-
redovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av
moderbolagets finansiella stéllning per den 31 december 2012 och av dess

finansiella resultat och kassafloden for aret enligtﬁrsredovisningslagen, och
koncernredovisningen har upprattats i enlighet med Arsredovisningslagen
och gereniallavésentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finan-
siella stallning per den 31 december 2012 och av dess resultat och kassa-
floden enligt internationella redovisningsstandarder, sdsom de antagits av EU,
och Arsredovismngslagen. Forvaltningsberattelsen &r forenlig med &rsredo-
visningens och koncernredovisningens évriga delar.

Jag tillstyrker darfor att arsstamman faststaller resultatrékningen och
balansrakningen for moderbolaget, samt resultatrakningen, totalresultatet
och balansrakningen for koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Utéver min revision av &rsredovisningen och koncernredovisningen har
jag aven reviderat forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust samt styrelsens och verkstallande direktérens férvaltning for
Concordia Maritime AB (publ] for &r 2012.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust, och det ar styrelsen och verkstallande direktoren
som har ansvaret for férvaltningen enligt Aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Mitt ansvar ar att med rimlig sakerhet uttala mig om férslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust och om férvaltningen pa grundval av
min revision. Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for mitt uttalande om styrelsens férslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust har jag granskat styrelsens motiverade
yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna bedoma om for-
slaget ar forenligt med Aktiebolagslagen.

Som underlag for mitt uttalande om ansvarsfrihet har jag utover min
revision av arsredovisningen och koncernredovisningen granskat vésentliga
beslut, atgarder och forhallanden i bolaget for att kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstallande direktoren ar ersattningsskyldig mot
bolaget. Jag har &ven granskat om ndgon styrelseledamot eller verkstallande
direktéren pd annat satt har handlat i strid med Aktiebolagslagen, Arsredo-
visningslagen eller bolagsordningen.

Jag anser att de revisionsbevis jag inhdmtat &r tillréckliga och &ndamals-
enliga som grund for mina uttalanden.

Uttalanden

Jag tillstyrker att arsstamman disponerar vinsten enligt férslaget i forvaltnings-
berattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstallande direktéren
ansvarsfrihet for rékenskapsaret.

Géteborg den 15 mars 2013

Johan Kratz
Auktoriserad revisor
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BOLAGSSTYRNING

VERKSAMHET

Concordia Maritime tillampar Svensk kod for bolagsstyrning och denna
bolagsstyrningsrapport har upprattats som en del av kodtillampningen.
Utdver beskrivningen av sjalva bolagsstyrningen ges har dven en samman-
fattande beskrivning av hur den operativa styrningen av den dagliga
verksamheten utfors. Rapporten har granskats av bolagets revisorer och

det finns inga avvikelser mot koden.

oderbolag i Concordia Maritime-

koncernen ir det svenska publika

aktiebolaget Concordia Maritime
AB (publ) med organisationsnummer
556068-5819. Utdver moderbolaget bestar
koncernen av 17 hel- eller deligda dotter-
bolag.

Styrelsen har sitt site i Géteborg. Koncer-
nens huvudkontor har postadress Concordia
Maritime AB, 405 19 Géteborg.

Till grund fér styrningen av Concordia
Maritime ligger den svenska Aktiebolags-
lagen och Nasdaqg OMX Stockholms regel-
verk, inklusive svensk kod fér bolagsstyr-
ning ("koden”) liksom andra tillimpliga
svenska och utlindska lagar och regler.

Vi tillimpar koden och Arsredovisnings-
lagen och denna bolagsstyrningsrapport har
upprittats som en del av kodtillimpningen.
Svensk kod for bolagsstyrning finns pa
www.bolagsstyrning.se.

Viss information enligt ARL 6 kap
6§ punke 3 finns att lisa i forvaltnings-
berdttelsen.

P34 www.concordiamaritime.com finns
bland annat féljande information:

e Fordjupad information om interna styr-
dokument, till exempel Bolagsordning
¢ Information frin Concordia Maritimes
drsstimmor; kallelser, protokoll och

kommunikéer.

REVISORS YTTRANDE OM BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Till rsstdmman i Concordia Maritime AB (publ). Org nr 556068-5819

Det &r styrelsen som har ansvaret fér bolags-
styrningsrapporten fér ar 2012 pa sidorna 84-96
och for att den ar upprattad i enlighet med Ars-
redovisningslagen.

Jag har last bolagsstyrningsrapporten och
baserat p& denna lasning och min kunskap
om bolaget och koncernen anser jag att jag har
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tillracklig grund for mina uttalanden. Detta inne-
b&r att min lagstadgade genomgang av bolags-
styrningsrapporten har en annan inriktning och
en vasentligt mindre omfattning jamfort med den
inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige har.

Jag anser att en bolagsstyrningsrapport har
upprattats, och att dess lagstadgade information
ar forenlig med arsredovisningen och koncern-
redovisningen.

Goteborg den 15 mars 2013

Johan Kratz
Auktoriserad revisor



Basta aktiedgare!

Concordia Maritime har for avsikt att alltid
ha en bolagsstyrning som ligger i framkant
bland bolag noterade pa Stockholm OMX vad
galler tydlighet i beslutsprocesser, ansvars-
omraden och ansvarsutkravande.

Concordia Maritimes affarsmodell bygger
bland annat pa att bolaget drar nytta av de
kompetenser och resurser som finns i det
vidare systemet av Stena-bolag. Av sarskild
betydelse ar operativ kunskap i Stena Bulk,
fartygsdrift i Northern Marine Management
och utveckling av fartygskoncept genom
Stena Teknik.

For att sakerstalla att alla aktiedgares
intressen tillvaratas och for att garantera
att transaktionerna mellan bolagen ar kor-
rekta, ar alla forehavanden mellan Concordia
Maritime och Stena-bolag reglerade i avtal.
Avtalen bygger pa transparens, tydlighet och
marknadsmassighet. Styrelsen och VD till-
ser att avtalen ar uppdaterade och efterlevs
i envar tid. Dessutom féreldaggs Concordia
Maritime alla tankaffarer vilka utvecklas av
Stena Bulk, med option att deltaga pa lika
villkor och med lika andel som Stena Bulk.

Genom god bolagsstyrning samt tydlighet
och ppenhet i sina avtal med Stena-bolag
har Concordia Maritime mdjlighet att dra
nytta avresurser och kompetenser som ett
bolag avjamforbar storlek annars inte skulle
ha. Styrningsmodellen tillvaratar ocksa
bolagets och aktiedgarnas integritet och till-
ser att det finns ett kontinuerligt arbete som
gar ut pa att sakerstalla en bolagsstyrning
av hogsta standard.

Goteborg i mars 2013

Carl-Johan Hagman
Styrelsens ordférande
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BOLAGSSTYRNING

PRINCIPER FOR BOLAGSSTYRNING

Bokforingslagen

Aktiebolagslagen

Féreslar styrelse och ordférande
avger revisions- Tillsatter styrelse och ordférande

beréttelse

0 Revisor

Bolagsstyrning

Utfér revision

Utovar kontroll

,&rsredovisningstagen

Svensk kod for bolagsstyrning IFRS

@ Styrelse utser

Tillsatter VD

@® Concordia Maritime

Utovar kontroll

Regelverk for emittenter

Ersattningskommitté

Lopande dialog med kund

Revision l

Ship Management

ISO

o
=
=
£
=
)
6=
©
s
]
o
o

Klassningssallskap

FN (IMO)

Styrningen och kontrollen av var verksamhet
kan beskrivas utifran flera olika perspektiv.

Som ett publikt och noterat svenskt aktiebolag
styrs verksamheten av ett antal lagar och for-
ordningar. Till de framsta hor Aktiebolagslagen,
Arsredovisningslagen, International Financial
Reporting Standards, Nasdag OMX Stockholms
noteringsavtal, regelverk for emittenter samt
svensk kod for bolagsstyrning.

ﬂ Sett utifran ett dgarperspektiv styrs verk-
samheten av en av aktiedgarna vald styrelse.
Denna lagger upp ramarna for verksamheten,
utser VD och utdvar kontroll av bolagets ledning.
Till sin hjalp har styrelsen en av aktiedagarna
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M

Befraktning och
Kommersiell operation Kund

ISO

\ Inspektion av fartyg

Sjofartsmyndigheter

Flaggstat

EU Kustbevakning

vald revisor, vars uppgift ar att avge revisions-
berattelse for Concordia Maritime ABs (publ)
arsredovisning och koncernredovisning samt
sakerstalla styrelsens och verkstallande direk-
torens forvaltning.

Den dagliga verksamheten styrs ytterst av
kundernas krav pa effektivitet och tillforlitlighet.
Viharvalt en strategi som innebar samarbete
med ett flertal underleverantérer, bland annat
for funktionerna kommersiell operation och ship
management. Dessa samarbeten omfattas av
saval bindande avtal som émsesidigt fértroende.
Informationsutbytet mellan parterna ar omfat-
tande och daven har ar kontroll- och rapporterings-
systemen val utvecklade.

Hamnmyndigheter

Utdver dessa legala kontroll- och styrmeka-
nismer omfattas och styrs verksamheten dven
av ett flertal branschspecifika regelverk. Till de
framsta har hor FNs, EUs samt amerikanska
regelverk relaterade till sjéfart och handel med
olja och oljeprodukter, samt oljebolagens egna
fartygsinspektioner (vetting). Dartill kommer
regelverk relaterade till enskilda flaggstater,
klassningssallskap och nationella sjofarts-
myndigheter. Samtliga instanser utdvar kontinu-
erlig kontroll avverksamheten ner pa fartygsniva.



O ROSTRATT

Aktiekapitalet bestar av A-aktier och
B-aktier. Samtliga aktier medfor samma
ratt till andel i bolagets tillgdngar och
vinst och berattigar till lika stor utdelning.
Kvotvardet ar SEK 10 per aktie. A-aktien
har tio réster och B-aktien har en rost per
aktie. Samtliga A-aktier kontrollerades vid
arsskiftet av Stena Sfaren. Aktiekapitalet
uppgick vid utgangen av 2012 till MSEK
1330,8 férdelat pa 47,73 miljoner aktier,
varav 43,73 miljoner B-aktier. Totalt upp-
gar antal roster till 83,73 miljoner.

©® BOLAGSSTAMMA

Bolagsstamman &r det hégsta beslutsfat-
tande organeti Concordia Maritime. For att
kunna delta i beslut skall aktiedgaren vara
narvarande vid stamman, personligen eller
genom ombud. Vidare kravs att aktiedgaren
arinfordieget namn i aktieboken vid visst
datum fore stamman och att anmalan om
deltagande gjorts till bolaget i viss ordning.

Beslut vid bolagsstamma fattas normalt
med enkel majoritet. | vissa fragor stéller
dock den svenska Aktiebolagslagen krav
pa att férslag ska godkénnas av en stérre
andel av de pa stdmman foretradda
aktierna och avgivna résterna.

Arsstimma halls i Goteborgsomradet
under andra kvartalet varje ar. Vid ars-
stamman beslutas i fradgor angdende fast-
stéllande av arsredovisning, utdelning,
ersattning till styrelse och revisorer, val
av styrelseledamdter och i férekommande
fall revisorer, riktlinjer for ersattning till
koncernledningen liksom andra viktiga
angelagenheter. Enskilda aktiedgare som
onskar fa ett arende behandlat kan normalt
begédra detta i god tid fore stdmman via
arsstamma@concordiamaritime.com.

Extra bolagsstdamma kan hallas om
styrelsen anser att behov finns eller om
bolagets revisorer eller agare till minst
10 procent av aktierna begar det.

© NOMINERINGSPROCESS

I nomineringsprocessen for val av styrelse ingar
att tillsatta en valberedning bestdende av tre
ledamoter. Ledaméterna ska utgoras av vice ord-
forande samt en representant for var och en avde
tva till rostetalet stérsta aktiedgarna som nskar
utse en representant.

Valberedningens sammansattning sker pa
grundval av aktiedgarstatistik per den sista bank-
dageniaugusti aret fére stamman. Namnen pa
representanternaivalberedningen och de aktie-
dgare som de foretrader ska offentliggoras via
hemsidan s snart de utsetts, dock senast sex
manader fore arsstamman.

Om kretsen av stora aktiedgare férandras under
nomineringsprocessen kan valberedningens sam-
mansattning komma att &ndras for att dterspegla
detta.

Aktiedgare som vill Ldmna forslag till
valberedningen gor det via
arsstamma@concordiamaritime.com.

De storsta agarnas riktlinjer for urvalet till
nominering ar att personerna ska ha kunskaper
och erfarenheter som ar relevanta fér Concordia
Maritime. De regler som galler for oberoende
styrelseledaméter enligt Svensk kod for bolags-
styrning iakttas.

I valberedningens uppgifter ingar att lamna
férslag till ndsta drsstdmma i foljande fragor:
¢ Ordfdérande vid stamman
o Styrelseledaméter
¢ Styrelsens ordférande
e Arvode till var och en av styrelsens ledamoter
¢ Ersattning for utskottsarbete
¢ Valberedning for f6ljande ar

Valberedningens forslag, liksom en rapport om
dess arbete, offentliggérs senast i samband
med kallelsen till arsstimman. Aktiedgare ges
mdjlighet att vanda sig till valberedningen med
nomineringsforslag.

©® REVISOR

Revisorn avger revisionsberattelse for Concordia
Maritime ABs (publ) arsredovisning och koncern-
redovisning, styrelsens och VDs forvaltning av
bolaget samt arsredovisningarna for évriga dotter-
bolag.

Revisionen skerienlighet med Aktiebolags-
lagen och International Standards on Auditing
(ISA) utgivna av International Federation of
Accountants (IFAC). Revision av arsredovisnings-
handlingar for enheter utanfér Sverige sker i
enlighet med lag och andra regler i respektive

land samt i enlighet med god revisionssed enligt
IFAC med avgivande av revisionsberattelse for de
legala enheterna.

Revisorn féreslas av valberedningen och valjs
av stdmman pa ett ar. Vid &rsstamman 2012
valdes Johan Kratz, KPMG, till bolagets externa
revisor fram till drsstamman 2013.

Revisorns arvode debiteras enligt lopande
rakning. Under 2012 uppgick ersattning till KPMG
om totalt MSEK 1,4.
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@ KONCERNEN

Ledning och foretagsstruktur

Koncernen bestar av moderbolaget Concordia
Maritime AB (publ) och ett antal koncernféretag
som ytterst rapporterartill VD. Moderbolagets
egen organisation bestar endast av féretagsled-
ningen, dvriga funktioner kdps in. Det totala
antalet anstallda inom koncernen uppgick i
slutet av 2012 till 427 personer, varav 421 ar
ombordanstallda.

VD och Koncernledning
Koncernledningen bestar utéver VD av ekonomi-
direktor, teknisk chef samt VD for dotterbolag.
VD utses av och far instruktioner fran styrelsen.
VD ar ansvarig for den l6pande forvaltningen
av bolaget i enlighet med styrelsens riktlinjer
och anvisningar, tar fram informations- och
beslutsunderlag infor styrelsemdtena samt ar
foredragande vid dessa méten.
VD ar aven ansvarig for kommunikationen och
sdkerstallande av kvalitén i kontakten med bola-
gets samarbetspartners.

Ersattning till koncernledningen

Vi stravar efter att erbjuda totala ersattningar
som ar rattvisa och konkurrenskraftiga. Samt-
liga medarbetare erhaller ersattning i form av
fast lon samt maojlighet till bonus. Riktlinjer for
ersattning till koncernledningen beslutas av
arsstamman.

Ersattning till VD beslutas darefter av lone-
kompensationskommittén. Ersattningar till
ovriga ledande befattningshavare bereds och
beslutas av VD. For ytterligare information om
ersattningar, langsiktiga incitamentsprogram
och pensionsplaner, se not 4 i den ekonomiska
rapporteringen.

@ STYRELSE

Styrelsens arbetsuppgifter

Styrelsens dvergripande uppgift ar att forvalta
koncernens angeldgenheter pa ett sitt som
skapar basta mojliga férutsattningar for en lang-
siktigt god kapitalavkastning. Styrelsens arbete
regleras bland annat av den svenska Aktiebolags-
lagen, bolagsordningen, koden och den arbets-
ordning som styrelsen faststallt for sitt arbete.



Styrelsen fattar beslut i fragor angaende koncer-
nens Gvergripande mal, strategiska inriktning
och viktigare policies, liksom vasentliga fragor
som ror finansiering, investeringar, férvarv och
avyttringar. Styrelsen 6vervakar och behandlar
bland annat uppféljningen och kontrollen av
verksamheten i koncernen, koncernens informa-
tionsgivning och organisationsfragor, inklusive
utvardering av den operativa ledningen. | styrel-
sens ansvar ingar att utse och, i forekommande
fall, avsatta bolagets VD. Styrelsen har ocksa
det 6vergripande ansvaret for upprattandet av
effektiva system for internkontroll och risk-
hantering.

Arbetsordning och styrelsemoten
Styrelsen faststaller varje &r en arbetsordning
for styrelsearbetet. Arbetsordningen revideras
darutéver vid behov. | arbetsordningen beskrivs
ordférandens sarskilda roll och uppgifter, liksom
ansvarsomradena for de av styrelsen tillsatta
utskotten. Enligt arbetsordningen ska ordféran-
den sikerstalla att styrelsearbetet utfors pa ett
effektivt satt och att styrelsen fullgér sina upp-
gifter. Ordféranden ska aven organisera och
fordela styrelsearbetet, sakerstalla att styrel-
sens beslut verkstéalls pa ett effektivt satt och
att styrelsen arligen genomfor en utvardering
av det egna arbetet. Arbetsordningen omfattar
aven detaljerade instruktioner till verkstallande
direktoren och andra bolagsfunktioner om vilka
fragor som kréaver styrelsens godké&nnande.
Instruktionerna anger bland annat de hdgsta
belopp som olika beslutsorgan inom koncernen
har ratt att godkanna nar det galler krediter,
investeringar och andra utgifter.

Enligt arbetsordningen ska konstituerande
styrelsemote hallas omedelbart efter drsstam-
man. Vid detta mote beslutas bland annat om
val avvice ordférande och vilka som ska teckna
Concordia Maritimes firma. Styrelsen haller
darutover normalt sex ordinarie sammantraden
per ar. Fyra av dessa moten hélls i samband med
publicering av koncernens ars- respektive del-
arsrapporter. Motena halls vanligtvis i Géteborg.
Ytterligare moten, inklusive telefonmaoten, halls
vid behov.

Sakerstallande av kvaliteten

iden finansiella rapporteringen
Concordia Maritime ar ett foretag med begransat
antal kunder och ett begransat antal anstallda.
Inom bolaget finns ingen sarskild funktion for
intern kontroll d& antalet transaktioner pa ars-
basis blir relativt fa. Fatalet transaktioner gor

ocksa den finansiella rapporteringen inom
bolaget relativt lattkontrollerad.

VD ar ytterst ansvarig for att den interna kon-
trollen fungerar tillfredsstéllande. Det l[6pande
arbetet ar dock delegerat till ekonomi- och finans-
funktionen.

I den arbetsordning som arligen beslutas av
styrelsen ingar detaljerade instruktioner om
bland annat vilka ekonomiska rapporter och
annan finansiell information som ska lamnas
till styrelsen. Utover delarsrapporter och ars-
redovisning granskas och utvarderas kontinuer-
ligt aven annan finansiell information avseende
foretaget och dess verksamhet.

Kontrollmiljo

Grundstommen i den interna kontrollen dver den
finansiella rapporteringen byggs upp kring
koncernens direktiv, riktlinjer och instruktioner
samt den ansvars- och befogenhetsstruktur som
anpassats till koncernens organisation for att
skapa och bibehalla en tillfredstallande kontroll-
miljo.

Principer for intern kontroll samt direktiv och
riktlinjer for den finansiella rapporteringen finns
samlade i koncernens finanspolicy.

Grundlaggande fér var kontrollmiljo ar den
foretagskultur som ar etablerad i koncernen och
som ledare och anstallda verkari. Vijobbar aktivt
med kommunikation och utbildning avseende de
vardegrunder som beskrivs i ett internt, gemen-
samt dokument som binder samman samtliga
affarsomraden och utgér en viktig del av den
gemensamma kulturen.

Riskbedomning
Risker avseende den finansiella rapporteringen
utvdrderas och dvervakas av styrelsen som hel-
het. Ndgon separat revisionskommitté finns inte,
revisionsarenden behandlas istéllet av hela
styrelsen. Granskningen av delarsrapporter och
arsredovisning sker pa s& satt att styrelsens leda-
moter igod tid fére publicering, och dartill fore-
gaende styrelseméte, ges tillgang till relevant
underlag. Rapporterna gas sedan igenom i detal]
pa styrelsemdétet. Ekonomidirektoren ar féredra-
gande av koncernens resultat och finansiella
stallning pa styrelsemotet och naturligtvis till-
ganglig for eventuella fragor dagarna fore maétet.
Styrelsen granskar ocksa de mest vasentliga
redovisningsprinciper som tillampas i koncernen
avseende den finansiella rapporteringen, liksom
vasentliga forandringar av sddana principer. De
externa revisorerna rapporterar till styrelsen vid
behov och minst en gang per ar.

Finansiell rapportering och information

Concordia Maritimes rutiner och system for

informationsgivning syftar till att forse mark-

naden med relevant, tillforlitlig, korrekt och

aktuell information om koncernens utveckling

och finansiella stallning. Vi har en informations-

policy som uppfyller de krav som stalls pd ett

noterat bolag. Finansiell information lamnas

regelbundet i form av:

e Delérsrapporter

3 ,&rsredovisning

¢ Pressmeddelanden om nyheter som kan
paverka aktiekursen

* Kvartalspresentation i form av film p3 bland
annat bolagets hemsida

¢ Hog tillganglighet till samtliga intressenter via
telefon etc.

¢ Méten med finansanalytiker och investerare

¢ Samtliga rapporter och pressmeddelanden
publiceras pa koncernens hemsida
www.concordiamaritime.com

Utvardering av styrelsens arbete

Under ledning av vice styrelseordféranden
genomfor styrelsen arligen en utvérdering av sitt
arbete. Utvarderingen avser arbetsformer och
arbetsklimat, inriktningen for styrelsens arbete
samt tillgang till och behovet av sarskild kompe-
tensistyrelsen. Utvarderingen anvands som ett
hjalpmedel att utveckla styrelsens arbete, och
utgdr darutdver ett underlag for valberedningens
nomineringsarbete.

Lonekompensationskommitté

| styrelsen finns en lonekompensationskommitté,

vars huvuduppgift &r att féresla principer for

ersattning till medlemmari koncernledningen.

Utskottet lamnar férslag pa ersattningsriktlinjer

avseende:

e M3l och grunder for berakning av rorlig
ersattning

e Férhallandet mellan fast och rérlig l6n

e Forandringar i fast eller rérlig lon

e Kriterier for utvardering av rérlig lon, lang-
siktiga incitament, pensionsvillkor och andra
férmaner

Kommittén beslutar daven om lon och dvriga
anstallningsvillkor for verkstallande direktoren.
Kommittén bestar av styrelsens ordférande och
vice ordforande. Under 2012 har kommittén
traffats tva ganger.
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BOLAGSSTYRNINGEN UNDER 2012

STYRELSENS ARBETE UNDER ARET

Styrelsen héll under 4ret sex ordinarie méten
och tva extra méten. Samtliga méten utom
ett holls i Goteborgsomradet. Vid de ordi-
narie styrelsemétena dr ekonomidirektdren
foredragande och redogér for koncernens
resultat och finansiella stillning, inklusive
utsikter for de kommande kvartalen. Dess-
utom behandlas investeringar, etableringar
av nya verksamheter samt forvirv och
avyttringar. Bolagets revisor deltog vid
styrelsemotet i februari 2012 nir boksluts-
kommunikén for 2011 godkindes. Samtliga
sammantriden under dret har f6ljt en god-
kind dagordning, som tillsammans med
dokumentation f6r varje punkt pa dag-

ordningen tillhandahillits ledaméterna
innan styrelsemétena. Karl-Magnus Sjélin,
finanschef pa Stena Sessan, har varit sekre-
terare vid samtliga styrelseméten. Viktigare
frégor under 4ret har bland annat berort
strategi, marknadsbedémningar och finan-
siella risker.

Oberoende

Styrelsen har bedémts uppfylla savil
Borsens regelverk som kodens krav pa
oberoende. Samtliga av drsstimman valda
ledaméter utom ledaméterna Dan Sten
Olsson och Stefan Brocker har av valbered-
ningen infor rsstimman 2012 bedémts

oberoende gentemot savil de stdrre dgarna
som gentemot bolaget och bolagsledningen.
Carl-Johan Hagman har bedémts beroende
gentemot Concordia Maritimes stora dgare
d4 han innehar en ledande funktion inom
Stena Sfiren. Dan Sten Olsson anses som
beroende styrelseledamot i forhallande till
Concordia Maritimes stora dgare, han ir
bland annat huvudigare till Stena Sessan
Rederi AB som innehar cirka 52 procent
av kapitalet och 73 procent av totala rost-
virdet. Stefan Brocker anses som beroende
styrelseledamot d4 han ir delidgare och
anstilld i bolag som gor affirer med bolaget
och dess huvudigare.

VALBEREDNING

Valberedningen infér stimman 2013 bestod
av Carl Mikael von Mentzer (vice ord-
forande Concordia Maritime), Karl-Magnus
Sjolin (Stena Sessan AB) samt Arne Lo6w
(Fjarde AP-fonden). Valberedningen repre-
senterade 76 procent av aktiedgarnas roster.
Valberedningens sammansittning meddela-
des pd Concordia Maritimes webbplats den
2 oktober 2012. Valberedningen har under
2012 haft ett méte och dirutdver ett antal
telefonkontakter.
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ARSSTAMMAN

Arsstimman sigde rum den 26 april 2012.
Vid stimman nirvarade 95 aktieigare,
personligen eller genom ombud, vilka repre-
senterade 76 procent av rosterna. Samtliga
styrelseledaméter valda av stimman var nir-
varande. P4 plats fanns dven bolagets revisor
och ledaméterna i valberedningen.

Négra av de beslut stimman factade var

foljande:

o Attienlighet med styrelsens forslag dela
ut SEK 1,00 per aktie for 2011.

* Omval av styrelseledaméterna Dan Sten
Olsson, Carl Mikael von Mentzer, Mats
Jansson, Morten Chr. Mo och Stefan
Brocker. (Jorgen Lorén, arbetstagar-
representant, Jens Ole Hansen, arbets-
tagarrepresentant och Géran Dahlman,
suppleant). Nyval av Carl-Johan Hagman
och Michael G:son Low.

¢ Carl-Johan Hagman vald till ny styrelse-
ordférande.

* Att arsarvode till styrelsen exklusive rese-
ersittningar ska utgd med SEK 1925 000,
att oférindrat fordelas med SEK 400 000
till ordféranden och vice ordféranden och
med SEK 225 000 vardera till styrelseleda-
moter som inte ir anstillda i koncernen,
samt att revisorerna ska erhélla ersittning
for skiliga kostnader enligt rikningar
baserade pa verklig tidsatgang for upp-
dragens fullgérande.

e Principer for ersittnings- och anstillnings-
villkor f6r VD och 6vriga ledande befatt-
ningshavare.

* Rutiner for valberedningens tillsittande
och arbete.



STYRELSEMOTEN 2012

11 DECEMBER

Budget
22 FEBRUARI
Bokslut
7 NOVEMBER
Kvartalsrapport
26 APRIL
Kvartalsrapport
Konstituerande
13 SEPTEMBER

styrelsemote
Behandling av

affarsforslag

15 AUGUSTI
Halvarsrapport

14 JUNI

Behandling av
affarsforslag
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OPERATIV STYRNING UNDER 2012

En stor del av det dagliga operativa arbetet
i form av befraktning och bemanning képs
in av externa leverantérer, huvudsakligen
Stena Bulk, Stena Weco och Northern
Marine Management (NMM). Stena Bulk
och Stena Weco star for befrakening och ope-
ration av véra fartyg medan NMM hanterar
bemanning, drift och l6pande underhall.

Ur ett styrningsperspektiv dr var frimsta
uppgift att f6lja upp och utvirdera att in-
gangna avtal f6ljs i enlighet med ingdngna
Sverenskommelser.

Dialogen med Stena Bulk, Stena Weco
och NMM ir tit och i princip daglig, med
formell avstimning kvartalsvis. I slutet av
varje ar sker en storre uppfoljning och ut-
virdering av samarbetet.

Befraktning och operation

Samarbetet med Stena Bulk och Stena
Weco kring befraktning och operation
grundas i ett avtal mellan bolagen som

foljs upp och utvirderas en ging per ar.
Lis mer om avtalet i not 23.

Stena Bulk och Stena Weco skéter den
dagliga operationen av fartygen, den
Ispande kontakten med kunderna samt
agerar mellanhand i samband med olika
typer av kontroller och inspektioner.
Rapporteringen ir formaliserad och till de
viktigaste inslagen hér regelbundna rappor-
ter om intjdning, utfall pd vinstdelnings-
klausuler samt kostnadsuppféljning.

Bemanning, drift och lopande underhall
Samarbetet med NMM omfattar tjinster
kring bemanning, drift och l16pande under-
hall. NMM skéter dven kontakten med
klassningssillskap i samband med deras
kontroll.

Aven detta samarbete foljs upp och ut-
virderas pé drsbasis. Till grund for utvirde-
ringen ligger bland annat uppfdljning av
budget samt uppfyllelse av satta mal.

Kontroll och inspektion av fartyg

Sjofart i allmidnhet och tanksjofart i synner-
het dr forknippat med ett omfattande regel-
system. Utdver dgarens egna kontroller
utfors arligen ett flertal kontroller av olika
akeorer; kunder, klassningssillskap, hamn-
myndigheter och flaggstat. Till stora delar
liknar kontrollerna varandra; fartygen
granskas operationellt, tekniskt, maskinelle
och sikerhetsmissigt. En del av inspek-
tionerna ir planerade, andra sker utan for-
varning. Resultaten rapporteras till berérda
myndigheter, dgaren och, i vissa fall, dven

till kunden.

OMFATTANDE GRANSKNING OCH EGENKONTROLL

Flaggstatens kontroll

Varje fartyg maste registreras som hemma-
horande i ett visst specifikt land. Agaren for-
binder sig darigenom att folja de lagar och regler
som landet upprattat. Vid flaggstatskontrollen
sakerstalls att fartyget uppfyller gallande lagar
och foreskrifter.

Hamnmyndighetens kontroll
Hamnstatskontroll ar en inspektion av utlandska
fartyg som angdr en nations hamn. Avsikten ar
att kontrollera att fartygen lever upp till stallda
krav, att besattningen har ratt kompetens, och
att de internationella regelverken (SOLAS,
MARPOL och STCW] efterlevs.
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Klassningssallskapets kontroll
Klassningsséllskapets inspektioner sker pa
arsbasis eller efter reparation/modifiering.

Vart femte ar sker dessutom en mer omfattande
kontrolli docka. Sarskild vikt laggs vid att under-
soka bland annat material i skrov och maskineri,
underhallsrutiner och kvalitetsnivén pa utforda
varvsarbeten.

Vetting - kundens egen kontroll

Vetting utfors av kunden sjalv eller avdenne
utsedda inspektdrer. Agaren bjuder in till
kontrollerna, som alltid sker i samband med
lossning. Kontrollerna &r mycket omfattande.
Inspektionerna sker utifran ett standardiserat
formular och resultaten delas mellan oljebolagen
via databaser. Vid allvarligare brister kan kunden
valja att bryta kontraktet till dess att bristerna ar

atgardade och ny vetting utférd. Systemet gor
det mdjligt for oljebolagen att kontinuerligt
kontrollera huruvida fartygen moter deras
interna kriterier, utan att sjalva behdva inspek-
tera fartyget.

Agarens egen kontroll
NMM gor regelbundet planerade, omfattande
inspektioner for att kontrollera forhallandena
ombord och fartygens kondition. Detta dokumen-
teras i kvartalsvisa rapporter och varje manad
sammanstalls dven en rapport dver vetting-
inspektioner ombord Concordia Maritimes fartyg.
Tillsammans med NMM har Concordia Maritime
sedan méten varje kvartal, ddr man garigenom
samtliga fartyg i flottan. D& behandlas allt fran
intjaning, operation och dockningar till arbetet
med halsa, miljé och sdkerhet.
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ETT AR MED STENA PROVENCE

22 DECEMBER

Vettinginspektionav Statoil
i Sao Luiz, Brasilien.

22 JANUARI

Planerat besdok och
kontroll av. NMM

23 JANUARI
20 NOVEMBER Hamnmyndighetens
Arlig intern revision i Saint Croix, kontroll i Neapel, Italien.
Amerikanska Jungfrudarna.

13 NOVEMBER 7 FEBRUARI

Kvartalsavstamning och Fleetand C..OrTlmerclél

genomgang av flottan Manager gor inspektions-

mellan Concordia Maritime resa fran Rotterdam,

och NMM. s Nederlénderna till Borgs,
Finland.

6 OKTOBER
Planerat besok och
kontrollav NMM

8 FEBRUARI

Vettinginspektionav BP i
Rotterdam, Nederlanderna.

8 AUGUSTI 17 MARS

Kvartalsavstamning och Hamnmyndighetens

genomgang av flottan kontrolli Corpus
mellan Concordia Maritime S Christi, USA.
och NMM.

26 JULI 19 APRIL

Vettinginspektion av Kvartalsavstamning och

Chevron i Guayanilla, genomgang av flottan

Puerto Rico. mellan Concordia Maritime

och NMM.
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STYRELSE

Carl-Johan Hagman

Styrelseledamot sedan 2012. Ordfdrande. Jur kand.
Bakgrund Tidigare VD for Walleniusrederierna,
Stockholm, Eukor Car Carriers, Seoul, Rederi AB
Transatlantic, Skarhamn och Héegh Autoliners AS,
Oslo.

Ovriga uppdrag Koncernchef Shipping, Drilling and
Ferries, Stena AB. VD Stena Line.

Speciella kompetenser Har en gedigen erfarenhet
inom sjofart, sjorattsjurist, sjoofficer och 20 &rs
Asienerfarenhet.

Aktieinnehav i Concordia Maritime 0

Michael G:son Low

Styrelseledamot sedan 2012. Civilekonom, reservofficer.
Bakgrund Tidigare VD och koncernchef Preem AB
samtiConoco Inci ett flertal ledande positioneri
Norden och internationellt.

Ovriga uppdrag Styrelseledamot Preem AB, Boliden
AB, Stena LNG Plc, Norstel AB, Sv. Naringsliv, vice ordf.
Ind/Kemi samt Sv/Ryska Handelsk. Ledamot i Kungliga
Ingenjérsvetenskapsak., Chalmers R&dgivande Kom.,
Sv. EnergiEk. Forening och Natverket for Olja&Gas.
Speciella kompetenser Tillfor kunskap inom energi/
raffinaderi/trading/shipping och finansiella fragor.
AktieinnehaviConcordia Maritime 0
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Carl Mikael von Mentzer

Styrelseledamot sedan 1998. Vice ordférande.

Pol mag.

Bakgrund Tidigare VD Offshore Accommodation
Group Ltd, Aberdeen, Safe Partners AB, Goteborg
och Gétaverken Arendal AB, Goteborg.

Ovriga uppdrag Styrelseledamot i Teekay Offshore
Partners L.P, Bermuda.

Speciella kompetenser Har varit verksam inom
sjofart och offshore i ndrmare 40 &r i Skandinavien,
Storbritannien och USA. Har god insikt i oljeindustrin.
Aktieinnehav i Concordia Maritime 50 000 B-aktier

Morten Chr. Mo
Styrelseledamot sedan 2000. Diplomekonom BI (Oslo)
och IMDE (PED) Lausanne.

Bakgrund Direktor/ordférande i Quillfeldt Ronneberg
& Co, Leif Hoegh & Co AS, Hator Management AS,

VD Stemoco Shipping AS och Lorentzen & Stemoco AS.

Ovriga uppdrag Ordférande Hadeland Rigerike
Reiseliv. Styrelseledamot Cell-Vision AS, Bass Pte Ltd
och Hadeland Maskin AS.

Speciella kompetenser Bakgrund som skepps-
maklare, agare och delagare i olika rederier och
aktiv/investerare i start-up-foretag i Norge.

AktieinnehaviConcordia Maritime 0

Stefan Brocker

Styrelseledamot sedan 2007. Jur kand.

Bakgrund Deldgare och tidigare Managing
Partner, Mannheimer Swartling Advokatbyrd AB
Ovriga uppdrag Ordférande i Mannheimer Swart-
lings Shipping Group, styrelseledamot European

Maritime Lawyers Organization, honorarkonsul
Grekland

Speciella kompetenser Rederijuridik. Har varit
verksam som juristinom sjofart och offshore i
narmare 20 ar.

Aktieinnehavi Concordia Maritime 0

Dan Sten Olsson

Styrelseledamot och tidigare ordférande sedan
1984. Civilekonom.

Ovriga uppdrag Ordférande Stena Line Holding BV,
Stena Metall AB, Stena Sessan AB. Vice ordférande
Sveriges Redarefdrening.

Speciella kompetenser Gedigen kunskap inom
sjofart.

AktieinnehaviConcordia Maritime Via bolag.



Mats Jansson

Styrelseledamot sedan 2005. Fil kand.

Bakgrund Tidigare VD och koncernchef Argonaut
och NYKCool AB.

Ovriga uppdrag Styrelseledamot i MGA Holding,
Petrogrand AB och Chinsay AB.

Speciella kompetenser Har sin historiaitank och
hela sitt yrkesverksamma liv i sjofart. Besitter god
kunskap och har stor erfarenhet av de finansiella
aspekterna pd sjéfart.

Aktieinnehav i Concordia Maritime 0

STYRELSENS NARVARO OCH ERSATTNING

Oberoende? Totalt arvode, kr# Niarvaro
Carl-Johan Hagman'? Beroende 400000 bav8
Carl Mikael von Mentzer" Oberoende 400000 8av8
Dan Sten Olsson Beroende 225000 7av8
Stefan Brocker Beroende 225000 8av8
Michael G:son Léw? Oberoende 225000 bav8
Mats Jansson Oberoende 225000 8av8
Morten Chr Mo Oberoende 225000 8av8
Jorgen Lorén, arbetstagarrepresentant Oberoende 25000 7av8
Jens Ole Hansen, arbetstagarrepresentant Oberoende 25000 7av8
Goran Dahlman, arbetstagarrepresentant suppleant Oberoende 25000 bav8

1) Ingar i lsnekompensationskommittén.
2} Invald vid arsstamman 2012.

3) Oberoende definieras som oberoende av féretaget, dess ledning och stérre dgare.
4) Erséttning till styrelsen bestdms av drsstamman och utgar till de styrelseledaméter som inte &r anstallda

i Concordia Maritime.

REVISOR

Johan Kratz, Auktoriserad revisor KPMG. Uppdrag sedan 2007.

ARBETSTAGARREPRESENTANTER

Jens Ole Hansen

Arbetstagarrepresentant. Foretagsledarutbildning
LO-skolan. Anstélld i Stenakoncernen sedan 1973.
Styrelseledamot sedan 1995.

Nuvarande ovriga uppdrag Klubbordférande
SEKO Sjofolk, Styrelseledamot SEKO Sjofolk,
Stena Marine Management AB. Arbetstagar-
representant i Stena Rederi AB, Stena Line
Scandinavia AB styrelser.
AktieinnehaviConcordia Maritime 0

Jorgen Lorén

Arbetstagarrepresentant. Sjékapten. Dipl CMO
(Commercial Management and Organization in
Nautical Science). Anstélld i Stenakoncernen
sedan 1985. Styrelseledamot sedan 2003.
Nuvarande ovriga uppdrag 1:evice ordforande
Sjobefalsforeningen, Klubbordférande Sjobefals-
foreningen i Stena Line, Vice ordf. Gteborgs
Fartygs-Befalhavare Férening. Arbetstagar-
representant i Stena AB, Stena Line Scandinavia
AB samt Stena Rederi AB styrelser.

AktieinnehaviConcordia Maritime 0

Goran Dahlman

Suppleant, arbetstagarrepresentant. Foretagsledar-
utbildning LO-skolan. Anstalld i Stenakoncernen
sedan 1989. Styrelseledamot sedan 1996.
Nuvarande 6vriga uppdrag Klubbordférande SEKO
Sjofolk, styrelseledamot SEKO Sjofolk och Torslanda
Kulturhus AB. Suppleant Stena Marine Management
AB och Stena Sessan AB. Arbetstagarrepresentant
Stena Sessan Rederi AB och erséttare i Gatubolaget
AB styrelse. Delagare GDSS Konsult HB.

Aktieinnehav i Concordia Maritime 0
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BOLAGSSTYRNING

FORETAGSLEDNING

Hans Norén
VD. Hogskoleekonom. Anstalld sedan 1994.

Externa uppdrag Styrelseledamot
Nordisk Skibsrederforening

Aktieinnehav i Concordia Maritime 0

Barbara Oeuvray

VD, Concordia Maritime AG. Swiss Certified
Finance and Accounting Specialist. Anstalld
sedan 2005 (i Stena 1989).

Externa uppdrag Styrelseledamot Arvak Ltd
Aktieinnehavi Concordia Maritime 12500
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Anna Forshamn

Finansdirektdr. Civilekonom.
Anstélld sedan 2012 (i Stena sedan 1999).

Externa uppdrag Styrelseledamot
MNOPF EG Ltd

Aktieinnehavi Concordia Maritime 0

N. Angelique Burgess
VD, Concordia Maritime (Bermuda) Ltd.

Bachelor of Science, Management Studies.

Anstalld sedan 2010.
Aktieinnehav i Concordia Maritime 0

Torbjorn Rapp

Teknisk chef till och med 2013-03-31.
Anstalld sedan 2004.

Aktieinnehav i Concordia Maritime 10 000



DEFINITIONER

Avskrivning Det rakenskapsmassiga avdrag,
som gors i ett bolags bokslut for att kompensera
slitage och aldrande pa foretagets fartyg och
inventarier.

Direktavkastning Utdelning per aktie dividerat
med bérskursen vid drets slut.

EBITDA (Earnings Before Interest Tax Deprecia-
tion and Amortization) Resultat fore finansnetto,
skatter och avskrivningar.

Kassaflode fran rérelsen Resultat efter finans-
netto plus avskrivningar minus betald skatt
(kassaflode fore forandring i rérelsekapital
och investeringar och fore effekt av fartygs-
forsaljningar).

Rantabilitet pa eget kapital Arets resultat
i procent av genomsnittligt eget kapital.

Rintabilitet pa totalt kapital Resultat efter
finansnetto plus finansiella kostnader i procent
av genomsnittlig balansomslutning.

ARSSTAMMA

Réntabilitet pa sysselsatt kapital Resultat efter
finansnetto plus finansiella kostnader i procent
av genomsnittligt sysselsatt kapital. Sysselsatt
kapital avser balansomslutning minskad med
icke rantebarande skulder inklusive uppskjuten
skatteskuld.

P/E-tal Borskurs pa bokslutsdagen i relation
till vinst per aktie efter skatt.

Soliditet Eget kapitali procent av balans-
omslutningen.

Spotmarknad (6ppna marknaden) Uthyrning
av fartyg for varje enskild resa, dar fraktraterna
fluktuerari princip dagligen.

Tidsbefraktning (timecharter) Redare hyr
ut sitt fartyg komplett och bemannat éver

en langre period till fasta rater. Den som

hyr fartyget betalar for bunkerolja och hamn-
avgifter.

OCH INFORMATIONSTILLFALLEN

Arsstimma

Arsstamman kommer att hallas p& Lorensbergs-
teatern, Goteborg den 23 april 2013 klockan
14:00, d& ocksa deldrsrapporten for forsta kvar-
talet lamnas.

Deltagande

Aktiedagare somvill deltaga i arsstamman ska

dels varainford i aktieboken som fors av Euro-
clear AB senast den 17 april 2013, dels anmala
sig till bolaget under adress:

Concordia Maritime AB
40519 Géteborg

eller per telefon: 031-8550 19

e-mail: arsstamma@concordiamaritime.com
eller via hemsidan: www.concordiamaritime.com
senast 17 april 2013.

Utdelning

Styrelsen foreslar en utdelning om SEK 0,50 per
aktie. Som avstamningsdag for utdelning fore-
slas den 26 april 2013. Om &rsstamman beslutar

i enlighet med forslaget, berdknas utdelningen
utbetalas genom Euroclear ABs forsorg den
2 maj 2013.

Forvaltarregistrerade aktier

For att &ga ratt att deltaga i arsstémman maste
aktiedgare som &tit forvaltarregistrera sina
aktier genom banks notariatavdelning eller
enskild fondhandlare, tillfalligt inregistrera
aktiernaieget namn hos Euroclear AB. Aktie-
agare som onskar sddan omregistrering maste
underratta forvaltaren om detta i god tid fore
17 april 2013.

Rapporteringstillfdllen

Arsredovisningen for 2012 sands till samtliga
registrerade aktieagare. Delarsrapporten for de
forsta tre manaderna publiceras den 23 april
2013, halvarsrapporten kommer att publiceras
den 14 augusti och niomé&nadersrapporten den
13 november 2013.

ADRESSER

Concordia Maritime AB (publ)
40519 Goteborg

Tel 031-855000
Org.nr556068-5819

Sate Goteborg

Concordia Maritime AG
Bahnhofplatz

CH-6300 Zug

Schweiz

Concordia Maritime (Bermuda) Ltd

Belvedere Building
69 Pitts Bay Road
Pembroke HM08 Bermuda

Hans Norén
Verkstallande direktor
Tel 031-8551 01

eller 0704-855101
hans.noren@
concordiamaritime.com

Anna Forshamn
Finansdirektor

Tel 031-855172

eller 0704-855172
anna.forshamn@
concordiamaritime.com

www.concordiamaritime.com
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Fler sitt att folja var verksamhet

Var ambition &r att pa ett transparent och spadnnande
satt sprida kunskap bade om oss och om den bransch
viverkar i. Tanksjofart ar en komplex bransch och det
ar darfor viktigt for oss att forklara vad vi gor och hur
vigor det. Det ska vara latt att folja oss och vara upp-
daterad pa vad som hander i var omvarld.

P& var hemsida hittar du heltdckande och utférlig
information om det mesta du kan tankas vilja veta
om var verksamhet. Las om var flotta och vara

fartygskoncept, ta del av marknadsrapporter och
prenumerera pa pressmeddelanden och nyheter.

Ladda gédrna ner var app, som ar full avinformation

om vara fartyg, aktien, bilder, videoklipp och mycket

mer. Genom att lasa av QR-koden till hdger kan du

ladda ner appen gratis via Apple App Store eller

Google Play.

Sjalvklart &r du dven vilkommen att kontakta oss

om du har fragor eller vill veta mer om var verk-

samhet. Kontaktuppgifter hittar du pa hemsidan, i

var app samt pa sista sidan i denna arsredovisning. Apple App Store

Concordia Maritime AB (publ)
405 19 Goteborg

Tel 031-85 50 00
www.concordiamaritime.com
Org. nr. 556068-5819

Sédte Goteborg, Sverige

Google Play

CONCORDIA
MARITIME



