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Over alven och ut over varldshaven

Concordia Maritimes historia ar till stora delar en spegel av samhillet i stort.
Nér verksamheten startade i slutet av 1880-talet var det for att stotta en fram-
vaxande svensk traindustri med transporter av varor till England. Nér efterfragan
pa olja sedan 6kade under 1920-talet skiftades fokus till tanktransporter. | takt
med att oljeindustrin utvecklats, antalet oljefraktioner blivit fler och kraven
skarpts — har dven Concordia Maritimes verksamhet fortsatt att utvecklas.

1920-talet

Nytt fokus till foljd av 6kande

efterfragan pa olja

Fram till mitten av 1920-talet bestod
Rederi AB Concordias flotta huvudsakligen
av angfartyg. Samtidigt vaxte behovet av
oljeprodukter till industrin och 1926 skrevs
kontrakt med AB Gotaverken om ett motor-
tankfartyg pa 9 620 tdw. Fartyget, som
levererades tva ar senare, doptes till
Abadan. De gamla angfartygen fasades
successivt ut och 1937 saldes det sista.
Dérefter blev Rederi AB Concordia ett
renodlat tankfartygsrederi med ett eller
tva fartyg.

1880-talet

Industrialisering och nya
affarsmajligheter

Under 1880-talet tog industrialiseringen
ordentlig fart i Sverige. Till de snabbast
vaxande branscherna horde traindustrin.
Bland entreprendrerna fanns Justus A
Waller, som med tiden kom att bli en stor
exportor av tra till England. Tillsammans
med styrmannen Wilhelm Lundgren kopte
han i november 1887 en engelsk angare
som fick namnet Apollo. Aret darpa hade
Rederi AB Concordia sin férsta konstitue-
rande stdmma. Samarbetet mellan Waller
och Lundgren varade fram till 1904 da
Lundgren etablerade ett eget rederi, som
senare blev Rederi Transatlantic.

Forsta konstitue-
rande stammaii
Rederi AB Concordia.

Forsta fartyget bestalls.
Fokus pa transporter av
travaror.

Fokus pa tank-
transporter.

Stena ny dgare.
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197/0-talet

Ny roll i Stena-koncernen

1966 koptes Rederi AB Concordia av Stena.
Forvarvet kom att bli Sten A Olssons avstamp
mot de riktigt stora affarerna. Under tidigt
1970-tal skilde Stena ut metallverksamheten
fran shippingverksamheten. Rederi AB
Concordia kom att bli moderbolag for hela
Stena-koncernen och agerade dgare av
svenskflaggade fartyg. | mitten av 1970-talet
blomstrade den svenska industrin i allmén-
het och fordonsindustrin i synnerhet. For

att mojliggora en kraftigt stigande export
kravdes fartyg och i november 1975 lade
Rederi AB Concordia en bestéllning pa hela
11 avancerade RoRo-fartyg hos Hyundai
Heavy Industries i Korea.

Bestéllning av
11 avancerade
RoRo-fartyg.

BOLAGSSTYRNING
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1980-talet

Fodelsen av det moderna Concordia Maritime
Rederi AB Concordia kvarstod som moderbolag

i Stena-koncernen men rollen som &dgare till fartyg
férsvann successivt. Dan Sten Olsson tilltradde
som vd for Stena-koncernen hésten 1983 och
det var nu dagens Concordia Maritime skapades.
1984 noterades aktien pa Stockholmsbdrsen.
Efter nagra ar inleddes en strategisk satsning

pa stortank genom kop av tva ULCC-fartyg, pa
vardera 458 000 DWT. Det féljdes snabbt upp

av kopet av sex VLCC byggda av redarlegenden
Daniel K Ludwig.

V-MAX-fartyget Stena Vision
vid Fort Mifflin, Philadelphia

Systerbolaget
Stena Bulk

grundas. borsen.

Concordia Maritime
noteras pa Stockholms-

| MARKNADENS UTVECKLING |

1990-talet

MAX-konceptet - i taten vad géller séakerhet
Efter att sjofarten drabbats av flera olyckor
med omfattande utslapp av olja som foljd
hojdes under 1990-talet kraven pa tankfartyg
kraftigt. Redan under tidigt 1990-tal utveck-
lade Stena Teknik en ny oljetanker med
dubbla skrov, propellrar och roder. 1997
bestéllde Concordia Maritime tva grund-
gaende VLCC-fartyg av s.k. V-MAX-typ,

vilka var revolutionerande i sin design.

Stena Primorsk vid
dopet i Stockholm 2006

Strategisk satsning inom
ULCC/VLCC. Fartygen
avyttras framgangsrikt
nagra ar senare.

HALLBARHET | RISK | AKTIE

2000-talet

Fokus pa MR — men positioner dven inom
andra segment

MAX-konceptet skulle darefter bli det som
utmarkte Concordia Maritime fran millennie-
skiftet fram till idag. V-MAX-fartygen lam-
nade flottan genom spin-offen "Arlington
Tankers”, som noterades pa New York-borsen
under hosten 2004. Parallellt skiftades ater

fokus, denna gang till produkttanksegmentet.

2003 bestalldes de forsta tva MR-fartygen
av s.k. P-MAX-typ. Successivt bestélldes
sedan ytterligare atta fartyg avsamma typ.

[
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Fartygen fick stor medial uppmaérksamhet,
inte minst sommaren 2006 da dopet av Stena
Primorsk forrattades i hjartat av Stockholm
med Drottning Silvia som gudmor.

Trots att basen i Concordia Maritimes verk-
samhet var P-MAX, var man dppen for att ta
positioner dven i andra fartygstyper. Tva LR1
levererades 2006-2007 for en 10-arig time
charter till finska Neste. 2012 tog Concordia
leverans av en Suezmaxtanker och 2015 av
tva MR-fartyg, byggda enligt det s.k.
IMOIIMAX-konceptet.

Over ilven

™ och ut pa
varldshaven
For att uppméarksamma 135-arsjubileet . :

ges under véren 2023 boken Over &lven
och ut pd vérldshaven ut. Boken, som &r
skriven av Krister Bang, Rickard Sahlsten
och Thomas Taro Lennerfors, ges ut pa
forlaget Breakwater Publishing.

Fokus pa MAX-
konceptet. Forsta
bestallningarna av
P-MAX-fartygen.

Avyttringar
av flertalet
P-MAX-fartyg.
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Maritime AB (publ), 556068-5819, utgors av
sidorna 44-78. Arsredovisningen publiceras
pa svenska och engelska, déar den svenska &r
originalversionen. Hallbarhetsprioriteringar
arintegrerade i hela arsredovisningen.

I borjan av augusti 2022 deltog Stena Polaris
i US Air Force "Pacer Goose Mission”.
Las mer pa sid. 14.

Styrning och uppfdljning

T~ e e
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Concordia Maritime ar ett internationellt tankrederi
med fokus pa sakra, hallbara och tillforlitliga trans-
porter av foradlade oljeprodukter, kemikalier och

vegetabiliska oljor.

Daglig
fartygsoperation

Spot och/eller
time charter

Kop eller Forsiljning
charter av fartyg
av fartyg

|  MARKNADENS UTVECKLING | HALLBARHET | RISK

Concordia Maritimes afférs-
modell vilar pa tre ben:
daglig fartygsoperation samt
kop/inkontraktering och
forséljning av fartyg.

Fokus pa transporter av foradlade oljeprodukter

Frakter av rdolja

Utvinning

CONCORDIA
MARITIME

si—

Frakter av foradlade oljeprodukter
(med de fyra P-MAX-fartygen)

Raffinering

| AKTIE |
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Flottans position 24 februari 2023

nStena Premium
E Stena Polaris

B Stena Progress
nStena Penguin

Distribution

Slutkonsument
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2022 i korthet

® Nettoomsattning MSEK 686,1 (704,8)

= EBITDA MSEK 374,1 (—82,6)

® Resultat fore skatt MSEK 126,1 (-658,2)

= Soliditet 33% (14)

Nyckeltal

Stark tank- och fartygsmarknad

Efter manga svaga ar vande tankmarknaden
under 2022 kraftigt uppat. Utvecklingen
berodde till stora delar pa de férandringar

i lastfloden som den ryska invasionen av
Ukraina har fort med sig. Dartill har fortsatt
anstréangd raffinaderikapacitet medfort allt
langre transportdistanser. Den starkta mark-
naden for tanktransporter medférde i sin tur
stigande priser pa fartyg. Omséattningen

pa fartyg var under aret hog, framfér allt
géllande dldre tonnage.

Forsaljning av fartyg

2022 préaglades i hog utstrackning av flertalet
fartygsforsaljningar. Sammantaget saldes

Utkontraktering av P-MAX-
fartyget Stena Polaris

I borjan av 2022 slét Concordia Maritime
ett bareboat charter-avtal med Crowley
Government Services Inc. Avtalet omfattar
arliga optioner med mojlighet till forlangning
fram till och med 2026.

Fortsatt 6versyn av flottan

Concordia Maritime &r i férandring. Over-
synen av nuvarande flotta fortsatter och
ytterligare fartyg kan komma att avyttras.

Inga allvarliga incidenter eller
olyckor

Under 2022 intréffade ingen incident eller

2022 2021
under aret sju fartyg, sex produkttankers av olycka med allvarligare p&féljd pa nagot
Totala intakter, MSEK 6861 704.8 P-MAX-klass och en Suezmaxtanker. | enlig- av Concordia Maritimes fartyg. Lost Time
Varav fartygsforsaljningar, MSEK 193,9 0,0 het med ingangna bankavtal har 6verskottet Injury var 0.
EBITDA, MSEK 374, -82,6 fran fijrséiljningarna :\% P-MAX-fartygen
EBITDA, MUSD 37,0 -9,6 IS T R () U1 Hindelser efter
Rorelseresultat, MSEK 2169 ~583,5 CCLIEHEEL I B e ey rakenskapsarets slut
Suezmaxfartyget har hjélpt till att minska
Varav nedskrivningar, MSEK 0,0 -267,7 bolagets nettoskuld. B | januari 2023 levererades Stena Provence

Resultat fore skatt, MSEK 126,1 -658,2 till sina nya dgare. | samband med leve-

. ) - - _ ransen kunde skulden till merparten av
Resultat fore skatt, justerat for nedskrivning, MSEK 126,1 390,5 H:ala flottan sysselsatt langivande banker terbetalas.
RESIIE B e 6 IS 1233 e pa léngre kontrakt Crowley Government Services Inc. valde
Soliditet, % 33 % I princip hela flottan sysselsattes under aret i borjan av 2023 att nyttja forlangnings-
Réntabilitet pa eget kapital, % 36 neg pa ett femarigt tidsutbefraktningsavtal med optionen avseende Stena Polaris. Avtalet
Disponibel likviditet inklusive outnyttjade Stena Bulk rorande P-MAX-fartygen. Genom stracker sig nu till borjan av 2024.
kreditfaciliteter, MSEK 98,0 349 avtalet sékerstills en intakt om USD 15 000
Resultat efter skatt per aktie, SEK 2,58 -13,84 per fartyg och dag, och vinstdelning pa 6ver-
Eget kapital per aktie, SEK 8,60 6,21 stigande nivéer.
Utdelning per aktie, SEK 0,00 0,00
Borskurs pa bokslutsdagen, SEK 5,78 5,90
Lost Time Injury 0 0
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Redo for nya affarer

For bade tankmarknaden och Concordia Maritime blev 2022 ett omvalvande
ar. Efter att under manga ar ha varit valdigt svag, tog marknaden under aret
fart pa allvar — med rekordnoteringar inom flera segment. For Concordia
Maritimes del kom aret i hog utstrackning att praglas av flertalet fartygs-
forsaljningar. Vi har darmed starkt bolagets finansiella stallning for att

kunna ta oss an nya affarer.

UTVECKLINGEN UNDER ARET &r i ndgon man signifikant
och typisk for hela tankmarknaden — svangningarna kan
komma snabbt och vara kraftiga. 2021 var ett av de mest
utmanande aren nagonsin for tanksjofarten. 2022 kom att
bli ett av de starkaste p4 valdigt lange.

Forutsattningarna for en uppgang hade varit pa plats en
langre tid. Den ekonomiska aterhdmtningen efter pandemin
hade tagit fart, efterfragan pa olja var god, lagernivaerna
ldga och den samlade orderboken for produkttankfartyg
var historiskt 1ag.

Trots det var marknaden fortsatt mycket svag under det
forsta kvartalet 2022. Den genomshnittliga intjaningen pa
spotmarknaden for ett MR-fartyg lag pa USD 5,150 per dag
och time charter-raterna pa runt USD 13,000 per dag, lite
beroende pa langd.

Vad som sedan fick raterna att rusa var, som sa ofta,
nagot helt ovantat. Rysslands fruktansvarda invasion av
Ukraina kom att leda till omfattande foréndringar i last-
floden nar den vasterlandska importen av rysk olja skulle
erséttas av olja frdn bland annat USA och Mellandstern

All marknadsdata fran Howe Robinson Partners

— till att borja med pa frivillig basis men senare dven pa
grund av sanktioner och embargo. Uppgangen, som forst
sdgs pa raoljesidan men snart kom att sprida sig aven till
produkttank, holl sedan i sig under hela aret. Under det
fjarde kvartalet 2022 14g den genomsnittliga intjaningen pa
ett MR-fartyg pa spotmarknaden pa USD 37,800 per dag.
Snittet pa hela 2022 blev USD 26 400 per dag, for en tre-
ars time charter var snittet USD 16 300 per dag. En makal6s
uppgang pa 12 manader.

Kraftigt stigande fartygsvarden

Utvecklingen pa tankmarknaden kom att sla igenom

dven pa fartygsvarderingar. Uppgangen i priser, bade for
nybyggen och aldre tonnage, var under aret betydande.

| genomsnitt under aret steg priserna pa nybyggda MR-
fartyg med 10 procent. For andrahandstonnage var utveck-
lingen betydligt starkare. Priset pa ett 15 &r gammalt MR-
fartyg steg under aret med runt 90 procent, fran MUSD 11
till MUSD 21. Detta dd manga snabbt ville ta del av den
stigande spotmarknaden.

AKTIE
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utmanande aren nagonsin

for tanksjofarten. 2022 kom

att bli ett av de starkaste

pa valdigt lange.”
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Hur gick det da i andra segment? Container som haft
otroliga fraktrater under 2021 och starten av 2022 foll dras-
tiskt under andra halvéret i takt med att volymer generellt
sjonk och férseningarna i hamnar minskade. LNG-frakter
steg kraftigt i takt med att efterfrdgan pa gasleveranser till
bland annat Europa 6kade fran andra kvartalet och framat.
Torrlast tappade en del under aret, framfor allt i de storre
storleksklasserna, men idag finns en stark tro pa att en
fortsatt dterhamtning i Kinas ekonomi ska driva frakt-
marknaden for rdvaror. Intresset for servicefartyg till off-
shore vind 6kade kraftigt i takt med att fler nya vindparker
planeras och byggs.

Erik Lewenhaupt pa Marine Money i Singapore, 2022.

MARKNADENS UTVECKLING |
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Ett ar praglat av fartygsforsiljningar

Aven for Concordia Maritime blev 2022 pa ménga satt ett
omvélvande ar, praglat av fartygstransaktioner, minskad
flotta och stérkt finansiell stalining. Under aret saldes sju
fartyg; en Suezmaxtanker och de sex aldsta produkttank-
fartygen (det sista levererades januari 2023). De forsta
fartygen sdldes innan marknadens uppgang och forsaljning-
arna gjordes framfor allt for att undvika nédvandiga, men
kostsamma, dockningar. De senare forséljningarna har
skett i en stark fartygsmarknad och vi har kunnat f& mycket
bra betalt for vara aldre fartyg.

Resultatet syns tydligt i den finansiella utvecklingen for
aret. Concordia Maritimes resultat fore skatt 2022 uppgick
till MSEK 126,71 (-658,2). EBITDA uppgick till MSEK 3741
(=82,6). Resultatforbattringen jamfért med foregaende &r ar
huvudsakligen en konsekvens av forséljningen av fartyg och
hogre intjaning. Det har majliggjort en avsevard amortering
av |1an, vilket bidragit till Iagre réntekostnader.

Sammantaget har utvecklingen under aret inneburit att
bolaget minskat skuldbdrdan rejélt. Vi star nu i borjan av
2023 pa en avsevart stabilare finansiell grund an for ett
ar sedan.

Utsikter 2023

Efter en stark avslutning pa aret hdmtade tankmarknaden

i borjan av 2023 i ndgon man andan, med aningen svagare
rater som foljd. | februari och mars dterhamtade den sig och
den genomsnittliga intjaningen inom MR-segmentet under
forsta kvartalet kom att ligga pa cirka USD 30 000 per dag.
Fartygsvéardena holl sig stabila pa en hog niva.

Trots hoga varvspriser har vi borjat se en okning av ny-
bestéallningar av tankfartyg. Till drivkrafterna hor den starka
utvecklingen under 2022 och en tro pa en fortsatt stark
utveckling under 2023 och 2024.

AKTIE |
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Hur marknaden for tanktransporter ska utvecklas framat
ar dock som alltid svart att sdga med bestdmdhet da det
ar sd manga faktorer som samverkar. Fundamenta i form
av orderbok, efterfrdgan pa energi och forvantat kapacitets-
utnyttjande ser dock fortsatt positiva ut. Inom MR-segmentet
uppskattas nettotillvaxten under 2023 och 2024 sjunka till
under 2% per ar, vilket ar historiskt lagt.

Som alltid finns dock osakerhet kopplat till den geo-
politiska situationen. Forandringar har kan snabbt ge stor
paverkan. Energipriser och méjliga nerdragningar fran OPEC
samt en samre ekonomisk utveckling i Kina och resten av
varlden kan ge negativa konsekvenser.

Pa vdg mot nagot nytt

| juni 2023 &r det 135 ar sedan den forsta bolagsstdmman
genomfordes i Rederi AB Concordia. Det har varit en
fascinerande resa, praglad av entreprendrskap och fartygs-
drift i med- och motgangar. Som sjalvstandigt bolag har
Concordia Maritime sedan 1984 fokuserat pa sakra och
effektiva losningar for tanktransporter. Efter ett omvalvande
2022 &r vinu pa vag mot en ny spannande fas i bolagets
historia.

Vad galler den operativa verksamheten ar vi, som tidigare
kommunicerats, oppna for fler forsaljningar givet att ratt
tillfélle uppstér. Det ingér i varje rederis verksamhet att
kdpa och sélja vid ratt tillfallen i marknadens svangningar.
Parallellt med detta pagéar nér detta skrivs en utvardering av
ett antal konkreta alternativ for nya affarer. | detta arbete
stanger vi inte dorren for mojligheter i ndgot segment.

Goteborg i mars 2023,
Erik Lewenhaupt, vd
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Ett foretag i forandfing—

Efter forsédljningarna av sammantaget sju fartyg under 2022 bestod
Concordia Maritimes flotta i mars 2023 av fyra produkttankfartyg av
P-MAX-typ om vardera 65 200 dwt. Tre av fartygen sysselsattes pa ett
femarigt tidsbefraktningsavtal med Stena Bulk. Kontraktet stracker sig
fram till 2026. Det fjarde fartyget, Stena Polaris, utkontrakteras sedan
i borjan av 2022 till Crowley Government Services Inc.

Flottans sysselsattning per 2023-03-07

Is-klass IMO-typ Byggd

Stena Penguin 1A 2 2010

Stena Premium

Stena Progress

Stena Polaris

Forsaljning av
P-MAX-fartyget
Stena Perros

Forsaljning av
P-MAX-fartyget
Stena President

Forsaljning av
Suezmax-fartyget
Stena Supreme

1) Clean Petroleum Products 2) Dirty Petroleum Products

Forsaljning av
P-MAX-fartyget
Stena Paris

Forséljning av P-MAX-
fartygen Stena Primorsk,
Stena Performance och
Stena Provence

Sysselsattning

Time charter till
Stena Bulk t.o.m.
augusti 2026.

Time charter till
Stena Bulk t.o.m.
augusti 2026.

Time charter till
Stena Bulk t.o.m.
augusti 2026.

Bareboat charter
till Crowley t.o.m.
januari 2024, inkl.

Stena Bulks sysselséattning
av fartyget 2023-03-01

Time charter till april 2023.
DPP?, Atlanten. Kontrakt
inganget 25 april 2022.

Time charter till maj 2023
med option 18 manader.
CPP?Y, Atlanten. Kontrakt
ingadnget 17 september 2021.

Time charter till oktober 2024.
CPP?, Atlanten. Kontrakt
inganget 17 september 2021.

arliga optioner péa for-
langning till slutet av
2026. CPPY, Atlanten.

2023
Januari

Leverans av
Stena Provence
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Ett ar praglat av

MARKNADENS UTVECKLING |

fartygsforsaljningar

Resultat fore skatt uppgick till MSEK 126,1 (-658,2). EBITDA uppgick till
MSEK 374,1 (—82,6). Resultatforbattringen jamfort med foregaende ar ar
huvudsakligen en konsekvens av forsaljning av fartyg och hogre intjaning.
Forsaljningen av fartyg har aven mojliggjort en avsevard amortering av lan,

vilket bidragit till lagre rantekostnader.

SAMMANTAGET UNDER ARET avyttrades sju fartyg, sex
P-MAX-fartyg om vardera 65 200 DWT och ett suezmax-
fartyg om 158 000 DWT. De férsta tre fartygen séldes for
att undvika dockningskostnader och starka bolagets finan-
siella stéllning, de senare primart for att ta vara pa den
starka fartygsmarknaden.

Den totala forséaljningslikviden for sdlda fartyg under
2022 uppgick till MSEK 1 148. | enlighet med villkoren
i ingangna bankavtal har 6verskottet for férsaljningen av
P-MAX-fartygen anvants till accelererad amortering av
banklan. Total amortering och aterbetalning i samband
med forsaljning av P-MAX-fartygen och Suezmax-fartyget
uppgick till totalt MSEK 1 042,4.

Minskad skuld och starkt finansiell stallning
Sammantaget under 2022 har MSEK 828,0 amorterats pa
bolagets banklan, varav MSEK 721,0 bestar av amorteringar
i samband med fartygsforsaljningar. Under 2022 har totalt

MSEK 351,6 aterbetalats pa leaseskulden for Stena
Supreme, varav MSEK 321,5 avser dterbetalning i sam-
band med forséljningen av fartyget. | borjan av 2023
levererades fartyget Stena Provence till nya agare.

| samband med leveransen kunde skulden till mer-
parten av ldngivande banker aterbetalas.

Till skillnad fran P-MAX-fartygen omfattades trans-
aktionen och forséljningslikviden fran Stena Supreme
inte av ndgra sarskilda villkor med l&ngivande banker.
Overskottet fran férsaljningen bidrog darigenom till
att minska bolagets nettoskuld.

Vid arets utgang uppgick den tillgangliga likviditeten,
inklusive outnyttjade kredit- och hypoteksfaciliteter till
MSEK 98,0 (34,9).

HALLBARHET | RISK
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Koncernens totala intakter och resultat

MSEK 2022 2021
Totala intakter 686,1 704,8

varav resultat fran fartygsforsaljiningar 1939 0,0

varav vinstdelning" 479 n.a
Rorelseresultat 216,9 -583,5
Resultat fore skatt 126,1 -658,2
Resultat efter skatt per aktie, SEK 2,58 -13,84

1) I kontraktet med Stena Bulk ingar mojlighet till vinstdelning pa frakter over-
stigande bashyran om USD 15 500 per dag och fartyg. Vinstdelningen baseras
pa snittintjaningen per fartyg och halvar.

Likviditet och finansiell stallning

31 dec 31 dec
MSEK 2022 2021
Disponibel likviditet 98,0 34,9
Rantebarande skulder 5773 15976
Eget kapital 410,5 296,3
Soliditet, % 33 14
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Flottans sysselsattning

och intjaning

Produktflottans intjaning under aret var USD 17 200 per dag, vilket ar
hogre an foregaende ar men lagre an den genomsnittliga intjaningen
pa spotmarknaden. Detta ar en konsekvens av den 5-ariga charter
som ingicks under 2021. En jamforelse med periodmarknaden visar
att snittet for en trearig time charter pa ett MR-fartyg under 2022

var USD 16 300" per dag.

Produkttank
Samtliga produkttankfartyg i flottan, med undantag for
Stena Polaris, sysselsattes under aret genom ett femarigt
tidsbefraktningsavtal med Stena Bulk.
Det femariga avtalet sdkerstéller en bashyra om USD
15 500 per dag och fartyg, med vinstdelning pa overstigande
nivaer berdknad pa snittintjaningen per fartyg och halvar.
Till foljd av den starka produkttankmarknaden under aret
utgick vinstdelning om sammantaget MSEK 47,9. Inkluderat
vinstdelningen uppgick den genomsnittliga intjaningen for
de till Stena Bulk utkontrakterade fartygen under aret till
motsvarande USD 17 200 per dag (13 700), vilket var i linje
med den genomsnittliga breakeven-nivan for fartygen.
Stena Bulk har under aret sysselsatt fartygen pa en
kombination av korta och medellanga kontrakt. For mer
information om Stena Bulks sysselsattning av fartygen,
se sid. 9.

1) Howe Robinson Partners, MR Global basket

Enligt tidigare avtal med langivande banker fick intdkterna
fran chartern endast anvandas for planerade operativa
kostnader (sdsom beséttningskostnader, tekniskt underhall
och forsdkringar), avséattning for periodiska torrdockningar,
réntebetalningar samt amorteringar pa lan.

Concordia Maritime har enligt avtalet ratt att under perio-
den for chartern avyttra fartyg och da bryta charteravtalet
med Stena Bulk. Finns underliggande charteravtal mellan
Stena Bulk och en slutkund kan dock en kostnad uppsta for
att hitta ersattningstonnage eller for att forhandla fram en
cancellering av det underliggande avtalet.

Stena Polaris utkontrakterades i borjan av 2022 till
Crowley Government Services Inc. (Crowley). Avtalet
omfattar arliga optioner avseende forlangning fram till och
med 2026. Crowley hyr i sin tur ut fartyget till US Military
Sealift Command. Avtalet innebar att utkontrakteringen

AKTIE

FINANSIELL RAPPORT

BOLAGSSTYRNING

Intdkter per fartygskategori

MSEK

Helar
2022

2021

Produkttank time charter
Produkttank spot

Resultat fran
fartygsforsaljningar

424,0
29,7

147,0

322,3
300,5

0,0

Produkttank totala intakter

Suezmax spot

Resultat fran
fartygsforsaljningar

600,7

38,6

46,9

622,8

82,0

0,0

Suezmax totala intakter

Ovrigt

85,4

0,0

82,0

0,0

Totala intakter

686,1

704,8
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till Stena Bulk tillfalligt havs men aterintrader om inte Reparationer och dockningar
full period deklareras. Under aret genomférdes ingen planerad dockning och inte

Intjaningen for Stena Polaris motsvarar ett tidsbefrakt- heller ndgon reparation i docka.

ningsavtal pa cirka USD 18 000 per dag.
Vardering av flottan

Raolja Under fjarde kvartalet inhamtade Concordia Maritime
Innan forsaljningen under varen 2022 sysselsattes Suez- varderingar av fartygsflottan fran tre av varandra oberoende
maxtankern Stena Supreme pa spotmarknaden via Stena varderingsinstitut. Varderingarna indikerade en fortsatt
Sonangol Suezmax Pool, som kontrolleras av Stena och stark vardeutveckling med en uppgang om cirka 10 procent
det angolanska statliga oljebolaget Sonangol. jamfort med tidigare varderingar gjorda i slutet av september
Den genomsnittliga intjdningen under aret uppgick till 2022. Jamfort med véarderingarna fran december 2021 upp-
USD 19 200 per dag (11 900). gick uppgéngen till hela 50 procent. Vid utgangen av det

fjarde kvartalet 2022 var atervinningsvéardet (marknadsvardet)
hogre an den kassagenererande enhetens bokforda varde.

EBITDA per kvartal

Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1
MUSD 2022 2022 2022 2022 2021 2021 2021 2021
Produkttank time charter 54 49 6,6 51 57 1,7 0,8 0,7
Produkttank spot, dgt och leasat tonnage -0,3 -0, 0,1 0,3 -0,74 -2,09 -0,12 -3,7"
Forséljning fartyg 15,4 -0,4 -1,4 - -3,6 - —
Produkttank totalt 20,5 4,4 6,6 4,0 5,0 -3,7 0,8 -3,1
Suezmax® spot, gt och leasat tonnage 0,0 -0,5 09 0,5 0,4 -0,1 0,2 0,3
Suezmax spot, korttidsinchartrat tonnage = 0,0 0,0 0,0 -0,1 -2,0 -2,0 -1,8
Forséljning fartyg 0,0 0,6 4,1 — — — _ _
Suezmax total 0,0 0,1 5,0 0,5 0,3 -2,1 -1,8 -1,5
Admin och dvrigt -0,8 =11 -1,0 =12 -0,9 -0,8 -1,0 -0,8
Totalt 19,7 3,4 10,6 3,2 4,4 -6,6 -2,0 -5,4
1) I summan ingér negativ bunkerhedge om totalt MUSD -2,9. 4) | summan ingar negativ bunkerhedge om totalt MUSD -0,9.
2) | summan ingar negativ bunkerhedge om totalt MUSD -1,9. 5) Suezmaxfartyget Stena Supreme avyttrades i maj 2022.

3) | summan ingar negativ bunkerhedge om totalt MUSD -0,3.

CONCORDIA MARITIME ARSREDOVISNING 2022 13
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Stena Polaris och Operation Pacer Goose

| borjan av augusti 2022 deltog Stena Polaris
i "the Pacer Goose Mission”, vars syfte ar att varje
ar forse den amerikanska flygbasen Thule i nord-
vastra hornet av Gronland, med bréansle, byggnads-
material, fordon och andra typer av tyngre for-
nodenheter.

Operationen genomfors i juli eller augusti, den
enda tid pa aret som véaderforhallandena tillater

storsta delen isfritt. Hon eskorterades in i hamn
av de tva isbrytarna Des Groseilliers och Ocean
Gladiator.

Stena Polaris dr sedan borjan av 2022 utkontrakterat
till Crowley Government Services Inc. Crowley hyr

i sin tur ut fartyget till US Military Sealift Command,
som anvander henne for att transportera bréanslen till

Ty
och dé isen & som tunnast. Thule Air Base drivs baser runt omi vérlden. s - )
av US Space Force. Stationen boérjade etableras Stena Polaris har konverterats for att uppfylla de e s S, i o
e g
. pa 1940-talet och rymmer idag cirka 600 personer. krav som U.S. Department of Defense stéller. Bland < ol = f.,f,;. Yor - S .J"'" i N =
: Stena Polaris anvandes for transport av 230 000 annat har fartyget fatt utrustning for bunkring av - ‘;i S = 1; - i i B 1,1 - = j:‘ 1‘: < 7
Pt - e
fat flygbransle. Resan fran hamnen i Aten, Grekland, militarfartyg under gang ute till havs. Stena Polaris - = :r"'-' W Y oam «v"":;."‘ F o, ,\, ; = o hl; \
genom Medelhavet, ver Atlanten och upp genom har amerikansk flagg och bemannas av amerikansk . ] Jf‘.u 5 L P » ﬂ: o = A o TR : 7 sE
Labradorhavet gick vél. Vadret var bra och havet till beséttning. ; E = 3 S * = -~ N *-R' LG
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Tankmarknaden 2022

Forra aret gar till historien som ett mycket starkt ar for alla
typer av tanktransporter inom kemikalier, vegetabiliska oljor,

olja och oljeprodukter.

EFTER ETT SVAGT FORSTA KVARTAL vande tankmark-
naden kraftigt uppat under varen och var sedan fortsatt
stark hela aret. Uppgangen méarktes forst inom produkt-
tanksegmenten, men kom frdn sensommaren att markas
dven inom raoljesegmenten.

Utvecklingen har drivits av flera samverkande faktorer.
I grund och botten handlar det om en god efterfragan pa
olja efter Covid och en Iag nettotillvaxt i fartygsflottan.
Sammantaget 6kade genomsnittlig efterfrdgan pa olja
under aret med cirka 2,2 miljoner fat per dag, for att
sammantaget uppga till cirka 99,4 miljoner fat per dag.
| kombination med férandrade transportmdnster har detta
inneburit ett omfattande transportbehov. Nettotillvaxten
i den totala tankflottan uppgick till rekordlaga 3,5 procent,
vilket medfort ett okat kapacitetsutnyttjande av existe-
rande fartyg.

Langre tonmil till foljd av forandrade lastfloden

Till drivkrafterna hor aven forandringar i lastfloden till foljd
av Rysslands invasion av Ukraina. Rysk rdolja och olje-
produkter som tidigare exporterats till Europa har hittat

nya marknader i bland annat Kina, Indien och Sydamerika.

1) US Energy Information Administration, Short term Energy Outlook
2) Howe Robinson Partners, MR Global basket
3) Clarksons Average Suezmax Long Run Historical Earnings

| Europa har ryska leveranser gradvis ersatts av 6kad
import fran USA och Asien. Sammantaget har forand-
ringarna resulterat i langre tonmil och hogre kapacitets-
utnyttjande, med dramatiska uppgangar i fraktraterna
som foljd. | genomsnitt under aret lag spotraterna for
MR-fartyg pa USD 26 400 per dag, att jamforas med
USD 3 150 under 20272, Inom Suezmaxsegmentet lag
de genomsnittliga fraktraterna pa spotmarknaden runt
USD 44 000 per dag, att jamféras med USD 7 300 per
dag foregaende ar®.

Uppgédngen méarktes dven pa TC-marknaderna dar
den genomsnittliga fraktraten pa en ettarig time charter
for MR under aret gick fran runt USD 13 000 per dag
till USD 30 000 per dag?. For en tredrscharter var ars-
snittet USD 16 300 per dag?.

Intjaningen paverkad av bunkerkonsumtionen
Priset pa raolja var under aret hogt, vilket medforde
fortsatt hoga bunkerpriser. Detta har sin tur medfort
att fartyg pd samma marknad och i samma segment
kunnat uppvisa stora skillnader i intjaning till foljd av
olikheter i bunkerforbrukning.

Marknadsrater, produkttank (MR)

USD per dag
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Den genomsnittliga intjaningen pa spotmarknaden uppgick under aret till USD 26 400
per dag (3 150). Aven time chartermarknaden har stérkts och ett tredrigt kontrakt fér en
MR-tanker 1&g i slutet av aret pa cirka USD 21 000 per dag, lite beroende pa fartygets
design. Kélla: Howe Robinson Partners

Marknadsrater, VLCC och suezmax
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e Average VLCC Long Run Historical Earnings

Inom VLCC-segmentet uppgick den genomsnittliga intjdningen pa spotmarknaden
under aret till USD 23 900 per dag ((3 200). Motsvarande intjaning inom suezmax-
segmentet I&g pa USD 44 300 per dag. Kélla: Clarksons

CONCORDIA MARITIME ARSREDOVIS
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Fartygsmarknaden 2022

Fartygsmarknaden var under 2022 rekordstark, med hoga priser
pa andrahandstonnage och en kraftig omsattning av fartyg.

FARTYGSMARKNADEN VAR UNDER 2022 rekordstark,
med kraftigt stigande priser och ett mycket stort antal
transaktioner.

Prisuppgangarna var kraftiga inom i princip samtliga
tanksegment och allra kraftigast for dldre kvalitetstonnage.
Priset pa ett 15 ar gammalt MR-fartyg steg under aret fran
cirka MUSD 11 i borjan av aret till MUSD 21 i slutet av aret"
— den hdgsta nivan sedan 2008 och motsvarande en upp-
gang med runt 90 procent.

Utvecklingen var huvudsakligen en konsekvens av den
starka tankmarknaden déar kopare dnskade sakerstélla
tillgéng till fartygskapacitet i en stark — och forvantat
fortsatt stark — marknad. Flertalet séljare sdg samtidigt
goda mojligheter till god avkastning vid forsaljning av
aldre tonnage.

Sammantaget under aret bytte motsvarande 10 procent
av fartygen i den totala globala tankfartygsflottan dgare.

Lag nettotillvaxt till foljd av fa leveranser
Antalet leveranser av nya tankfartyg lag under aret pa
ungefdr samma nivd som under de senaste fem aren.
Totalt under aret levererades cirka 250 tankfartyg
fran varv.

Skrotningen av fartyg minskade négot, en konsekvens
av en stark marknad, hog USD-kurs och darigenom
kraftigt fallande erséattningar fran atervinningsvarven.
Den genomsnittliga skrotningsaldern for produkttank-
fartyg var i slutet av aret cirka 23 ar.

Sammantaget medforde utvecklingen under aret en
lag nettotillvéxt inom de flesta fartygssegment.

Fortsatt fa nybestallningar

Trots den starka marknaden var antalet nybestallningar
under aret fortsatt fa, vilket huvudsakligen berodde

pa att varvens orderbdcker var fullbokade med fram-
forallt nya gas- och containerfartyg. Inom produkt-
tanksegmentet uppgick orderboken i slutet av aret till

i genomsnitt cirka 5,4 procent av existerande MR-flotta.
Nettotillvaxten under 2023 och 2024 vantas hélla sig
runt 1-1,5 procent per ar".

1) Howe Robinson Partners
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Fartygsvarden, produkttank MR
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Den starka utvecklingen pa spotmarknaden medftrde under aret att marknads-
vardena for fartyg steg kraftigt. Detta géller framfor allt aldre kvalitetstonnage.
Kélla: Clarksons

Fartygsvirden, suezmax

MUSD
80

60
40

20

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

e 156-158K DWT Suezmax Tanker Newbuilding Prices
e Suezmax D/H 158k dwt 10 Yr Old Secondhand Prices

Kaélla: Clarksons
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Outlook

Hur tankmarknaden ska utvecklas framat ar som vanligt svart att siga med bestamdhet.
Ytterligare sanktioner mot ryska petroleumprodukter, rekordhog efterfragan pa olja och
en lag nettotillvaxt i tankflottan talar for en fortsatt stark marknad. | den andra vagskalen
ligger mojliga nerdragningar fran OPEC och en majlig samre ekonomisk utveckling i Kina

och resten av varlden.

Varierande utsikter
beroende pa segment

Marknadsutsikterna framat varierar beroende pa segment.
Containersegmentet har under senare tid fallit fran tidigare
rekordnivéer och kan framéver komma paverkas ytterligare
till f6ljd av omfattande férvantade leveranser. Aven inom
LNG-segmentet finns det en osdkerhet om marknaden
kommer kunna absorbera férvantade leveranser. Torrlast
forvédntas starkas mot slutet av 2023. Aven fér "nya” seg-
ment som offshore-vind &r utsikterna positiva.

USD per dag
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e Average MR Clean Products Average VLCC
Long Run Historical Earnings

Kaélla: Clarkson

Long Run Historical Earnings

Lag nettotillvaxt
| produkttankflottan

Utsikterna for tankmarknaden &r positiva fram till 2025.
Till de framsta drivkrafterna hor en lag orderbok och en
forvantat stabil tillvaxt i efterfrdgan pa energi. Darutéver
har nuvarande sanktioner mot Ryssland medfort en 6kning
i tonmil som sannolikt kommer att ha en bestaende effekt.
Inkluderat férvantad utfasning av tonnage véantas tillvaxten
i MR-flottan understiga 2,0 procent 2023 och 2024.

Miljoner DWT Tillvaxt, %

2021 2022 2023 2024 2025

W Leveranser Skrotning @ Tillvaxt

Genomshnittlig tillvaxt LR2/LR1/MR/Handy. Ké&lla: Howe Robinson Partners

Sanktioner, geopolitisk oro
och ekonomisk osakerhet

Till de framsta utmaningarna framover hor global ekono-
misk nedgang, risker for krig, produktionsnedskarningar
i OPEC och nuvarande laga nivaer av fartygsatervinning.
Efter en stark utveckling under 2022 kommer sannolikt
dven orderingangen oka - trots hoga varvspriser. Dartill
Okar d@ven antalet fartyg i "spokflottan”, vilket skapar en
sekundar och mindre reglerad marknad.

CONCORDIA MARITIME ARSREDOVISNING 2022 18
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Concordia Maritimes arbete for en

sakrare och effektivare
tanksjofart

Om hallbarhetsrapporten

Denna lagstadgade hallbarhetsrapport Iamnas av styrelsen
i Concordia Maritime AB (publ), men utgér inte en del av de
formella arsredovisningshandlingarna. Concordia Maritimes
affarsmodell presenteras pa sid. 5. Hallbarhetsramverket
presenteras pa sid. 19-30. Sakerhetsaspekter pa sid. 22-23,
miljdaspekter pa sid. 24-25, sociala aspekter pa sid. 26-27.
Styrning och uppféljning beskrivs pa sid. 30. Riskbeskrivningar
1= aterfinns pa sid. 32-37.
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Med fokus pa standiga

forbattringar

CONCORDIA MARITIME HAR UNDER LANG TID legat

i framkant inom tanksjofarten vad géller sdkerhet och
kvalitet. Till de mest relevanta hallbarhetsfragorna hor att
minimera risken for olyckor samt att kontinuerligt minska
den egna operationens paverkan pa miljon. Arbetet bedrivs
langsiktigt och foljs upp utifran en strukturerad plan med
vd som ytterst ansvarig och som ocksé ansvarar for den
kontinuerliga rapporteringen gentemot styrelsen.

| nara samarbete med partners

Concordia Maritimes hallbarhetsarbete tar sig till stor
del uttryck i det arbete som utfors i respektive sam-
arbetspartners verksamhet. Tillsammans med Stena
Bulk och Northern Marine Management bedrivs ett
kontinuerligt arbete i syfte att ytterligare utveckla arbets-
och forhéliningssatt samt tekniska l6sningar for att
forbattra miljoprestandan och darigenom exempelvis
uppfylla utslappskrav och erbjuda en saker arbetsmiljo
for de ombordanstéllda. Arbetet vilar pa tre delar:

* Fleet Assessment Model, en modell framtagen for

att oka forstaelsen kring hur fartygen i flottan star sig

i jamforelse med befintliga och kommande regleringar
och lagkrav — och vad som kan goras for att sakerstélla
uppfylinad.

Operationella och kommersiella atgarder, vilka analyseras
i syfte att identifiera vilken effekt olika faktorer far pa
hallbarhetsprestandan. Héar ingar dven utvardering av
alternativa branslen.

Behaviour Based Safety, en systematisk och standar-
diserad metod for att identifiera och rapportera risker
ombord fartygen.

FINANSIELL RAPPORT
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OVERBLICK

Principer och riktlinjer

Ett tydligt ramverk sétter riktlinjerna for hur
Concordia Maritime ska agera som ett ansvars-
fullt foretag och arbetsgivare.

Partnerskap och samarbeten
Paverkan sker genom tat samverkan med partners
och andra samarbeten.

Styrning och uppfdljning

Ett strukturerat arbetssatt for styrning och
uppfdljning skapar forutsattningar att mata och
forbattra foretagets héllbarhetsprestanda.

> UTVECKLING HALLBARHET

Tre fokusomraden for
en hallbar tanksjofart

Utgangspunkter i hallbarhetsarbetet
Care Omtanke och kvalitet i allt vi gor.

Innovation En innovativ féretagskultur hjalper
oss att prestera och forbattra oss.

Performance Forstklassigt utférande.

Transparency Det vi redovisar ska vara
transparent, relevant och kopplat till de mest
véasentliga fragorna for var verksamhet.

Tillhandahalla sdakra tanktransporter

Concordia Maritimes verksamhet ska bedrivas
pa ett satt som skyddar de anstéllda, miljon och
fartygen. Genom en stark sékerhetskultur pa alla
nivaer inom organisationen ska risken for olyckor
och incidenter férebyggas.

Lds mer pa sid. 22-23.

Minska var miljopaverkan

Concordia Maritime har ett tydligt atagande att
minska verksamhetens inverkan pa miljon. Inom
organisationen och i samarbete med andra aktorer
bedrivs ett kontinuerligt arbete med att motverka
risken for spill och 6ka energieffektiviteten.

Las mer pa sid. 24-25.

Ta vart ansvar for anstallda
och samhalle

Concordia Maritime &r en ansvarstagande arbets-
givare och samhéllsaktor som verkar fér goda
arbetsvillkor, jamstélldhet, manskliga rattigheter
och bekdampande av all form av korruption.

L&s mer pé sid. 26-27.
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Tillhandahélla sakra
tanktransporter

FOR ETT TANKREDERI kommer sékerheten alltid forst.

| syfte att forebygga risker for olyckor, samt begransa och
minimera skadan om en olycka anda skulle intréffa, lagger
Concordia Maritime och bemanningsbolaget Northern
Marine Management omfattande resurser pa att kontinuer-
ligt utveckla fartyg, rutiner och beséattningar. Stort fokus
ligger pa att att identifiera potentiella risker och farliga
arbetsmoment ombord pa fartygen.

Systematisk riskidentifiering
Det viktigaste momentet for att kontinuerligt forbattra
sdkerheten ombord bestar i systematisk riskidentifiering.
Pa Concordia Maritimes fartyg ingar det i varje besattnings-
mans dagliga rutin att &gna viss tid at att reflektera over hur
rutiner och rérelsemaonster efterlevs. Rapporteringen sker
utifrén en standardiserad modell (Behaviour Based Safety).
Observationerna sammanstalls i rapporter som sedan
sammanstalls till samtliga fartyg i flottan.

Det systematiska sdkerhetsarbetet aterspeglas tydligt
i antalet personskador och LTIF, dar Concordia Maritime
under manga ar har legat betydligt ldgre &n genomsnittet
i branschen.

Vi glads at ett ar utan Lost Time Injury

Under aret intraffade gladjande nog ingen arbetsplatsincident
som medforde att den enskilde medarbetaren var oférmogen
att aterga till arbetsskiftet dagen efter (Lost Time Injury). Dock
intrédffade en mindre incident som medférde begrénsningar

AMBITION OCH INRIKTNING

m Sékerstélla fartyg och rutiner
av hogsta kvalitet

m Kontinuerligt 0ka sakerheten for
medarbetare ombord pa fartyg
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Stena Provence pa vag in till Rio de Janeiro.

AKTIVITETER OCH INITIATIV

m Systematisk riskidentifiering

® Behaviour Based Safety-modell fér standardiserad
rapportering och uppféljning

m Kontinuerlig 6vning och kompetensutveckling

m Externa kontroller och inspektioner av kunder
och hamnstater

m Proaktivt arbete for att férhindra kapningar

m Oannonserade tester och slumpvisa kontroller
for nolltolerans kring droger och alkohol
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LTIF jamfort med branschen
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i utforande av planerade arbetsuppgifter (Restricted Work
Case). Pa Stena Performance stukade en matros foten i
samband med en 6vning kring sjosattandet av livbatar.

Under dret intraffade en mindre olycka som klassas
som Medical Treatment case. En beséattningsman skadade
fingret lindrigt i samband med svarvning. Tre incidenter
klassade som High Potential Near Miss intraffade.

Sammantaget under aret intraffade tre mindre incidenter
som resulterade i skada pa egendom. Den forsta rérde
Stena Polaris, som liggandes fér ankar i hamn blev paseglad
av en bogserbat. Kollisionen var mycket mild. Efter inspek-
tion konstaterades att det inte fanns nagra anmarkningar
pa fartyget. Den andra géllde Stena Penguin. Nar fartyget
|ag sakert fortojt kom svallvagor fran ett stérre fartyg som
medforde att landgangen blev skadad. Under fjarde kvar-
talet intraffade en tredje handelse pa Stena Performance,
tva trossar blev forstérda i samband med hjalp av bogser-
béatar. Overlag ett positivt resultat for dret.

Standig kompetensutveckling

Att arbeta ute till havs staller stora krav pa befal och man-
skap ombord. Utdver ett omfattande internationellt regel-
verk finns aven hogt stallda interna krav och rutiner for att
trygga sakerheten ombord. For att kraven pé kvalitet, miljo
och sékerhet ska uppfyllas, bedrivs ett kontinuerligt kompe-
tensutvecklingsarbete. Det sker genom utbildningar som
dels ar generella, dels anpassade for det specifika fartyget.

Nolltolerans kring droger och alkohol

Det rader nolltolerans mot alkohol och droger ombord pa
Concordia Maritimes fartyg och kapten pa respektive fartyg
har ratt att utfora oannonserade tester. Darutover utfors

AKTIE | FINANSIELL RAPPORT | BOLAGSSTYRNING

aven slumpvisa kontroller regelbundet av tredje part. Under
2022 genomfdérdes tester pa samtliga fartyg och vid inget
tillfalle pavisades ndgon paverkan av alkohol eller droger.

Externa kontroller och inspektioner

Under 2022 genomfordes 16 vettinginspektioner ombord pa
Concordia Maritimes fartyg. Vid dessa noterades samman-
lagt 45 observationer, motsvarande ett genomsnitt pa 2,8
observationer per inspektion. Under dret genomfordes dven
7 s.k. hamnstatskontroller. Inte vid ndgon av dessa gjordes
nagon observation av allvarligare art.

Arbete for att forebygga och forhindra kapning
Concordia Maritime arbetar aktivt for att minska risken
for kapningar eller andra typer av hot. Arbetet regleras av
rekommendationer fran internationella sjofartsorganisationer
samt av IMOs ISPS-kod (International Ship and Port Facilities
Security Code). Koden stéller krav pa fartygens utrustning
samt att det pa varje fartyg ska finnas sékerhetsrutiner och
en ansvarig utbildad person.

Concordia Maritimes samarbetspartner Northern Marine
Management (NMM) har en separat avdelning som infor
varje resa genomfor en riskanalys. Under 2022 var inget av
Concordia Maritimes fartyg inblandade i nagon kapnings-
relaterad handelse.
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Minska var miljopaverkan

SJOFART AR ETT AV DE MEST energieffektiva satten

att transportera stora méangder gods. Utsldppen méaste
dock, liksom i dvriga branscher, minska for att na varldens
klimatmal.

Tillsammans med partners bedriver Concordia Maritime ett
malmedvetet och langsiktigt arbete for att minimera paverkan.
Stort fokus ligger pa att sakerstélla en effektiv brénsle- och
energianvandning. Till aktiviteterna och atgarderna hor dels
kontinuerlig uppfdljning av fartygens energiforbrukning, dels
system och rutiner som majliggor fart- och ruttoptimering
baserat pa vaderforhéllanden, vantetider i hamnar, bunker-
kostnader och kundbehov.

Arbetet omfattar sdval rutiner i samband med drift till havs,
som vid véantan i hamn. Ombord pa alla fartyg finns en utsedd
Energy Management Officer, med sarskilt ansvar for att
sakerstalla en effektiv anvandning av energi och resurser
ombord. Alla hogre befal utbildas i aktuella fokusomraden
for energibesparing.

Datadriven analys

Concordia Maritime och Stena Bulk har under lang tid arbetat
med datadriven analys av saval enskilda fartyg som flottan
i sin helhet. Arbetet utgar fran en digital plattform, OrbitMI,
som mojliggor kontinuerlig dvervakning och optimering av
fartygsdriften. Concordia Maritime kommer under 2023
tillsammans med tekniska managern Northern Marine
Management dven ansluta fartygen till Fleet Performance
Management-systemet Storm Geo S-Insight. Plattformen
samlar in och analyserar dagligen data fran fartygen for att
kunna vidta atgarder for att na hogre effektivitet och lagre
utslapp. Dessutom underlattar den utslappsrapportering
till berérda myndigheter.

AMBITION OCH INRIKTNING

Minska utslappen m Energy management
frén verksamheten m Ruttplanering baserad pa realtidsdata
m Tekniska atgarder for okad bransleeffektivitet och minskade utslapp
m Utvardering av alternativa bréanslen och Carbon capture and storage (CCS)

Minska paverkan pa
den marina miljon

m |nstallation av system for rening av ballastvatten
m Rutiner for att minska risken for oljespill

m Minskning av utslapp av avloppsvatten

m Utfasning av engangsplast

Ta ansvar for fartygens m Tydliga kriterier vid fartygsbestallningar
livscykel/vardekedja m Investeringar i befintligt tonnage for teknisk vidareutveckling och underhall
m Atervinning av fartyg ska alltid ske enligt relevanta regelverk
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Da samtliga fartyg ar utkontrakterade péa time charter
och bareboat charter fattar dock inte Concordia Maritime
overgripande operationella beslut om resekontrakt, bunker-
inkop och hastighet. Det hanteras istéllet av befraktaren.

Lagre utslapp men samre utslappseffektivitet

Som en konsekvens av fartygsforsaljningar minskade
under aret de totala utslappen fran Concordia Maritimes
flotta. Sammantaget uppgick minskningen till 32 procent.
Matetalet for fartygens operationella energieffektivitet,
EEOQI, forsamrades nagot under aret vilket kan harledas till
kompositionen av flottan dér de aterstdende P-MAX fartygen
ar mindre effektiva @n den genomsnittliga flottan foregdende
ar. Andelen dagar i hamn har ocksd ¢kat under perioden
vilket forsamrar matetalet for vissa fartyg.

Hardare regleringar

IMOs mal fér 2050 innebér att de totala koldioxidutsléappen
ska minska med 50 procent jamfort 2008 ars nivaer. EU har
satt som mal att sjofarten ar 2050 ska ha noll nettoutslépp
(net zero), vilket dven &r visionen fér Concordia Maritime.
For att driva utvecklingen framat har under senare ar ett
antal utslappsregleringar inforts, vilka Concordia Maritime
valkomnar. 2023 infors ytterligare regleringar som far
paverkan pa varldens samtliga rederier:

 Energy Efficiency Existing Ship Index (EEXI), en regle-
ring fran IMO som omfattar befintliga fartygs energi-
effektivitet ur ett tekniskt perspektiv (inte hur det opere-
ras). EEXI kraver cirka 20 procent storre energieffektivitet
jamfort med ett historiskt referensvarde. Satt att uppfylla
detta inkluderar tekniska forbattringar samt att begransa
motorernas verkningsgrad. Fér uppfyllnad av regelverket
EEXI kommer ett EPL-system (Engine Power Limitation)
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att installeras pa fartygen under 2023. | korthet handlar
det om en strypning av fartygens maxeffekt, vilket inte

vantas ha ndgon negativ operationell paverkan. Investe-
ringen forvantas uppga till cirka USD 35 000 per fartyg.

+ Carbon Intensity Indicator (CIl), en omstridd reglering
frdn IMO som omfattar operationell energieffektivitet.
Indikatorn paverkas bade av fartygets tekniska pre-
standa samt hur det opereras. Cll stéller krav pa arliga
utslappsminskningar fram till &r 2030. Dessa kan uppnas
genom tekniska energieffektiviseringar, lagre hastighet,
fornybara branslen samt genom andra operationella for-
battringar.

« EUs utslappsriattshandel (ETS) bdrjar omfatta dven
sjofarten, vilket kommer medféra 6kade kostnader for
CO,-utslapp for resor till och frén EU-lander.

Atgirder for att minska utslidppen av

svavel- och kvaveoxider

Utover koldioxidutslapp paverkar sjofarten miljon aven
genom utslapp av svavel- och kvaveoxider. Halten av svavel
i branslet paverkar utsldppen pa flera olika sétt. Forutom att
den ar avgorande for hur mycket svaveldioxid som slapps ut
paverkar svavelhalten dven utslappen av partiklar och kvave-
oxider. Hur hog svavelhalten far vara skiljer sig &t beroende
pa var fartyget seglar. Inom sa kallade svavelkontrollomraden
(SECA) ar grénsen 0,1 viktprocent. Till dessa omraden hor
bland annat Ostersjén, Nordsjon, Engelska kanalen, Kanada
och USA. Aven Medelhavet véantas pa sikt anslutas. Sedan
2020 ar gransnivan i omraden utanfor SECA 0,5 viktprocent.
For att uppfylla kraven kan rederier anvanda lagsvavliga
marina branslen eller alternativa branslen som metanol,
alternativt utrusta fartygen med sé kallade "scrubbers” som
renar avgaserna vid anvandandet av hogsvavligt bransle.

AKTIE |
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Concordia Maritime har valt att inte investera i "scrubbers”
utan anvander sedan 2020 enbart I&gsvavliga branslen.

Sjofartens utslapp av kvaveoxider har under senare ar
minskat kraftigt till foljd av hardare reglering, tekniska for-
battringar och generellt lagre hastighet. De gréansvéarden for
utslapp av kvaveoxider som finns idag styrs av nar motorn
ar tillverkad och nar fartyget ar byggt. Samtliga kvarvarande
fartyg i Concordia Maritimes flotta uppfyller IMOs krav
enligt Tier I.

Hantering och rening av ballastvatten

For att minska risken for paverkan av lokala ekosystem
inforde IMO 2017 en ballastvattenkonvention som syftar till
att forhindra att frammande organismer sprids med fartygs
ballastvatten. Denna géller for alla fartyg som gar pa inter-
nationella resor och kraver bland annat att varje fartyg har
ett inbyggt system som hanterar och behandlar ballastvatten
for att avldgsna mikroorganismer i ballastvattnet innan det
slapps ut.

Samtliga av Concordia Maritimes fartyg foljer en Ballast
Water Management Plan utifran de riktlinjer som finns.
Samtliga fartyg i flottan har dven system for hantering av
ballastvatten installerade.

Fortsatt inga oljespill

Oljespill i samband med grundstotning, kollision eller annan
olycka riskerar att fa mycket allvarliga miljomassiga konse-
kvenser. Dagens moderna och sékra tankflotta i kombination
med harda lagkrav och regleringar har dock gjort oljespill
mycket sallsynt.

Strikta rapporteringsrutiner majliggor god kontroll over
incidenter bade i hamn och till sjoss. Inget av Concordia
Maritimes fartyg var under 2022 inblandat i ndgon incident
som ledde till att bunkerolja eller last hamnade i vattnet.
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Ta vart ansvar for
anstallda och samhalle

KONKURRENSEN OM utbildat och erfaret sjofolk ar stor.
For att attrahera och behalla skickliga och erfarna med-
arbetare kravs forutom konkurrenskraftiga Ioner ett gott
anseende som en langsiktig och ansvarstagande arbets-
givare.

Concordia Maritime och bemanningspartnern Northern
Marine Management (NMM) strdvar efter att uppfattas som
attraktiva arbetsgivare som utéver konkurrenskraftiga villkor

aven erbjuder utvecklande och sakra arbetsplatser. Respekt
for individen, mojlighet till kompetensutveckling och en stark
sakerhetskultur ar centralt i detta arbete.

Som ett internationellt tankrederi har Concordia Maritime
aven ett samhalleligt ansvar. Foretaget och dess samarbets-
partner arbetar utifrdn uppférandekoder och riktlinjer for
att bidra till en hallbar utveckling i frdgor som korruption,
manskliga rattigheter och arbetsvillkor till sjoss.

AKTIVITETER OCH INITIATIV

Utvecklings- och karriarmajligheter

Tillsammans med NMM arbetar Concordia Maritime fér Skapa en trygg och B Insatser for Okat vélbefinnande

att ge anstallda mojligheter till kompetensutveckling. Med- utvecklande arbetsplats m Utvecklings- och karriarmojligheter

arbetare erbjuds dven olika karriarval, vilket betyder att ® Rattvisa och konkurrenskraftiga villkor

sjofolk kan fa majlighet att arbeta i land i olika stabsbefatt- ® Koncerngemensam visselblasarfunktion

ningar. Fér dem som vill avancera i graderna finns tydligt oo s oo ool
utlagda karriarvagar, vilket bade NMM och Concordia Bidra till en hallbar ® Nolltolerans mot mutor och korruption

Maritime uppmuntrar till. samhallsutveckling m Krav pa leverantorers och partners efterlevnad av méanskliga rattigheter

m Stod till Mercy Ships Cargo Day
Lag personalomsattning

Till foljd av fartygsférsaljningar minskade under aret antalet
ombordanstallda. | slutet av 2022 sysselsattes 139 personer
ombord pa Concordia Maritimes fartyg, samtliga anstéllda
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genom bemanningspartnern Northern Marine Manage-
ment. Den genomsnittliga personalomsattningen bland
de ombordanstéllda uppgick under aret till cirka 4 procent,
vilket jamfort med branschstandard &r forhallandevis 1agt.
Samtliga ombordanstallda verkar under ITF-avtal (Inter-
national Transport Workers' Federation).

Bra kost och mdjlighet till traning
Att vara anstalld som sjoman innebér langa perioder till
havs och de anstélldas valbefinnande &r darfor ett viktigt
inslag i att skapa en trygg och saker arbetsmiljo.

| syfte att 6ka valbefinnandet samarbetar NMM med
Mission to Seafarers, ett initiativ for att stddja sjofolk och
deras familjer. Genom cateringpartnern Oceanic Catering
underlattas for mer halsosam kost ombord. Under de
senaste aren har vissa fartyg forsetts med uppgraderad
gymutrustning for att uppmuntra till tréning och motion.
Andra inslag &r stodlinjer for mental hdlsa och en "Well at
Sea"-app framtagen av psykologer.

Nolltolerans mot mutor och korruption
Inom Concordia Maritime, Stena Bulk och NMM rader

nolltolerans mot alla former av korruption, vilket inbegriper

alla typer av mutor, utpressning, nepotism, beskyddar-
verksamhet och forskingring. Darutover pagar aven ett

arbete med att eliminera s k. facilitation payments. Se dven

Principer och riktlinjer pa sid. 29. Concordia Maritime &r
medlem av Maritime Anti-Corruption Network (MACN) .
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Manskliga rattigheter

Concordia Maritime stodjer sjalvklart FNs deklaration om

de manskliga rattigheterna samt Internationella arbets-
organisationen ILOs internationella program for avskaffande
av barnarbete (IPEC). | uppférandekoden tydliggors att tvangs-
arbete inte accepteras i ndgon form, inte heller anvandning
av fangar eller olaglig arbetskraft i tillverkningen av varor
eller tjanster, varken for Concordia Maritime eller inom leve-
rantorers och andra samarbetspartners verksamheter.

AKTIE | FINANSIELL RAPPORT | BOLAGSSTYRNING

Concordia Maritime stravar efter rattvisa arbetsvillkor
och lika majligheter for alla. Ingen medarbetare far sarskiljas
eller diskrimineras baserat pa kon, konséverskridande identi-
tet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan tros-
uppfattning, funktionsvariationer, sexuell I1aggning eller
alder. Likasa ska medarbetares ratt till féreningsfrihet och
kollektivavtalsférhandlingar respekteras. Concordia Maritime
har nolltolerans mot trakasserier och dvergrepp och accep-
terar inte nagon typ av véald, hot eller destruktivt beteende
pa arbetsplatsen.

CONCORDIA MARITIME ARSREDOVISNING 2022
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Nyckeltal

Sikerhet Mal Utfall Mal
2022 2022 2023
LTI (Lost Time Injury) 0 0 0
LTIF (Lost Time Injury Frequency) 0 0 0
Antal vettinginspektioner med fler &n fem observationer (dgda fartyg) 0 0 0
Genomsnittligt antal vettingobservationer per inspektion (dgda fartyg) <4 2,8 <3
Antal hamnstatskontroller som resulterat i kvarhallande i hamn 0 0 0
Antal piratrelaterade incidenter 0 0 0
Skada p& egendom 0 8 0
Medical Treatment Case 0 1 0
Restricted Work Case 0 1 0
High Potential Near Miss 0 8 0
High Risk Observation 0 0 0 -
Mercy Ships tva fartyg
Africa Mercy och Global Mercy.
Miljopaverkan Utfall Utfall Foto Mercy Ships
2022 2021
Forbrukade ton bunker
HSFO 0
LSFO 44711 62 666 . N o
Vi . Livsavgorande vara
Totalt 52830 77404 med Mercy Sh|p8
Utslédpp i ton
CO2 165278 242 421 Concordia Maritime stottar sedan 2016 Mercy Ships Cargo Day, vars syfte ar
SOx sl 641 att samla in medel till Mercy Ships, en vélgérenhetsorganisation som erbjuder
';‘O?kl 45772; 6 9;3 gratis operationer, tandvard och annan kvalificerad medicinsk vard for méan-
ar I ar ! . . . . ey o .. . . o
niskor i lander dar det saknas annan majlighet att fa nodvandig vard. Mercy
Effektivitet, EEOI . . . . .
extivite Ships driver, Africa Mercy, med sex fullutrustade operationsrum och sex sjuk-
gCO2/tonNM 16,13 13,26 - ) -
Oljespill, liter 0 0 salar med totalt 80 sangar ombord. Under 2022 fick Africa Mercy séllskap
i hjalparbetet i landerna i Centralafrika och sdder om Sahara av Global Mercy
Socialt M3l Utfall M3l — ett &nnu storre och specialbyggt sjukhusfartyg med sex operationssalar,
2022 2022 2023 vardplatser for 200 personer, laboratorium och égonklinik. Med Global Mercy
Medical Treatment Case 0 1 0 mer &n fordubblas kapaciteten att utféra livsavgdrande operationer och
Restricted Work Case 0 1 0 utbilda vardpersonal.
Rapporterade missforhallanden genom visselbldsarfunktion 0 0 0

Definitioner, se sid. 94.

CONCORDIA MARITIME ARSREDOVISNING 2022
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Principer och riktlinjer

CONCORDIA MARITIMES styrelse och led-
ningsgrupp har tillsammans formulerat och
antagit ett ramverk som satter riktlinjerna
for hur Concordia Maritime ska agera som
ett ansvarsfullt foretag och arbetsgivare.
Ramverket utgors framfor allt av féretagets
hallbarhetspolicy och uppférandekod samt
de externa principer och rekommendationer
som Concordia Maritime har atagit sig att
folja. Ovriga interna riktlinjer med béaring pa
hallbarhet &r bland annat styrelsens arbets-
ordning, vd-instruktioner, informationspolicy,
finanspolicy och attestinstruktion.

Hallbarhetspolicy
I hallbarhetspolicyn beskrivs Concordia
Maritimes overgripande installning till
hallbarhet samt 6vergripande principer
for styrning och uppfoljning av hallbarhets-
arbetet.

Hallbarhetspolicyn finns tillganglig pa
Concordia Maritimes webbplats.

Uppforandekod (Code of Conduct)
Concordia Maritimes uppforandekod anger
de vagledande principer som gaéller for att
verksamheten ska bedrivas pa ett etiskt,
socialt och miljomassigt riktigt satt, och
hanterar frdgor rérande miljo, sociala for-
hallanden, personal, manskliga rattigheter
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och antikorruption. Uppférandekoden
behandlar aven relationer till affarspart-
ners, dar Concordia Maritime férbehaller
sig ratten att dra sig ur en relation om en
partner inte lever upp till den affarsetiska
standard som koncernen forvéntar sig.

Koden ar baserad pa internationellt er-
kanda konventioner och riktlinjer som FNs
konventioner om manskliga rattigheter,
ILOs konventioner, OECDs riktlinjer och
FNs Global Compact.

Uppforandekoden finns tillgénglig pa
Concordia Maritimes webbplats.

Uppforandekod for partners

Concordia Maritimes partners Stena Bulk
(Befraktning och kommersiell operation)
och Northern Marine Management
(Bemanning, drift och underhall) &gs till
100 procent av Stena AB. Bolagens res-
pektive verksamheter omfattas av Stenas
koncerndvergripande uppforandekod,
vilken anger de vagledande principer som
géller for att verksamheten ska bedrivas
pa ett etiskt, socialt och miljdmassigt rik-
tigt satt. Koden hanterar bland annat miljo-
fragor, sociala fragor, god affarssed och
manskliga rattigheter. Uppférandekoden
behandlar dven relationer till affarspartners,
déar Stena forbehaller sig ratten att dra sig
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ur en relation om en partner inte lever upp
till den affarsetiska standard som Stena
forvantar sig.

Uppforandekoden finns tillgéanglig pa
Stenas webbplats: bit.ly/Stena-CoC

Externa riktlinjer och samarbeten

m OECDs riktlinjer for multinationella
foretag OECDs riktlinjer for multinatio-
nella foretag ar rekommendationer till
multinationella foretag verksamma i eller
med hemvist i nagot av OECD-landerna.
Riktlinjerna omfattar bland annat fore-
tagens relation till manskliga rattigheter,
miljo och arbetsforhallanden.

m ILOs karnkonventioner Internationella
arbetsorganisationens (ILO) atta sa
kallade karnkonventioner utgor en minimi-
standard for arbetsvillkor 6ver hela varl-
den. Det handlar om grundlaggande
manskliga rattigheter i arbetslivet.

m Maritime Anti-Corruption Network
Concordia Maritime &r sedan 2016 med-
lem i Maritime Anti Corruption Network
(MACN), ett internationellt initiativ som
skapats av aktorer inom sjofarts-
naringen for att dela erfarenheter och
utveckla best practice kring arbete mot
korruption och mutor i alla dess former.

BOLAGSSTYRNING
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Styrning och uppfoljining av hallbarhetsarbetet

VD FOR CONCORDIA MARITIME &r ansvarig
for att samordna och driva féretagets hall-
barhetsarbete pa en 6vergripande niva och
for att kontinuerligt rapportera utvecklingen
till styrelsen. Styrelsen foljer I6pande upp
koncernens arbete med hallbarhetsfragor.
Utvecklingen avhandlas alltid som egen
punkt pa dagordningen vid varje ordinarie
styrelsemdte.

Uppfoljning i samarbete med partners
Tillsammans med fGretagets samarbets-
partners, huvudsakligen Stena Bulk och
Northern Marine Management (NMM)
bedrivs ett kontinuerligt arbete i syfte att
utveckla héllbara arbetssatt och forbéttra
hallbarhetsprestandan ytterligare.

Uppfoljning av arbetet med sadkerhets-
relaterade, miljoméssiga och sociala fragor
sker kvartalsvis. Resultaten protokollfors
och anvands i det I6pande forbattrings-
arbetet.

Saval Stena Bulk som NMM har vl ut-
byggda rutiner och processer for att saker-
stalla att respektive verksamhet bedrivs
i linje med stallda mal och Concordia
Maritimes Code of Conduct.

Under 2022 etablerades nya rutiner
avseende kundkdnnedom och sanktions-
kontroll. Arbetet sker i nara samarbete med
Stena Bulk och extern juridisk partner.

Visselblasarfunktion
Inom Stena Sféaren finns en koncern-
gemensam visselbldsarfunktion. Om en
medarbetare upptédcker ndgot som bryter
mot Concordia Maritimes, Stena Bulks
eller NMMs uppforandekoder, policys eller
tillamplig lag finns majlighet att anonymt
rapportera missforhallanden. Tjansten till-
handahalls av en extern samarbetspartner
och all information krypteras for att saker-
stalla medarbetarnas anonymitet.

Under 2022 inkom inget arende med
baring pa Concordia Maritimes verksam-
het, medarbetare eller ombordanstallda.

Externa kontroller

Utover egna kontroller sker omfattande
granskning och uppféljning fran bade
myndigheter och kunder. Fartygen i flottan,
bade dgda och inhyrda, ar foremal for konti-
nuerliga kvalitetsgranskningar i form av
bland annat olje- och kemikalieindustrins
vettingkontroller, flaggstaternas arliga be-
siktningar, de offentligt publicerade hamn-
statskontrollerna och klassificerings-
sallskapens kontroller.

Kontrollerna omfattar bland annat
fartygets konstruktion och dess allmanna
kondition, utrustning och rutiner fér naviga-
tion, raddningsutrustning, brandbekamp-
ningsutrustning, lasthanteringssystem,

HALLBARHET

| RISK | AKTIE |

oljesaneringsutrustning och rutiner for
krishantering. Aven beséttningens antal,
behdrighet och anstallningsvillkor, fartygets
logghdcker samt certifikat granskas.
Verksamheten i land kontrolleras framst
genom revision av processer och rutiner.
Las mer om de externa kontrollerna under
Operativ styrning under 2022 pa sid. 88.

Efterlevnad av lagar och regelverk
Som borsnoterat bolag med verksamhet
globalt omfattas Concordia Maritime av en
rad lagar, forordningar och regler. Foretaget
ar bland annat skyldigt att folja den svenska
aktiebolagslagen, Nasdaq Stockholms
regelverk for emittenter, Koden for bolags-
styrning samt EUs marknadsmissbruks-
férordning.

Under 2022 har inga Overtradelser av
lagar och tillstand som lett till rattsliga
foljder eller boter rapporterats. Foretaget
har inte heller avvikit fran borsregler eller
varit foremal for beslut eller kritik i aktie-
marknadsfragor. Gallande avvikelser fran
Koden, se sid. 89.

FINANSIELL RAPPORT |

Revisorns yttrande
avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten

Till bolagsstdmman i Concordia
Maritime AB (publ), org.nr 556068-5819

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for
hallbarhetsrapporten for ar 2022 pa
sidorna 5, 19-30 samt 32-37 och for
att den ar uppréattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och
omfattning

Vér granskning har skett enligt FARs rekom-

mendation RevR 12 Revisorns yttrande om
den lagstadgade hallbarhetsrapporten.
Detta innebar att var granskning av hall-
barhetsrapporten har en annan inriktning
och en vasentligt mindre omfattning jam-
fort med den inriktning och omfattning som
en revision enligt International Standards
on Auditing och god revisionssed i Sverige
har. Vi anser att denna granskning ger oss
tillracklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Goteborg den 13 april 2023
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Fredrik Goransson
Auktoriserad revisor

BOLAGSSTYRNING
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Riskbedomning
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All affarsdrivande verksamhet ar forknippad med risk. Concordia Maritime
arbetar strukturerat och systematiskt med att kontinuerligt identifiera,
bedoma och hantera risker som kan komma att paverka foretaget.

CONCORDIA MARITIME VERKAR i en bransch dar efter-
frdgan pa foretagets tjanster paverkas av savél konjunktur-
cykler och sasongseffekter som av faktorer av mer tillfallig
natur. Detta skapar bade affarsmajligheter och risker och
féretagets formaga att identifiera, utvardera, hantera och
folja upp dessa utgor en viktig del av styrningen och kon-
trollen av Concordia Maritimes affarsverksamhet.

Syftet med Concordia Maritimes riskarbete ar att genom
ett val 6vervagt risktagande skapa goda forutsattningar
att na foretagets affarsmal och att skydda formagan att
skapa langsiktigt varde for kunder och dgare. Riskarbetet
utgadr fran ett faststallt ramverk som anger vilka nivaer av
risktagande som ar acceptabla. Nivéer for risktagande
godkanns av styrelsen.

For att sakerstalla en god 6versikt och hantering av de
risker som Concordia Maritime &r exponerade for arbetar
féretaget utifran en etablerad riskhanteringsprocess som
ar integrerad i den Overgripande strategi- och affarsplane-

Ansvar

Arbetet med att identifiera och hantera risker drivs av fore-
tagets ledningsgrupp och ar en del av den dagliga verksam-
heten. Vd ar ytterst ansvarig for riskarbetet. CFO ansvarar
for det I6pande arbetet kopplat till finansiella risker.

Uppfdljning

Concordia Maritimes riskarbete f6ljs upp systematiskt
av foretagsledningen, bland annat genom kontroll- och
rapporteringssystem som anvands i samarbetet med
underleverantorer och partners.

Vd rapporterar till styrelsen fyra ganger per ar om status
och utveckling av bolagets risker. Om nagon storre eller
allvarligare forandring sker rapporteras detta omedelbart.

CFO rapporterar till styrelsen fyra ganger per ar om
status och utveckling av bolagets finansiella risker. Infor
rapporteringen i styrelsen gar den av styrelsen utsedda
revisionsgruppen (tva ordinarie styrelseledaméter, bolagets

AKTIE

FINANSIELL RAPPORT |

BOLAGSSTYRNING

Las om Concordia Maritimes
styrningsmodell i Bolags-
styrningsrapporten pa sid. 82.

ringen. Detta inkluderar bade regelbunden identifiering, revisorer, CFO och koncernredovisningsansvarig) igenom

analys och uppfoljning av de mest vasentliga riskerna de finansiella riskerna.

samt séarskilda riskanalyser i samband med afféarsbeslut.
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Riskkategorier

Pa foljande sidor beskrivs de viktigaste riskerna kopplade till
Concordia Maritimes verksamhet och bransch — och som
skulle kunna ha en véasentlig negativ inverkan pa koncernens
verksambhet, strategi, Ionsamhet, kassaflode, aktiedgarvarde
eller anseende. Riskerna ar indelade i fyra kategorier. Hall-
barhetsrisker samt risker kopplat till bristande efterlevnad
av lagar och regler, saval inom Concordia Maritime som

i leverantorskedjan, ar integrerade i riskkategorierna.

B Strategiska risker &r framst externa faktorer som kan
paverka Concordia Maritimes verksamhet och som sty-
relse och ledning har begrénsad mojlighet att paverka
i det korta perspektivet men @nda maste forhalla sig till i
planeringen och styrningen av verksamheten. Strategiska
risker inkluderar @ven interna faktorer som kan forsvéra
mojligheterna att na foretagets overgripande affarsmal.

® Operativa risker ar relaterade till den I6pande verksam-
heten och ar sddana som Concordia Maritime till stor del
sjalv eller genom samarbetspartners kan kontrollera och
forebygga.

m Efterlevnadsrisker relaterar till det faktum att Concordia
Maritime verkar pa en global marknad och i en bransch
som omfattas av manga lagar, férordningar och regler
avseende bland annat sédkerhet och miljo. Riskerna avser
bristande efterlevnad i sig, men dven konsekvenserna av
att foretaget anpassar sig efter exempelvis hardare miljo-
lagstiftning.

B Finansiella risker avser bland annat kredit-, valuta- och
ranterisker som kan paverka foretagets resultat negativt.
De finansiella riskerna finns beskrivna i not 17, och redo-
visas darfor inte i detta avsnitt.

Forandring av riskmiljon 2022

Tidsutbefraktningsavtalet for P-MAX-fartygen har medfort
en nagot lagre risk relaterad till forandringar i efterfragan
pa tanktransporter — och darigenom péaverkan pa marknads-
raterna. Samtidigt innebér utkontrakteringen en begréns-
ning i mojligheten till intjdning nar marknaden &r stark.

Risker relaterade till konflikter och oroligheter 6kade
under aret till foljd av 6kad geopolitisk oro, inte minst till
foljd av kriget i Ukraina.

Den finansiella risken minskade under aret till foljd av
flertalet fartygsforsaljningar och stabilare intjaning.
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Strategiska risker

Forandringar i efterfragan pa tanktransporter
. Fordndringar i nettotillvaxt i varldsflottan
. Politiska beslut
. Bréanslepris
. Fartygsvarde
. Konflikter och sanktioner
Beroende av nyckelpersoner
& enskilda leverantorer
. Verksamhetens inriktning

Operativa risker

9. Skada pa fartyg

10. Olyckor och incidenter

11. Kvalitetsbrister

12. Kommersiella misslyckanden

Efterlevnadsrisker

13. Tvister

14. Miljolagstiftning

15. Korruption

16. Manskliga rattigheter och arbetsvillkor

Finansiella risker

Likviditetsrisker
Finansieringsrisker
Placeringsrisker
Valutarisker
Ranterisker
Kreditrisker
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Strategiska risker

1. Forandringar i efterfragan pa tanktransporter

Efterfragan pa transporter av olja och raffinerade oljeprodukter styrs till stor del av konsum-
tionen av dessa — vilken i sin tur i viss utstrackning styrs av den ekonomiska konjunkturen.
Andra faktorer som kan paverka efterfragan pa tanktransporter ar uttag fran lager néra
konsumtionslanderna och strukturella forandringar i raffinaderikapacitet. Minskad efter-
frdgan pé tanktransporter kan medfora sjunkande fraktrater, vilket kan f& konsekvenser
for Concordia Maritimes intjaningsformaga och I6nsamhet. Darutdver pagar dven ett
skifte mot férnybara energislag som kan komma att paverka den langsiktiga efterfragan
pa transporter av olja men 6ka transporter av fornybara branslen.

2. Forandringar i nettotillvaxt i varldsflottan

Utbudet av tillgangliga fartyg styrs dels av leveranser av nya fartyg, dels av utfasning av
aldre fartyg. En hog nettotillvaxt i varldsflottan kan medfora sjunkande fraktrater, vilket
kan fa konsekvenser for Concordia Maritimes intjaningsférmaga och Idnsamhet.

3. Politiska beslut

Politiska beslut kan medfora negativa konsekvenser pa den internationella handeln av
energi och oljeprodukter. Till dessa hor bland annat beslut géllande sanktioner, regler for
internationell handel, sékerhet och miljo.

4. Branslepris

Ett hogt oljepris kan paverka foretagets nettoresultat genom okade kostnader for bunker-
olja. Marknadspriserna for frakt pa spotmarknaden justeras for foréandringar i bunkerpris.
For normalstora tankfartyg med lag eller genomsnittlig bunkerforbrukning medfor darfor
en prisokning pa bunkerolja inte nodvandigtvis ndgon resultatférsémring. Bolagets
P-MAX-fartyg ar stérre och konsumerar mer bunker an ménga konkurrerande fartyg.

Det kan medfdra en konkurrensnackdel under perioder av hogt bunkerpris.

HANTERING L&pande analys av marknadens utveckling pa saval kort som Iang sikt.
Utifran detta tas beslut om flottans disposition (inkl. férvarv och avyttringar) och val
av kontrakteringsmetod. | slutet av aret var samtliga P-MAX-fartyg utom ett utkontrak-
terade pa flerériga charteravtal.

HANTERING L&pande analys av marknadens utveckling pa saval kort som lang sikt.
Utifrén detta tas beslut om flottans disposition (inkl. forvarv och avyttringar) och val av
kontrakteringsmetod.

HANTERING Lopande omvarldsbevakning, dels inom den egna organisationen,
dels i samarbete med branschorganisationer, partners och andra aktorer.

HANTERING Kontinuerligt arbete for att minska bunkerférbrukningen, dels genom
tekniskt vidareutvecklings- och underhallsarbete pa fartygen, dels genom ruttplanering,
optimering av fart och Energy Management. | vissa fall kan dven anvandning av olje-
derivathandel forekomma.
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5. Fartygsvarde

Priserna pa bade nytt- och andrahandstonnage varierar i takt med marknaden, kommande
regelverk och fartygets beskaffenhet samt alder. Dessa aspekter kan paverka foretagets
férméga att investera i fartyg samt méjligheterna till ISnsamma fartygstransaktioner.

For mer information och risk relaterat till flottans vardering och nedskrivningsprévning,
senot 8 och 17.

6. Konflikter och sanktioner

Avser dels risken for begransningar i tillgangen pa olja och oljeprodukter, dels forandringar

i transportbehovet. Ett tydligt exempel pa detta ar att konflikter och oroligheter kan ge upp-
hov till olika slags sanktioner som kan drabba lénder, bolag, individer och specifika fartyg.
Dessa sanktioner kan ha en betydande paverkan pa bolagets verksamhet, positiv savél som
negativ. Konflikter och oroligheter inbegriper aven risker relaterade till piratverksamhet.
Risken paverkar branschen som helhet och dven Concordia Maritime.

7. Beroende av nyckelpersoner och enskilda leverantorer

Det ndra samarbetet med de narstaende bolagen inom Stena Sféaren ger Concordia Maritime
tillgéng till ledande kompetens inom sjofartens samtliga omrdden och skapar forutsatt-
ningar for en kostnadseffektiv egen organisation. Detta medfér samtidigt ett storre
beroende av ett fatal nyckelpersoner i den egna organisationen, och relationen med Stena Sféren
ar behaftad med en viss risk i och med att tjanster kdps fran ett fatal leverantorer som delvis
bedriver konkurrerande verksamhet och/eller tillhandahéller tjanster till konkurrerande aktorer.

8. Verksamhetens inriktning

Omvérldens férvantningar pa féretag har under senare ar 6kat. Inte minst géller detta
graden av transparens kring hur verksamheten paverkar och paverkas av hallbarhets-
relaterade aspekter i omvarlden. Concordia Maritimes verksamhet omfattar transporter

av olja och oljeprodukter, vilket stéller extra hoga krav pa tydlighet, transparens och 6ppenhet.
Bristande fortroende for verksamheten eller héllbarhetsarbetet, kan paverka Concordia
Maritimes langsiktiga utveckling, savél finansiellt som ur ett arbetsgivarperspektiv. Det skulle
aven kunna medféra forsédmrade mojligheter till Iangsiktig finansiering och/eller begrans-
ningar i investerares maojlighet och bendgenhet att investera i Concordia Maritimes aktie.

HALLBARHET | RISK | AKTIE | FINANSIELL RAPPORT | BOLAGSSTYRNING

HANTERING Som en del av den kontinuerliga marknadsanalysen analyseras forandringar
i fartygens marknadsvarden.

HANTERING Lopande omvarldsbevakning inom den egna organisationen och tillsammans
med samarbetspartners och andra aktorer. Motpartskontroll med KYC och sanktionsregister.
Aktivt arbete for att minska risken for kapningar och andra typer av hot. Bolaget har fullgoda
forsadkringar och vidtar I6pande riskminimerande atgarder.

HANTERING Konkurrenskraftiga ersattningar och en stimulerande arbetsplats med goda
utvecklingsmojligheter for medarbetarna. Samarbetet med Stena Bulk kring befraktning och
operation grundas i avtal mellan bolagen. Lds mer om avtalet i not 21. Samtliga narstaende-
transaktioner sker enligt marknadsmassiga villkor och priser.

HANTERING Concordia Maritimes externa kommunikation ska préglas av 6ppenhet, bade vad
géller mojligheter och utmaningar. | kommunikationspolicyn, antagen av styrelsen, slas grund-
ldggande varden i form av 6ppenhet och transparens fast. | den finansiella rapporteringen,
huvudsakligen i delarsrapporterna och arsredovisningen, beskrivs arbetet inom de tre fokus-
omrédena for hallbarhet mer i detalj.
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Operativa risker

9. Skada pa fartyg

Med risker relaterade till skador pa fartygen avses framfor allt dels kostnader for att reparera
uppkomna skador, dels intdktsbortfall till foljd av off-hire — vilket &ven kan leda till dyrare
forsakringspremier.

10. Olyckor och incidenter

Med olyckor och incidenter avses framfor allt olyckor till havs eller i hamn (haveri, oljespill,
kollision etc.). Denna typ av handelser skulle kunna medféra omfattande konsekvenser pa
saval miljo som egendom och i vérsta fall férlorade liv.

11. Kvalitetsbrister

Brister relaterade till fartyg, rutiner eller bemanning skulle kunna medféra att det aktuella
fartyget underkanns vid kundens inspektion. Vid underkdnnande forloras maojligheten att
transportera oljeprodukter fér oljebolaget i fraga.

12. Kommersiella misslyckanden

Concordia Maritimes resultat och I6nsamhet ar beroende av foretagets och dess samarbets-
partners férmaga att over tid optimera fartygsflottans sysselsattning och intjaning, samt av
de beslut som tas géllande inkontraktering, forvarv och avyttringar av fartyg.

Efterlevnadsrisker

HANTERING Dels genom strikta rutiner, planerat underhéll av fartygen och ett omfattande
skadeforebyggande arbete i den operativa verksamheten, dels genom tecknande av for branschen
sedvanliga forsakringar. Fartygen ar forsakrade mot skada och forlust till belopp som motsvarar
fartygens varde. Fartygen ar dessutom forsédkrade mot forlust av intédkt pa grund av skada eller
haveri sa kallad "Hull and Machinery". Darutover finns sedvanliga férsakringar for att fa operera

i specifika farvatten.

HANTERING Omfattande preventivt arbete med kontinuerlig tréning och Gversyn av rutiner och
processer. Ansvarsforsadkringen géller utan beloppsbegréansning férutom for ansvar for oljespill
dar beloppsbegransningen ar USD 1 miljard.

HANTERING Strikta rutiner, kontinuerligt underhéll och &terkommande utbildning av ombord-
personalen. Foretagets leverantor av drift- och bemanningstjanster bedriver ett bransch-
ledande kvalitetsarbete.

HANTERING Nara samarbete och goda relationer med kunder och samarbetspartners.
Concordia Maritime har genom avtal outsourcat den |6pande befraktningsverksamheten till
Stena Bulk. | frdgor om affarer som inte utgor [opande befraktningsverksamhet ar alltid fore-
tagets ledning och i vissa fall &ven styrelsen involverade och sékerstéller att beslut tas pa
ratt niva enligt tydliga mandat i arligen faststéllda styrdokument (PRL — Power Reserved List,
attestinstruktion m.m.).

13. Tvister

Concordia Maritime kan bli foremal for klagomal och stdmningar fran kunder, anstéllda eller
annan tredje part. Aven om dessa tvister skulle I6sas utan direkta negativa ekonomiska
foljder kan de fa negativa foljder for koncernens anseende och ta resurser i ansprak som
skulle kunna anvéandas fér andra &ndamal.

HANTERING Foretaget har etablerade strukturer och processer pa plats for att utvardera
och hantera klagomal och rattsliga férfaranden i syfte att minska de legala riskerna. Det
systematiska kvalitets- och sdkerhetsarbete som bedrivs av foretaget och dess samarbets-
partners minskar vasentligt risken for handelser, exempelvis olyckor, som kan utldsa en tvist.
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14. Miljolagstiftning

Internationella 6verenskommelser och regionala initiativ for att begransa utslapp av koldioxid,
svaveloxider och kvéveoxider kan leda till 6kade regleringar fér tanksjofarten. Ett exempel ar
det beslut om obligatorisk installation av ballastvattenreningsystem for fartyg som ska
utfora internationella transporter.

Detta 6kar behovet av uppféljning och anpassning till nya krav. Aven om utmaningar léses
och hanteras kan de ha en negativ paverkan pa foretagets anseende, resursanvandning och
driftskostnader, och kan ha negativa effekter pa Iénsamhet och finansiell stallning.

15. Korruption

Korruptionsrisker ar primart kopplade till verksamheten hos Concordia Maritimes samarbets-
partners for vilka foretaget kan héllas ansvarigt. Det omfattar dven beteenden hos anstéllda
i den egna organisationen i relationer till kunder och andra aktorer.

Den 6vergripande risknivan paverkas ocksé av att foretaget bedriver en global affars-
verksamhet och gor affarer pa marknader som kan anses ha hogre risk utifran ett korruptions-
perspektiv.

Overtréadelser eller anklagelser om dvertradelser kan innebéra allvarliga negativa
konsekvenser for affarsverksamheten, inklusive skador pa foretagets anseende, boter
eller fangelse for anstallda.

16. Manskliga rattigheter och arbetsvillkor

Krankning av manskliga rattigheter kan potentiellt uppkomma i den egna organisationen, hos
afférspartners och i leverantdrskedjan. Konsekvenserna kan vara allt fran juridiskt ansvar till
skadat anseende.

Bristande efterlevnad i arbetsvillkor kan badde medfdra direkta konsekvenser for Concordia
Maritime samt sdnka foretagets anseende som arbetsgivare och darmed forsvara att attrahera
kompetent personal.

HALLBARHET
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HANTERING Inom organisationen och i samarbete med andra aktdrer bedrivs ett kontinuerligt
arbete med att 6ka energieffektiviteten och pd andra satt minska féretagets miljomassiga
paverkan — bade i syfte att sdkerstélla efterlevnad och for att 6ka konkurrenskraften.

Utover arbetet med ruttplanering, optimering av fart och Energy Management bedrivs dven
ett kontinuerligt tekniskt vidareutvecklings- och underhéllsarbete pa fartygen i syfte att méta
sdval utslappskrav som andra krav kopplat till fartygens miljopaverkan.

Las mer om branschens och Concordia Maritimes utveckling pa héllbarhetsomréadet pa
sid. 19-30.

HANTERING Kontinuerligt arbete mot korruption, bland annat genom ett anti-corruption
compliance-program. Concordia Maritime och dess samarbetspartners har uppférandekoder
som tydligt anger hur foretagen och dess anstallda ska agera i affarsrelationer. Uppforande-
koderna galler alla medarbetare utan undantag, och utbildning i dem ar obligatorisk for alla
medarbetare.

Vidare &r Concordia Maritime medlem i internationella samarbeten i syfte att utveckla
branschens arbete mot korruption.

Inom Stena Sfaren finns en koncerngemensam visselbldsarfunktion som &r tillgénglig bade
for Concordia Maritimes egna personal och fér den kontrakterade sjoorganisationen.

Las mer om fGretagets arbete mot korruption pa sid. 27.

HANTERING Concordia Maritime féljer ett flertal internationellt erkédnda konventioner och
riktlinjer for att framja och skydda méanskliga rattigheter och arbetsforhallanden. Detta regle-
ras vidare i foretagets uppférandekod samt Stena Sfarens koncerndvergripande uppforande-
kod som omfattar Concordia Maritimes samarbetspartners.

Arbetsmiljofragor ombord fartygsflottan regleras inom foretagets samarbetspartner NMM
av en koncerngemensam SHE-policy (Safety, Health and Environment) som innehaller minimi-
nivaer och krav pa rapportering kring ett antal omraden sasom tillbud och olyckor samt fran-
varo orsakad av sjukdom och arbetsskador.

Las mer pa sid. 27.
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Aktien

CONCORDIA MARITIMES B-AKTIE handlas sedan 1984
pa Nasdaq i Stockholm. Storsta dgare ar Stena Sessan.

Vid utgangen av 2022 var borskursen for Concordia
Maritimes B-aktie SEK 5,78 (5,90) och foretagets bors-
varde var MSEK 275,9 (281,6). Under aret omsattes totalt
12,3 miljoner Concordia Maritime-aktier pa Nasdaq
Stockholm.

Aktiekapitalet uppgick vid utgangen av 2022 till MSEK
187,5 fordelat pa 47 729 798 aktier, varav 4 000 000
A-aktier och 43 729 798 B-aktier. Kvotvardet ar SEK 3,93
per aktie. En A-aktie ger tio roster pa bolagstédmman och
en B-aktie ger en rost.

Samtliga A-aktier ags av Stena Sessan som varit
huvudagare sedan borsintroduktionen 1984. Vid ars-
skiftet dgde Stena Sfaren cirka 52 procent av aktie-
kapitalet och kontrollerade cirka 73 procent av rosterna.
Styrelse och vd dger tillsammans cirka 0,1 procent av
antalet aktier. Totalt hade Concordia Maritime vid arets
utgang 4 016 aktiedgare.

Fakta om aktien

Handelsplats  Nasdaq Stockholm Small Cap
Kortnamn CCORB
ISIN-kod SE0000102824

MARKNADENS UTVECKLING
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Concordia Maritimes aktiekurs 2022

jan feb mar  apr maj jun jul aug sep
2022

Utdelningspolicy

Concordia Maritimes l&ngsiktiga malsattning ar att maxi-

mera vardet av aktiedgarnas kapital i bolaget genom lang-
siktig vardetillvaxt i flottan och god avkastning pa charter-
avtal. Detta bor ge forutsattningar for en langsiktig, positiv
kursutveckling. Bolagets policy ar att dela ut minst 10 pro-
cent av vinsten efter skatt. Ambitionen ar att dela ut mer an
den miniminiva som policyn anger.

AKTIE |
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e B-Aktien
e OMX Stockholm PI

e (sl|o Shipping Index

okt nov  dec jan feb
2023

Kalla: Nasdaqg och Oslo Bgrs

Férslag till utdelning 2023

Till drsstdmman 2023 foreslar styrelsen att ingen ut-
delning gors for rakenskapsaret 2022. Detta eftersom
styrelsen utvarderar nya konkreta affarsalternativ for
bolagets framtid och darfor for tillfallet prioriterar storre
finansiell handlingsfrihet.
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Nyckeldata for aktien
2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013
Utdelning, kr 0,007 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,50 0,50 0,00 0,00
Utdelning i % av drets resultat n/a n/a n/a n/a n/a n/a 34 14 n/a n/a
Utestdende aktier vid arets slut, miljoner 47,73 4773 47,73 47,73 47,73 47,73 4773 47,73 47,73 47,73
Genomsnittligt antal utestaende aktier,
miljoner 4773 47,73 47,73 47,73 47,73 4773 47,73 47,73 47,73 47,73
Borskurs pa bokslutsdagen, kr 5,78 59 8,18 14,60 12,20 12,50 13,90 19,50 12,90 11,70
Direktavkastning, %? n/a n/a n/a n/a n/a n/a 3,0 31 n/a n/a
Totalavkastning, Concordiaaktien, % -2 -28 -44 20 =2 -10 -26 55 10 15
P/E-tal inklusive fartygsforsaljningar 2,24 neg neg neg neg neg 9,5 54 71,7 neg
Antal omsatta aktier per &r, miljoner 12,3 9,6 12,8 9,7 73 18,9 13,5 21,4 10,1 14,8
Omsattningshastighet, % 28 22 32 20 15 40 28 45 21 31
Borsvarde vid arets slut, MSEK 276 275 390 697 582 597 603 931 616 558
Antal aktiedgare 4016 4065 4150 4168 4137 4301 4610 4744 4546 5109
Eget kapital per aktie 8,60 6,21 16,66 2212 22,24 25,60 43,78 39,15 32,99 27,07
1) Styrelsens forslag. 2) Utdelning per aktie dividerat med genomsnittlig borskurs.
Utdelning 2013-2022 Agarkategorier 2022-12-31 Tio storsta dgarna 2022-12-31
Ar Utdelning per aktie, kr  Direktavkastning, % Kapital % Roster % Kapital % Roster %
2013 0,00 n/a Utlandska 9,0 51 Stena Sessan 52,2 72,7
2014 0,00 n/a Svenska 91,0 94,9 Ponderus Invest AB 4,7 21
2015 0,50 3,1 varav Avanza Pension 3,8 2,3
2016 0,50 3,0 Institutioner 65,5 80,3 Akesson, Morgan-Ake 2,7 1,6
2017 0,00 n/a Privatpersoner 25,5 14,6 Andersson, Stig 2,5 1,4
2018 0,00 n/a Mutual Fund Fourton
2019 0,00 n/a Hannibal 2,5 1,4
2020 0,00 n/a Stillstrom, Bengt 2,0 1,2
2021 0,00 n/a SIX SIS AG 1,6 0,9
2022 L N2 Aktieagarstruktur 2022-12-31 et o~ o
1) Foreslagen utdelning. Aktieinnehav Agare Andel % Stillstrém, Ann 07 0.4
Agarkoncentration 2022-12-31 17500 2000 65,8
500-1 000 480 12,1
LT R e ) 1001-5 000 541 13,7
De 10 storsta agarna 73,8 85,1 5001-10 000 125 3,2
De 20 storsta dgarna 78,2 87,6 170 001-15000 45 1,1
De 50 storsta dgarna 84,3 91,1 15001-20 000 28 0,7
De 100 storsta agarna 89,3 93,9 >20 001 135 3,4

FINANSIELL RAPPORT | BOLAGSSTYRNING

Aktiens omsattning 2018-2022

Miljoner aktier
30

20

Kalla: Nasdaq

Aktiens omsattning 2022

Miljoner aktier

1.5 I
O

&S L L PR &

Kalla: Nasdaq

Aktieagarutveckling 2013-2022

Antal aktiedgare
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3000
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10 ar i sammandrag

20229 20217 20200 2019" 20187 2017 2076V 2015V 2014 2013 Kassafloden fran rorelsen,

Resultatposter, MSEK ' exkl. fartygsforsiljning
Totala intakter 686,1 7048 10258 11402 10529 8275 10382 10866 531,2 467,38 !
Rorelsens kostnader exkl. avskrivning/ MSEK
nedskrivning -469,2  -7874  -7480  -890,6 -11830 -9785  -9555  -8770  -4748  —4674 . 400
Rorelseresultat 2169  -583,5 32,6 -04 1301  -6246 82,7 209,6 56,4 04 ;800

varav resultat fran fartygsforsaljningar 193,9 -30,6 - - - - 54,8 - 57,4 - 200
EBITDA? 3741 -82,6 277.8 2495 56,8 51,3 3199 4238 201,0 1447 ;100 l l I I
Resultat efter finansiella poster 126,1 -658,2 -65,1 -102,3 -1819 -660,2 56,9 174,3 16,5 -39,0 | 0 —_ — .
Arets resultat 1233  -6604 660 -1026  -1821  -660,2 69,5 1739 87  -288 p 2100 n
Kassafldde fran rérelsen2? 93,0 -33,5 3,0 148,7 -88,9 -149 227,0 392,2 121,8 124,1 f 18 1415 16 1718 19 20 21 22
Investeringar i anldggningstillgéngar -0,8 4874 140,9 76,4 29 78,0 89,5 4593 879 64,7 1
Balansposter, MSEK :
Fartyg 1035,6 1973,3 25991 3064,2 2 303,0 2 305,7 3165,5 3809,0 3129,7 2914,8 3

(Antal fartyg) 5 11 13 13 11 11 11 13 11 12
Fartyg under byggnad 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 205,8 100,5 \

(Antal fartyg) = - — - — - - — 2 2 ;
Likvida medel 110,4 159 130,2 2277 126,4 2436 406,3 2736 136,6 106,0
Kortfristiga placeringar 0,0 0,0 0,0 3,4 97,4 222,8 273,2 0,0 0,0 81,7
vriga tillgangar 97,7 1121 145,3 3496 266,4 196,2 276,7 271,3 2437 203,5
Réntebarande skulder 5773 15976 18617 24009 15391 16356 19337 23872 20389 19940 1
Ovriga skulder och avséattningar 255,9 212,8 2178 188,4 192,6 111,0 118,7 98,6 102,2 120,2
Eget kapital 410,5 296,3 7950 10556 1061,5 12219 20898 18687 15747  1292,3
Balansomslutning 12437 21067 28746 36449 27932 29685 41422 43545 37158 34065

1) Fran och med 1 januari 2016 har beslut tagits om att bruttoredovisa intékterna och kostnaderna fran spotbefraktningen.
| denna tabell ar &ven 2015 andrat enligt samma princip for jamforelsens skull.

2) Se alternativa nyckeltal pa sid. 94.

3) Fartygsforsaljning ingar ej.
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forts. 10 ar i sammandrag
2022" 20217 2020" 2019" 2018" 2017" 20169 2015" 2014 2013

Nyckeltal, %
Soliditet? 33 14 28 29 38 41 50 43 42 38
Rantabilitet pa totalt kapital? 13 =22 1 -1 -3 =17 2 5 2 0
Réntabilitet pa sysselsatt kapital? 16 -24 1 =1 -4 -18 2 5 2 0
Réntabilitet pa eget kapital? 36 -112 -6 -9 -16 -42 4 10 1 -2
Varden per aktie, SEK
Arets resultat 2,58 -13,84 -1,38 -2,15 -3,81 -13,83 1,46 3,64 0,18 -0,60

varav resultat fran fartygsforsaljningar 4,06 -0,64 - - - - 1,15 - 1,20 -
Kassaflode fran I6pande verksamhet?® 1,95 0,73 0,06 312 -1,86 -0,31 4,76 8,22 2,55 2,60
Eget kapital 8,60 6,21 16,66 22,12 22,4 25,60 43,78 39,15 32,99 27,07
Substansvéarde/Eget kapital 1,99 0,40 0,63 1,01 1,03 1,08 1,32 1,06 1,25 2,31
Borskurs pa bokslutsdagen 5,78 5,76 8,18 14,60 12,20 12,50 13,90 19,50 12,90 11,70
Utdelning¥ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,50 0,50 0,00 0,00
Utdelning i % av resultat efter skatt n/a n/a n/a n/a n/a n/a 34 14 n/a n/a
Ovrigt
P/E-tal inklusive fartygsforsaljningar 2,24 neg neg neg neg neg 9,5 54 71,7 neg
Antal aktiedgare 4016 4065 4150 4168 4137 4301 4610 4744 4546 5109

1) Fran och med 1 januari 2016 har beslut tagits om att bruttoredovisa intédkterna och kostnaderna fran spotbefraktningen.

| denna tabell &r dven 2015 andrat enligt samma princip for jamforelsens skull.

2) Se alternativa nyckeltal pa sid. 94.
3) Fartygsforséljning ingar ej.

4) For 2022 anges till arsstamman 2023 foreslagen utdelning.

FINANSIELL RAPPORT |
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktoren fér Concordia
Maritime AB (publ), org nr 556068-5819, avger harmed
arsredovisning for rakenskapsaret 1 januari—31 december
2022. Huvudéagare ar Stena Sessan AB, som innehar cirka
52 procent av kapitalet och 73 procent av totala rostvardet.

Allmant om verksamheten

Efter manga svaga ar vande tankmarknaden under 2022
kraftigt uppéat. Utvecklingen beror till stora delar pa de for-
andringar i lastfloden som den ryska invasionen av Ukraina
har fort med sig. Dartill har fortsatt anstrangd raffinaderi-
kapacitet medfort allt langre transportdistanser. Den starkta
marknaden for tanktransporter medférde i sin tur stigande
priser pa fartyg. Omsattningen pa fartyg var under aret hog,
framfor allt géllande aldre tonnage.

For Concordia Maritimes del préaglades aret i hog ut-
strackning av flertalet fartygsforséljningar. Sammantaget
sdldes under &ret sju fartyg, sex produkttankers av P-MAX-
klass och en Suezmaxtanker. | enlighet med ingadngna bank-
avtal har overskottet frén forsaljningarna av P-MAX-fartygen
anvants till accelererad amortering pa lan. Sammantaget
under 2022 har MSEK 828 amorterats pa bolagets banklén,
varav MSEK 721 bestar av amorteringar i samband med
fartygsforsaljningar.

Produkttankflottan

Efter forsaljningen av sammantaget sex fartyg utgjordes
Concordia Maritimes flotta i slutet av aret av fem P-MAX-
fartyg om vardera 65 200 dwt. Samtliga produkttankfartyg
i flottan, med undantag for Stena Polaris, sysselsattes

under aret genom ett femarigt tidsbefraktningsavtal
med Stena Bulk. Stena Polaris utkontrakterades i borjan
av 2022 till Crowley Government Services Inc. (Crowley).
Avtalet omfattar arliga optioner med méjlighet till for-
langning fram till och med 2026.

Suezmaxflottan

Innan forséljningen under varen 2022 sysselsattes Suez-
maxtankern Stena Supreme pa spotmarknaden via Stena
Sonangol Suezmax Pool, som kontrolleras av Stena och
det angolanska statliga oljebolaget Sonangol.

Fokus framover

Som en konsekvens av genomforda fartygsforsaljningar har
bolaget pabdrjat utvardering av nya konkreta affarsforslag.
Som alltid inom sjofarten ar timing vid kop och forséljning
helt avgorande. Om fartygsmarknaden fortsatter vara stark
kan bolaget komma avyttra ytterligare fartyg, for att darefter,
nar ratt tillfalle uppstar, terigen kunna vaxa verksamheten.

Kovenanter

| samband med aterbetalning av banklan till foljd av fartygs-
forsaljningar har tidigare stallda finansiella kovenanter
terminerats. | dagslaget har bolaget endast kvar ett fartygs-
l&n med pant, vilket &r l&net for Stena Penguin till Svenska
Skeppshypotek. | I[dneavtalet specificeras att lanet inte

far vara hogre @n 70 procent av marknadsvardet. Per den

31 december 2022 férelag det god marginal till befintlig
kovenant d& skulden motsvarade ca 30 procent av mark-
nadsvérdet pa fartyget.

AKTIE |
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Likviditet

Concordia Maritimes tillgangliga likviditet har under aret
Okat avsevart i samband med forséljningar av fartyg. Vid
utgangen av aret var den tillgangliga likviditeten, inklusive
outnyttjade kreditfaciliteter MSEK 98,0 (34,9).

Vardering av flottan

Under fjarde kvartalet 2022 inhamtade Concordia Maritime
varderingar av fartygsflottan fran tre av varandra oberoende
varderingsinstitut. Jdmfort med varderingarna fran december
2021 uppgick uppgangen till hela 50 procent. Vid utgdngen
av det fjarde kvartalet 2022 var atervinningsvardet (marknads-
vardet) hogre dn den kassagenererande enhetens bokférda
varde. Vid utgédngen av det fjarde kvartalet 2022 var alla utom
ett P-MAX-fartyg utchartrade till Stena Bulk. Time charter-
avtalet med Stena Bulk stracker sig fram till 2026. Concordia
Maritime har enligt avtalet ratt att under perioden for chartern
avyttra fartyg och bryta charteravtalet med Stena Bulk.
Finns underliggande charteravtal mellan Stena Bulk och en
slutkund kan dock en kostnad uppsta for att hitta ersattnings-
tonnage eller for att forhandla fram en cancellering av det
underliggande avtalet.

Tvister

Vid rakenskapsarets utgang fanns ingen pagaende tvist
som beddms péverka koncernens resultat och stéllning
vasentligt.
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Fraktmarknadens utveckling

Efter ett svagt forsta kvartal vande tankmarknaden kraftigt
uppat under varen — och var sedan fortsatt stark hela aret.
Uppgéngen marktes forst inom produkttank segmenten,
men kom fran sensommaren att markas dven inom raolje-
segmenten.

Produkttankmarknaden (MR)

Det femariga avtalet sakerstaller en bashyra om USD

15 500 per dag och fartyg, med vinstdelning pa over-
stigande nivaer berdknad pa snittintjaningen per fartyg
och halvar. Inkluderat vinstdelningen uppgick den genom-
snittliga intjaningen for de till Stena Bulk utkontrakterade
fartygen under aret till motsvarande USD 17 200 per dag
(13 700). Stena Bulk har under &ret sysselsatt fartygen
pa en kombination av korta och medelldnga kontrakt.
Intjaningen for Stena Polaris motsvarar ett tidsbefraktnings-
avtal pa cirka USD 18 000 per dag.

Nybyggnadspriser

Vid utgéngen av rakenskapsaret kostade ett nyproducerat
produkttankfartyg av standardtyp cirka MUSD 44 (41).
Ett suezmaxfartyg av standardtyp kostade vid arets slut
cirka MUSD 80 (76).

Ekonomisk oversikt

Omséttning och resultat

Omséttningen fér 2022 blev MSEK 686,1 (704,8). Arets
resultat fore skatt var MSEK 126,1 (-658,2). Resultat efter
skatt per aktie slutade pa 2,58 (-13,84). 2022 &rs resultat
paverkades positivt av reavinster om 193,9 MSEK frén
forsaljning av fartyg. 2021 ars resultat belastades med
—-267,7 MSEK hanforlig till nedskrivning av vardet pa
fartygsflottan

MARKNADENS UTVECKLING
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Investeringar
Investeringar i materiella tillgdngar uppgick under aret till
MSEK -0,8 (191,5).

Likviditet och finansiell stéllning
Koncernens disponibla likviditet, inklusive outnyttjade
krediter, uppgick pa balansdagen till MSEK 98,0 (34,9).
Bolagets réntebadrande skulder uppgick vid arsskiftet till
MSEK 577,3 (1 597,6). Det egna kapitalet uppgick pa
balansdagen till MSEK 410,5 (296,3) och soliditeten
uppgick till 33% (14%). | samband med stamman under
maj 2022 sa minskades bolagets aktiekapital att uppga
till 187 500 000,00 kronor, fordelat pa sammanlagt
47 729 798 aktier

Ytterligare information kring koncernens likviditet och
finansiella stéllning aterfinns pa sid. 44 under rubriken
"Kovenanter” samt "Likviditet”.

Information om risker och osdkerhetsfaktorer

Vad galler risker relaterade till sjalva driften av fartygen
har Concordia Maritime tecknat for branschen sedvanliga
forsakringar. Fartygen ar forsakrade mot skada och for-
lust, till belopp som motsvarar fartygens marknadsvarde.
Ansvarsforsakringen galler utan beloppsbegransning for-
utom for ansvaret for oljespill dar beloppsbegransningen
ar MUSD 1 000. Fartygen ar dessutom forsakrade mot
forlust av intakt.

Trots forsakringsmassigt skydd skulle en olycka kunna
paverka Concordia Maritime mycket kraftigt. Oljeindustrins
krav pa sékerhet och miljomassigt ansvar ar omfattande och
en olycka till havs eller i hamn skulle, utdver negativa miljo-
massiga konsekvenser, aven allvarligt kunna skada bolagets
varumarke. Att skydda sig for denna typ av risk ar svart och
kan bara goras genom ett langtgdende preventivt arbete
och fullsténdig 6ppenhet om en olycka andéa skulle intraffa.

AKTIE | FINANSIELL RAPPORT |
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Tanksjofart ar en utpraglad cyklisk bransch och efter-
frdgan pa transporter av rdolja och oljeprodukter styrs till
stora delar av konsumtionen av dessa produkter. Denna
styrs i sin tur i hog utstrackning av den ekonomiska kon-
junkturen. Effekten av konjunktursvangningar ar pa kort
sikt storst pa spotmarknaden, men ger pa langre sikt dven
effekt pa terminsmarknaden.

Fraktraterna inom tanksjofart fluktuerar kraftigt fran
tid till annan. En nedgéng i fraktraterna kan bero pa saval
minskad efterfrdgan pa transportkapacitet som okat utbud
av fartyg. En forandring i raterna kan medfora stora konse-
kvenser for verksamhetens Ionsamhet.

Concordia Maritime har ett nara samarbete med Stena
Sfaren, som bland annat levererar befraktnings-, operations-,
bemannings- och nybyggnadstjanster. Féretagsledningen
bedomer att samarbetet ar en av bolagets absoluta styrkor
gentemot konkurrenter.

Hallbarhetsinformation

For Concordia Maritime har manniskors sakerhet och
skyddet av havsmiljon hdgsta prioritet bade som princip

i den dagliga verksamheten saval som i foretagets over-
gripande mal. Sékerhet och skyddet av havsmiljon utgor en
integrerad del av den dagliga verksamheten. Bara genom
fullt engagemang frén alla medarbetare ombord och i land
kan en hog sédkerhetsstandard upprétthéllas och havs-
miljon skyddas pa béasta satt.

For Concordia Maritime gar fragor kring transport-
effektivitet, sdkerhet, omsorg for miljon och arbetsgivar-
ansvar i mangt och mycket hand i hand. Savél kunder och
medarbetare som samhaéllet i stort gynnas av sakra trans-
porter, optimerade floden och okad bransleeffektivitet.

Arbetet med sékerhet och kvalitet utgor darfor viktiga
grundbultar i verksamheten. Att olyckor intraffar kan dnda
aldrig helt uteslutas. Omfattande resurser laggs pa att
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kontinuerligt utveckla och optimera fartygen, rutiner och
besattningar. Malet &r dels att férebygga risken for olyckor,
dels att minimera skadan om en olycka dndé skulle intraffa.
Arbetet sker pa flera olika plan; genom konstruktionen av
sjélva fartyget och dess utrustning sdval som genom ett
omfattande och standigt pdgdende arbete med att identi-
fiera potentiella risker och farliga arbetsmoment. Strikta
rapporteringsrutiner ger en god kontroll dver alla incidenter
i hamn eller till sjoss.

Ingen av bolagets fartyg var under 2022 inblandat i ndgon
typ av incident som ledde till att bunkerolja eller last ham-
nade i vattnet. Under aret intréffade 0 Lost Time Incident
(incident pa arbetsplatsen som innebdr att den anstallde inte
kan utfora sitt arbete nédsta arbetsdag) pa bolagets fartyg.

Som en konsekvens av fartygsforsaljningar minskade
under aret de faktiska utslappen fran Concordia Maritimes
flotta. Sammantaget uppgick minskningen till 32 procent.

Under 2022 genomfdrdes 16 vettinginspektioner ombord
pa Concordia Maritimes fartyg. Vid dessa noterades sam-
manlagt 45 observationer, ett genomsnitt pa 2,8 observationer
per inspektion.Detta utfall &r i linje med malsattningen <4.

Bolaget har under 2022 fortsatt att stotta sjukhusfartyget
Mercy Ships som erbjuder gratis sjukvard till patienter i vast-
afrika som inte har mgjlighet att fa vard pa annat satt.

For mer information om héllbarhetsarbetet se sid. 19-30.

Finansiella instrument och riskhantering, se not 17 och 18.

Aktien

Under aret har inga nyemissioner, fondemissioner eller
liknande genomforts. Antal utestdende aktier ar sdledes
oforandrat. Antalet A-aktier uppgar till 4 000 000 och har
tio roster vardera. Antalet B-aktier uppgar till 43 729 798
och har en rost vardera. Bolaget kanner ej till eventuella
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avtal mellan olika aktiedgare géllande Gverlatelser och inte
heller ndgra avtal som skulle trada i kraft vid ett eventuellt
uppkopsforfarande.

Forvantningar avseende den framtida utvecklingen
Okad geopolitisk oro och stor makroekonomisk osékerhet
gor marknadens utveckling svarbedémd. Pa utbudssidan
ar orderboken for tankfartyg fortsatt 1ag vilket vantas med-
fora fortsatt Iag nettotillvaxt framdver. Inom MR-segmentet
uppskattas nettotillvaxten under 2023 sjunka till 2-3 pro-
cent, vilket ar lagre an 2022. Efterfragesidan kan komma
paverkas av en svag utskrotning och okad snittalder av
flottan, mojliga neddragningar frdn OPEC och en samre
ekonomisk utveckling i Kina och resten av varlden an vad
som forutspatts, samt dven okande nybestéllningstakt.
Kommande miljélagstiftning som Cii kan kréava investe-
ringar i befintligt tonnage for efterlevnad.

Tidsutbefraktningsavtalet med Stena Bulk sakerstaller
en stabil intdkt som tacker Iopande kassaflode. Dessutom
ger det Concordia Maritime ratt till vinstdelning péa intakter
overstigande grundhyran.

Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrningsrapporten ar uppréattad som en frén arsredo-
visningen skild handling och aterfinns p4 sid. 82-93. Infor-
mationen om de viktigaste inslagen i koncenens system for
intern kontroll och riskhantering i samband med uppréattandet
av koncernredovisningen finns i bolagsstyrningsrapporten.

Handelser efter balansdagens slut?

- Stena Provence, levererades i slutet av januari 2023.
| samband med leveransen kunde skulden till merparten
av l&ngivande banker aterbetalas.

1) Handelser fram till och med tidpunkten for undertecknandet av denna
arsredovisning 2023-04-13.
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+ Crowley Government Services Inc. valde i borjan av 2023
att nyttja forlangningsoptionen avseende Stena Polaris.
Avtalet stracker sig nu till borjan av 2024.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
Styrelsen foreslar att d&rsstdmman 2023 beslutar om rikt-
linjer for ersattning till ledande befattningshavare enligt
féljande.

Riktlinjernas omfattning m.m.

Dessa riktlinjer omfattar medlemmar koncernledningen i
Concordia Maritime. Riktlinjerna ska tillampas pa ersatt-
ningar som avtalas, och foréandringar som gors i redan
avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av
arsstdmman 2023. Riktlinjerna omfattar inte erséattningar
som beslutas av bolagsstamman.

Betraffande anstallningsforhallanden som lyder under
andra regler dn svenska far vederbdrliga anpassningar ske
for att félja tvingande sadana regler eller fast lokal praxis,
varvid dessa riktlinjers 6vergripande dndamal sa langt
mojligt ska tillgodoses.

Riktlinjernas frimjande av bolagets affarsstrategi,
langsiktiga intressen och héllbarhet

Bolagets vision att alltid vara forstahandsvalet och afféars-
partnern inom tanksjoéfart och for att uppna detta har
bolaget en affarsstrategi som i korthet ar att tillgodose
sina kunders behov av sé&kra, hallbara och tillforlitliga tank-
transporter baserat pa innovation och forstklassigt utférande
samt att vid ratt tidpunkt gora investeringar i fartyg och tjana
pengar pa forandringar i fartygsvardena. En framgangsrik
implementering av bolagets affarsstrategi och tillvara-
tagandet av bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess
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hallbarhet, forutsétter att bolaget kan rekrytera och behélla
kvalificerade medarbetare. For detta kravs att bolaget kan
erbjuda attraktiv och konkurrenskraftig ersattning. Den
absoluta nivan ska vara beroende av storleken och komplexi-
teten i den aktuella befattningen samt den enskildes arliga
prestation. Dessa riktlinjer mojliggor att ledande befattnings-
havare kan erbjudas en attraktiv och konkurrenskraftig total-
ersattning.

Rorlig kontantersattning som omfattas av dessa riktlinjer
ska syfta till att frémja bolagets afférsstrategi och lang-
siktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.

Formerna av ersattning m.m.

Ersattningen ska vara marknadsmassig och far besta av
foljande komponenter: fast kontantlon, rorlig kontant-
erséattning, pensionsformaner och andra forméner. Bolags-
stdmman kan darutover — och oberoende av dessa riktlinjer
— besluta om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade
ersattningar.

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontant-
ersattning ska kunna métas under en period om ett ar. Den
rorliga kontantersattningen far uppga till hogst 50 procent
av den fasta arliga kontantlénen. Den rorliga kontantersatt-
ningen ska vara kopplad till arligt faststéllda och matbara
kriterier, t.ex. kommersiella, operationella och finansiella
kriterier, som ska bestdmmas av styrelsen. De kan ockséa
utgoras av individanpassade kvantitativa eller kvalitativa
mal. Kriterierna ska vara utformade sa att de framjar bola-
gets affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet, genom att exempelvis ha en tydlig koppling till
afféarsstrategin eller framja befattningshavarens langsiktiga
utveckling. Dessa kriterier innefattar for narvarande bland
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annat undvikande av arbetsplatsolyckor (LTIF), antal obser-
vationer vid fartygsinspektioner och utnyttjande av fartygs-
flottan. Tillampliga kriterier och de olika kriteriernas relativa
storlek faststélls pa individuell basis.

Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetal-
ning av rorlig kontantersattning avslutats ska bedémas/
faststallas i vilken utstrackning kriterierna uppfyllts. Styrelsen
ansvarar for bedomningen savitt avser rorlig kontantersatt-
ning till verkstallande direktoren. Savitt avser rorlig kontant-
ersattning till dvriga befattningshavare ansvarar verkstél-
lande direktoren for bedomningen. Savitt avser uppfyllandet
av finansiella méal ska bedémningen baseras pa faststallt
finansiellt underlag for aktuell period. Om koncernens
resultat fore skatt ar negativt for aktuell period ska utbetal-
ning av rorlig kontantersattning begransas till 50 procent av
faktiskt utfall.

For verkstéllande direktoren ska pensionsférmaner, inne-
fattande sjukforsakring, vara premiebestdmda. Rorlig
kontantersattning ska vara pensionsgrundande. Pensions-
premierna for premiebestdmd pension ska uppga till hdgst
35 procent av den arliga kontantlénen. For 6vriga ledande
befattningshavare ska pensionsformaner, innefattande sjuk-
forsakring, vara premiebestdmda om inte befattningshavaren
omfattas av férmansbestdmd pension enligt tvingande
kollektivavtalsbestammelser. Rorlig kontanterséattning ska
vara enbart pensionsgrundande i den man sa foljer av tving-
ande kollektivavtalsbestdmmelser som ar tillampliga pa
befattningshavaren. Pensionspremierna for premiebestamd
pension ska uppga till hogst 30 procent av den fasta arliga
kontantlonen.

Andra formaner far innefatta bl.a. sjukvardsforsakring
och bilférman. Sadana formaner far sammanlagt uppga till
hogst 10 procent av den fasta arliga kontantlénen.
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For befattningshavare vilka ar stationerade i annat land
an sitt hemland far ytterligare erséattning och andra formaner
utgd i skalig omfattning med beaktande av de séarskilda
omsténdigheter som &r férknippade med sadan utlands-
stationering, varvid dessa riktlinjers évergripande andamal
sa langt mojligt ska tillgodoses. Sddana formaner far sam-
manlagt uppga till hogst 15 procent av den fasta arliga
kontantlGnen.

Upphérande av anstéllning

Vid uppségning fran bolagets sida far uppségningstiden
vara hogst tva ar for verkstallande direktéren och ett ar for
ovriga ledande befattningshavare. Fast kontantlon under
uppsagningstiden och avgangsvederlag far sammantaget
inte Gverstiga ett belopp motsvarande den fasta kontant-
|6nen for tva ar for verkstallande direktoren och ett &r for
ovriga ledande befattningshavare. Vid uppségning fran
verkstéllande direktorens sida far uppségningstiden vara
hogst tolv ménader och sex manader for ovriga ledande
befattningshavare, utan ratt till avgangsvederlag.

Lén och anstéllningsvillkor for anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattnings-
riktlinjer har I16n och anstéllningsvillkor for bolagets
anstéllda beaktats genom att uppgifter om anstélldas total-
ersattning, ersattningens komponenter samt ersattningens
okning och okningstakt over tid har utgjort en del av styrel-
sens beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten av
riktlinjerna och de begransningar som foljer av dessa.
Utvecklingen av avstandet mellan de ledande befattnings-
havarnas ersattning och ovriga anstalldas ersattning
kommer att redovisas i ersattningsrapporten.
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Beslutsprocessen for att faststélla, se éver och
genomféra riktlinjerna

Styrelsen har inte inrédttat ndgot ersattningsutskott, efter-
som styrelsen funnit det mer dandamalsenligt att hela styrel-
sen fullgor ersattningsutskottets uppgifter. Styrelsen ska
uppratta forslag till nya riktlinjer atminstone vart fjarde ar
och lagga fram forslaget for beslut vid arsstdmman. Rikt-
linjerna ska galla till dess att nya riktlinjer antagits av
bolagsstamman. Styrelsen ska aven folja och utvardera
program for rorliga erséattningar for bolagsledningen, till-
ldmpningen av riktlinjer for ersattning till ledande befatt-
ningshavare samt gallande erséattningsstrukturer och
ersattningsnivaer i bolaget. Vid styrelsens behandling av
och beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte verk-
stéllande direktoren eller andra personer i bolagsledningen,
i den man de berdrs av fragorna.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfélligt frdnga riktlinjerna helt eller
delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det och
ett avsteg ar nodvandigt for att tillgodose bolagets lang-
siktiga intressen, inklusive dess héllbarhet, eller for att saker-
stélla bolagets ekonomiska barkraft. Styrelsen beslutar om
eventuella avsteg fran riktlinjerna.

Beskrivning av betydande férdndringar av riktlinjerna
och hur aktiedgarnas synpunkter har beaktats

De gallande riktlinjerna for ersattning till ledande befattnings-
havare antogs pa arsstdmman 2020. Dessa riktlinjer ar i allt
vasentligt likalydande med de riktlinjer som beslutades av
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arsstdmman 2020. Dock har uppségningstiden for dvriga
ledande befattningshavare vid uppségning fran bolagets
sida, andrats fran hogst sex manader till hogst ett ar. Dartill
har den maximala fasta kontantlonen under uppsagnings-
tiden och avgangsvederlag for 6vriga ledande befattnings-
havare &ndrats till att sammantaget inte fa dverstiga ett
belopp motsvarande den fasta kontantlonen for ett ar,
istéllet for som tidigare sex manader.

Inga synpunkter pa ersattningsriktlinjerna har fram-
kommit i samband med stdmmobehandling.

Moderbolag
Concordia Maritime AB verksamhet bestar huvudsakligen
av att utféra koncerngemensamma tjanster.

Forslag till disposition betraffande bolagets resultat
Styrelsen foreslar att férfogande vinstmedel MSEK -82,0
disponeras enligt foljande.

MSEK 2020 2021 2022
Utdelning (47 729 798 aktier) 0,0 0,0 0,0
Balanseras i ny rakning -80,8 -194,5 -82,0
Summa -80,8 -194,5 -82,0

Vad betraffar foretagets resultat och stallning i 6vrigt
hanvisas till efterfoljande resultat- och balansrakningar
med tillhdrande bokslutskommentarer.

BOLAGSSTYRNING

48



OVERBLICK | VERKSAMHETENS UTVECKLING

MARKNADENS UTVECKLING |

Rapport over resultat och ovrigt totalresultat for koncernen

HALLBARHET | RISK | AKTIE | FINANSIELL RAPPORT

| BOLAGSSTYRNING

1 januari—-31 december, MSEK Not 2021 2022 2022 MUSD" 1 januari-31 december, MSEK Not 2021 2022 2022 MUSD"
Tidsbefraktningsintékter, lease av fartyg 120,2 176,5 17,4 Ovrigt totalresultat
Tidsbefraktningsintékter, operativa tjanster 202,1 247,6 24,5 Poster som har omforts eller kan
Spotbefraktningsintakter 382,5 68,2 6,7 omfbras till periodens resultat 13
Ovriga intakter 0,0 193,9 19,1 Arets omrakningsdifferenser vid omrakning
Summa intakter 2,319 704,8 686,1 67,8 ?v utldndska verksamheter 48,6 43,4 43
Arets forandringar i verkligt varde
. pa kassaflodessakringar 61,8 -6,2 -0,6
Reserelaterade driftskostnader 2 -220,1 -99 -1,0 o L ; o . -
- Arets férandringar i verkligt varde pa kassaflodes-
Driftkostnader fartyg 2 —2973 -1196 -118 sakringar som har omforts till periodens resultat 51,2 4,1 04
Kostnader forinhyrd sjépersonal 4 —1967 ~1501 —14.8 Aterforing omrakningsdifferenser hanforlig till
Ovriga externa kostnader 5 -59,2 -229 -2,3 avyttrade fartyg 0,0 -50,5 =50
Personalkostnader — land 4 -140 —94 -09 Arets totalresultat hinforligt till
Avskrivningar/Nedskrivningar 8 -501,0 -157,2 -15,5 moderbolagets &gare -498,7 114,2 11,3
Summa rorelsekostnader 21 -1288,3 -469,2 -46,3
Rérelseresultat 2 -583,5 216,9 21,4 Resultat per aktie fore/efter utspadning 13 -13,84% 2,58 0,23%
Finansiella intakter 8,6 0,7 0,1 ;; 8;35232;;20;;&_
Finansiella kostnader -83,3 -91,6 -9,0 3) Varde redovisas i USD.
Finansnetto 6 -74,7 -90,9 -9,0
Resultat fore skatt -658,2 126,1 12,5
Skatt 7 -2,1 -2,7 -0,3
Arets resultat hanforligt till moderbolagets dgare -660,4 123,3 12,2
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Rapport over finansiell stallning for koncernen

Per den 31 december, MSEK Not 2021 2022 2022 MUSD" Per den 31 december, MSEK Not 2021 2022 2022 MUSD"
TILLGANGAR Eget kapital 13
Anlaggningstillgangar Aktiekapital 381,8 187,5 18,0
Fartyg 3,8,19 14545 883,2 84,7 Ovrigt tillskjutet kapital 61,9 61,9 59
Langfristiga fordringar 10 54 56 0,5 Reserver 462,3 453,1 43,5
Summa anldggningstillgangar 1459,8 888,8 85,2 Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat -609,7 -292,0 -28,0
Summa eget kapital 296,3 410,5 39,4
Kundfordringar 9 56,8 15,0 1.4
Ovriga kortfristiga fordringar 10 31,1 37,4 3,6 SKULDER
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 11 241 39,6 3.8 Langfristiga skulder 17,18
Likvida medel 12,23 159 110,4 10,6 Skulder till kreditinstitut 14 0,0 75,0 772
Tillgdngar som innehas for forséljning 8,19 518,8 1562,4 14,6 Ovriga l&ngfristiga skulder 14,19 310,9 441,7 42,4
Summa omsittningstillgangar 646,8 3549 34,0 Summa langfristiga skulder 310,9 516,8 49,6
SUMMA TILLGANGAR 2106,7 1243,7 119,3 Kortfristiga skulder 17,18
Skulder till kreditinstitut 14 7739 136,4 13,1
Leverantorsskulder 53 20,2 1,9
Aktuell skatteskuld 6,8 6,2 0,6
Ovriga skulder 15,19 03 0,2 0,0
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 16 191,6 120,0 11,5
Skulder som har direkt samband med
tillgdngar som innehas for forsaljning 14,19 521,5 8813 32
Summa kortfristiga skulder 1499,4 316,4 30,3

SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER 2106,7 1243,7 119,3

Information om koncernens stéllda sakerheter och eventualforpliktelser, se not 20
1) Oreviderat, se not 1.
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Rapport over forandringar i koncernens eget kapital

Reserver?
Ovrigt Oom- Verkligt

Aktie tillskjutet réknings- vérde Sékrings- Balanserade  Totalt eget
MSEK kapital kapital reserv reserv reserv vinstmedel” kapital
Ingdende eget kapital 2022-01-01 381,8 61,9 460,2 0,0 2,1 -609,6 296,3
Arets totalresultat
Arets resultat 1233 1233
Arets 6vriga totalresultat -7,0 0,0 -2, 0,0 -9,1
Arets totalresultat 381,8 61,9 453,1 0,0 0,0 -486,3 410,5
Transaktioner med moderbolagets dgare
Nedséttning av aktiekapital -194,3 194,3 0,0
Utdelning 0,0 0,0
Utgaende eget kapital 2022-12-31 187,5 61,9 453,1 0,0 0,0 -292,0 410,5

Reserver?
Ovrigt om- Verkligt

Aktie tillskjutet rdaknings- varde Sékrings- Balanserade Totalt eget
MSEK kapital kapital reserv reserv reserv vinstmedel" kapital
Ingdende eget kapital 2021-01-01 381,8 61,9 411,5 0,0 -110,9 50,7 795,1
Arets totalresultat
Arets resultat -660,4 -660,4
Arets ovriga totalresultat 48,6 0,0 113,0 0,0 161,6
Arets totalresultat 0,0 0,0 48,6 0,0 113,0 -660,4 296,3
Transaktioner med moderbolagets dgare
Utdelning 0,0 0,0
Utgaende eget kapital 2021-12-31 381,8 61,9 460,2 0,0 2,1 -609,6 296,3

1) Balanserade vinstmedel inkluderar arets resultat.
2) Se dven not 13.
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Rapport over kassafloden for koncernen

1 januari-31 december, MSEK Not 2021 2022 2022 MUSD"
Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat -583,5 216,9 21,4
Finansiella intakter 23 8,6 472 0,4
Finansiella kostnader 23 -83,3 -89,8 -89
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 23 625,8 =870 =37
Betald skatt =11 =1,8 -0,1
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

fore forandringar av rorelsekapital -33,5 93,0 9,2
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital

Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -8,0 17,3 1.7
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder 76,3 12,0 12
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 34,8 122,3 12,1
Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anldggningstillgadngar -191,5 -0,8 -0,1
Avyttring av materiella anldaggningstillgangar 4874 11482 113,4
Kassaflode fran investeringsverksamheten 295,9 1147,4 113,3
Finansieringsverksamheten

Upptagning av lan 203,9 0,0 0,0
Amortering av 1&n -105,2 -828,0 -81,8
Amortering av leasingskuld -551,3 -351,6 -34,7
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -452,5 -1179,6 -116,5
Arets kassaflode -121,9 90,1 89
Likvida medel vid arets borjan 130,2 15,9 1,8
Valutakursdifferens i likvida medel 7,6 4,5 -0,1
Likvida medel vid arets slut 15,9 110,4 10,6

1) Oreviderat, se not 1.

BOLAGSSTYRNING
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Rapport over resultat och ovrigt totalresultat for moderbolaget

1 januari-31 december, MSEK Not 2021 2022
Nettoomsattning 3 45,2 2,6
Totala intdkter 45,2 2,6
Driftskostnader fartyg -96,4 0,3
Ovriga externa kostnader 5 -12,7 -12,2
Personalkostnader 4 -10,1 -55
Rorelseresultat 21 -74,0 -14,8

Resultat frén finansiella poster:

Resultat fran dotterbolag -71,0 0,0
Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter 90,4 374
Rantekostnader och liknande resultatposter -59,2 -104,4
Finansnetto 6 -39,7 -81,8
Resultat efter finansiella poster -113,7 -81,8
Skatt 7 0,0 0,0
Arets resultat? -113,7 -81,8

1) Arets resultat motsvarar arets totalresultat.
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Rapport over finansiell stallning for moderbolaget
Per den 31 december, MSEK Not 2021 2022 Per den 31 december, MSEK Not 2021 2022
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgangar Eget kapital 13
Materiella anldggningstillgangar 8 0,0 0,0 Bundet eget kapital
Finansiella anldaggningstillgéngar Aktiekapital 381,8 187,5
Andelar i koncernforetag 22 675,5 675,5 Reservfond 138,3 1383
Uppskjuten skattefordran 7 0,0 0,0 Fritt eget kapital
Langfristiga fordringar p& koncernforetag 886,2 297,6 Balanserat resultat -80,8 -0,2
Ovriga langfristiga fordringar 10 5,4 0,0 Arets resultat -113,7 -81,8
Summa finansiella anlaggningstillgangar 15671 9731 Summa eget kapital 325,7 243,8
Summa anlaggningstillgangar 1567,1 973,1
Langfristiga skulder 17,18
Omsattningstillgangar Skulder till kreditinstitut 14 0,0 0,0
Kortfristiga fordringar Skulder till koncernforetag 21 27,4 27,4
Kundfordringar 9 0,0 0,0 Ovriga langfristiga skulder 3109 441,7
Aktuell skattefordran 0,0 04 Summa langfristiga skulder 338,4 469,2
Fordran Koncernbolag 154 310,2
Bvriga fordringar 10 14 00 Kortfristiga skulder 17,18
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 11 58 0,2 Skulder till kreditinstitut 14 749.1 [
Summa Kortfristiga fordringar 226 310,0 Skulder till koncernforetag 21 83,1 365,8
Leverantorsskulder 2,1 1,1
Kassa och bank 23 0,0 0,0 Aktuell skatteskuld 52 53
Summa omsittningstillgangar 22,6 310,9 Ovriga skulder 03 0,6
SUMMA TILLGANGAR 1589,7 1284,0 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 16 85,8 34,5
Summa kortfristiga skulder 925,6 570,9
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1589,7 1284,0
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Rapport over forandringar i moderbolagets eget kapital

Bundet eget kapital

Fritt eget kapital

FINANSIELL RAPPORT

Aktie- Reserv- Balanserat Arets Totalt
MSEK kapital fond resultat resultat eget kapital
Ingdende eget kapital 2022-01-01 3818 138,33 —-80,8 -113,7 3257
Foregdende érs resultat -113,7 113,7 0,0
Arets resultat -818 -81,8
Nedséttning av aktiekapital -194,3 194,3 0,0
Utdelning 0,0
Utgaende eget kapital 2022-12-31 187,5 138,3 -0,2 -81,8 243,8

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Aktie- Reserv- Balanserat Arets Totalt
MSEK kapital fond resultat resultat eget kapital
Ingdende eget kapital 2021-01-01 3818 138,33 -55 =753 439,4
Foregaende érs resultat -75,3 75,3 0,0
Arets resultat -1137 -1137
Utdelning 0,0
Utgaende eget kapital 2021-12-31 381,8 138,3 -80,8 -113,7 325,7

BOLAGSSTYRNING

55



OVERBLICK | VERKSAMHETENS UTVECKLING

MARKNADENS UTVECKLING | HALLBARHET

Rapport over kassafloden for moderbolaget

FINANSIELL RAPPORT

1 januari—31 december, MSEK Not 2021 2022
Den lI6pande verksamheten

Rorelseresultat -74,0 =148
Resultat fran dotterbolag -71,0 0,0
Finansiella intakter 23 90,4 36,8
Finansiella kostnader 23 -59,2 -30,6
Justering for poster som inte ingar i kassafloédet 23 67,9 0,1
Betald skatt =11 -0,4
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

fore forandringar av rorelsekapital -46,9 -8,9
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital

Okning (=)/Minskning (+) av rérelsefordringar 25,1 698,2
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder -94,9 =152
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -116,7 674,0
Investeringsverksamheten

Investeringar i finansiella tillgéngar 0,0 0,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten 0,0 0,0
Finansieringsverksamheten

Upptagande av lan 211,5 0,0
Amortering av 1an -105,2 -672,3
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 106,3 -672,3
Arets kassaflode -104 1,7
Likvida medel vid arets borjan 20,2 0,0
Kursdifferens i likvida medel -9,8 1,7
Likvida medel vid arets slut 0,0 0,0

BOLAGSSTYRNING
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Noter till de finansiella rapporterna

n Redovisningsprinciper

Overensstimmelse med normgivning och lag

Koncernredovisningen for Concordia Maritime AB (publ) och dess dotter-
bolag ar upprattad i enlighet med International Financial Reporting Stan-
dards (IFRS) vilka ar utgivna av International Accounting Standards Board
(IASB) samt de tolkningsuttalanden som getts ut av IASB Interpretations
Committee. Koncernen tillampar de standards som har godkants av
Europeiska kommissionen for tilldmpning inom EU. Vidare har RFR 1,
Kompletterande redovisningsregler for koncerner tillampats vilken ar
utgiven av Radet for finansiell rapportering.

Moderbolaget tilldampar samma redovisningsprinciper som koncernen
utom i de fall som anges nedan under avsnittet "Moderbolagets redovis-
ningsprinciper”. De avvikelser som férekommer mellan moderbolagets
och koncernens principer foranleds av begransningar i méjligheterna att
tillampa IFRS i moderbolaget till féljd av ARL och Tryggandelagen samt
i vissa fall av skatteskal.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkants for utfar-
dande av styrelsen den 13 april 2023. Koncernens resultat- och balans-
rakning och moderbolagets resultat- och balansrékning blir foremal for
faststéllelse pé ordinarie arsstdmma 4 maj 2023.

Forutsattningar vid upprattande av moderbolagets och koncernens
finansiella rapporter
Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor som dven utgor
rapporteringsvaluta for moderbolaget och fér koncernen. Det innebér att
de finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor men for lasarens
vagledning har 2022 ars rakenskaper oversatts fran svenska kronor (SEK)
till dollar (USD) genom att anvanda féljande valutakurser som anges av
Sveriges Riksbank. Genomsnittskurs USD 1,00=10,12 och slutkurs USD
1,00=10,43. Ur koncernens perspektiv sker dock de flesta transaktioner
i US-dollar. Samtliga belopp, om inte annat anges, redovisas i miljontals
kronor. Tillgdngar och skulder ar redovisade till historiska anskaffnings-
varden, forutom vissa finansiella tillgangar och skulder som vérderas till
verkligt varde. Finansiella tillgangar och skulder som vérderas till verkligt
varde bestéar av aktier och derivatinstrument.

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kréaver
att foretagsledningen gor bedémningar och uppskattningar samt gor
antaganden som paverkar tillampningen av redovisningsprinciperna

och de redovisade beloppen av tillgdngar, skulder, intdkter och kostnader.

Uppskattningarna och antagandena &r baserade pa historiska erfarenheter
och ett antal andra faktorer som under radande forhallanden synes vara
rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar och antaganden anvénds
sedan for att bedoma de redovisade vardena pa tillgdngar och skulder
som inte annars framgar tydligt fran andra kéllor. Verkliga utfallet kan
avvika fran dessa uppskattningar och bedomningar. Uppskattningarna och
antagandena ses 6ver regelbundet. Andringar av uppskattningar redovisas
i den period dndringen gors om andringen endast paverkat denna period,
eller i den period dndringen gors och framtida perioder om andringen
paverkar bade aktuell period och framtida perioder.

Beddmningar gjorda av foretagsledningen vid tilldmpningen av IFRS
som har en betydande inverkan pa de finansiella rapporterna och gjorda
uppskattningar som kan medféra vasentliga justeringar i paféljande ars
finansiella rapporter rér huvudsakligen vardering av fartyg. Se not 26.

De nedan angivna redovisningsprinciperna har tillampats konsekvent
pa samtliga perioder som presenteras i koncernens finansiella rapporter,
om inte annat framgar nedan. Koncernens redovisningsprinciper har
vidare konsekvent tillampats av koncernens foretag.

Nya redovisningsprinciper 2022 och senare

Vid tidpunkten for undertecknandet av denna arsredovisning gors bedém-
ningen att inga kdnda dndrade redovisningsprinciper som trader ikraft
forst under kommande rakenskapsar kommer ha en vasentlig paverkan
pa koncernens finansiella rapporter.

Konsolideringsprinciper

Dotterféretag

Dotterféretag avser de foretag i vilka Concordia Maritime AB (publ) inne-
har mer &n 50% av aktiernas rostvéarde eller pa annat satt har ett bestam-
mande inflytande. Bestdmmande inflytande innebar direkt eller indirekt en
ratt att utforma ett foretags finansiella och operativa strategier i syfte att
erhélla ekonomiska fordelar.

Dotterforetag redovisas enligt forvarvsmetoden. Metoden innebaér att
forvarv av ett dotterforetag betraktas som en transaktion varigenom
koncernen indirekt forvarvar dotterforetagets tillgangar och 6vertar dess
skulder och eventualforpliktelser. Dotterforetags finansiella rapporter tas
in i koncernredovisningen fran och med forvarvstidpunkten till det datum
da bestdmmandeinflytandet upphor.
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Koncernens konsoliderade finansiella rapporter inkluderar de finansiella
rapporter for moderbolaget och dess direkt eller indirekt &gda dotterbolag
efter:

+ eliminering av koncerninterna transaktioner
+ avskrivning av forvarvade dvervarden

Eget kapital i koncernen omfattar eget kapital i moderbolaget och den
del av eget kapital i dotterforetagen som tillkommit efter férvarvet.
Transaktionsutgifter som uppkommer redovisas direkt i arets resultat.

Transaktioner som ska elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intékter eller kostnader och
orealiserade vinster eller forluster som uppkommer fran koncerninterna
transaktioner mellan koncernforetag, elimineras i sin helhet vid upp-
rattandet av koncernredovisningen. Orealiserade vinster som uppkommer
fran transaktioner med gemensamt kontrollerade foretag elimineras

i den utstrackning som motsvarar koncernens dgarandel i foretaget.
Orealiserade forluster elimineras pd samma satt som orealiserade vinster,
men endast i den utstrackning det inte finns nagon indikation pa ned-
skrivningsbehov.

Utlandsk valuta

Transaktioner i utldndsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den funktionella valutan till
den valutakurs som foreligger pa transaktionsdagen. Monetara tillgangar
och skulder i utlandsk valuta réaknas om till den funktionella valutan till
den valutakurs som foreligger pa balansdagen. Valutakursdifferenser
som uppstar vid omrakningarna redovisas i arets resultat. Icke-monetéra
tillgangar och skulder som redovisas till historiska anskaffningsvarden
omraknas till valutakurs vid transaktionstillfallet.

Utlandska verksamheters finansiella rapporter

Tillgdngar och skulder i utlandsverksamheter samt koncernmaéssiga éver-
och undervarden, omraknas till svenska kronor till den valutakurs som
rader pa balansdagen. Intdkter och kostnader i en utlandsverksamhet
omréaknas till svenska kronor till en genomsnittskurs som utgdr en approx-
imation av kurserna vid respektive transaktionstidpunkt. Omraknings-
differenser som uppstéar vid valutaomrékning av utlandsverksamheter
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redovisas i 6vrigt totalresultat och ackumuleras i omrakningsreserven

i eget kapital. Vid avyttring av en utlandsverksamhet realiseras de till
verksamheten hanforliga ackumulerade omrékningsdifferenserna efter
justering for eventuell valutasékring och omklassificeras fran omraknings-
reserven i eget kapital till arets resultat.

Rorelsesegmentrapportering

Ett rorelsesegment &r en del av koncernen som bedriver verksamhet fran
vilken den kan generera intékter och &dra sig kostnader och for vilka det
finns fristdende finansiell information tillganglig.

Ett rorelsesegments resultat foljs vidare upp av foretagets hogste verk-
stéllande beslutsfattare, koncernledningen, for att utvardera resultatet
samt for att kunna allokera resurser for rorelsesegmentet. Concordia
Maritimes koncernledning féljer upp den ekonomiska utvecklingen for
flottan som en enhet. Darfor utgors rérelsesegmentrapporten endast av
ett segment, tankfartyg. Segmentet tankfartyg sammanfaller darmed
med koncernens finansiella information.

Klassificering

Anldaggningstillgangar och langfristiga skulder bestéar i allt vasentligt
enbart av belopp som forvéntas atervinnas eller betalas efter mer &n tolv
manader réknat fran balansdagen. Omséttningstillgangar och kortfristiga
skulder bestar i allt vasentligt enbart av belopp som forvantas atervinnas
eller betalas inom tolv ménader raknat fran balansdagen.

Intdkter

Koncernens intakter bestar i huvudsak av spotbefraktningsintakter och
tidsbefraktningsintakter. Spotbefraktningsintdkter genereras nar fartygen
sysselsatts pa den 0ppna marknaden, spotmarknaden, och befraktas resa
for resa. Spotbefraktningsintdkterna erhélls nar den enskilda resan ar
avslutad och prestationsatagandet uppfylls successivt over tid. Pagaende
resor for spotbefraktningsintakter fordelas mellan aktuellt rapporterings-
tillfalle och kommande rapporteringstillfalle baserat pa antalet dagar pa
resan. Om nettoresultatet (fraktintdkter minus direkta resekostnader) av
resan ar negativt fors hela resultatet till aktuell rapportperiod. Spotbetrakt-
ningsintakter redovisas som upplupna intékter fran tidpunkten da presta-
tionsatagandet uppfyllts fram till dess de betalats. Tidsbefraktnings-
intakter erhalls nar fartygen hyrs ut under en faststélld tidsperiod, vanligtvis
ett ar eller mer. Intékterna, som utgors av en faststélld dagshyra for farty-
get, betalas manadsvis i forskott och resultatavraknas pa samma satt som
spotbefraktningsintakter. Prestationsatagandet for tidsbefraktningsintékter
uppfylls successivt dver tid. Tidsbetraktningsintakter redovisas som forut-
betalda intakter fran tidpunkten for betalning fram till dess prestations-
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atagandet uppfyllts. Vinstdelningskontrakt redovisas enligt avréakning med
befraktaren. Om avrakningsperioden och den finansiella rapporterings-
perioden avviker redovisas vinstdelningskontrakt p& basis av foretags-
ledningens bedomningar och uppskattningar, utifran marknadslage och
befraktarens faktiska intjaning vid den finansiella rapporteringsperioden.
Vanligt forekommande avréakningsperioder for vinstdelningskontrakt ar
manadsvis, per 90-dagars period eller per 180-dagars period.

Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intdkter och kostnader bestar av ranteintakter pa bankmedel
och fordringar och réntebarande vardepapper, rantekostnader pé lan,
utdelningsintakter, valutakursdifferenser samt derivatinstrument som
anvands inom den finansiella verksamheten.

Rénteintakter pa fordringar och réntekostnader pé skulder berdknas
med tillampning av effektivrantemetoden. Effektivrantan &ar den rénta
som gor att nuvardet av alla framtida in- och utbetalningar under rénte-
bindningstiden blir lika med det initialt redovisade vardet av fordran eller
skulden. Ranteintakter och réntekostnader inkluderar eventuella rabatter,
premier och andra skillnader mellan det ursprungliga vardet av fordran
eller skulden och det belopp som erhélls alternativt betalas vid férfall.

Utdelningsintékt redovisas nér ratten att erhalla betalning faststallts.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i rapporten éver finansiell stallning
inkluderar pa tillgangssidan likvida medel, kundfordringar, aktier, obliga-
tioner, lanefordringar samt derivat. P& skuldsidan aterfinns leverantors-

skulder, laneskulder samt derivat.

IFRS 9 innehaller tre principiella klassificeringskategorier for finan-
siella tillgangar: Varderade till upplupet anskaffningsvarde, verkligt varde
via Ovrigt totalresultat och verkligt varde via resultatet. Klassificeringen
av finansiella tillgdngar enligt IFRS 9 &r generellt baserad pa foretagets
affarsmodell for forvaltningen av de finansiella tillgdngarna och
egenskaperna hos de avtalsenliga kassaflodena fran den finansiella
tillgangen.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i rapporten éver finan-
siell stallning nar bolaget blir part till instrumentets avtalsmassiga villkor.

En fordran tas upp nar bolaget har presterat och avtalsenlig skyldighet
foreligger for motparten att betala, &ven om faktura &nnu inte skickats.
Kundfordringar tas upp i balansrakningen nar faktura har skickats. Skuld
tas upp nar motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger
att betala, dven om faktura dnnu inte mottagits. Leverantorsskulder tas
upp nar faktura mottagits.
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En finansiell tillgang tas bort fran rapporten over finansiell stallining nar
rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget forlorar kontrollen
over dem. Detsamma géller for del av en finansiell tillgang. En finansiell
skuld tas bort fran rapporten over finansiell stallning nar forpliktelsen i
avtalet fullgors eller p& annat satt utsldacks. Detsamma galler for del av
en finansiell skuld.

Forvarv och avyttring av finansiella tillgdngar redovisas pa affarsdagen,
som utgor den dag da bolaget forbinder sig att forvarva eller avyttra till-
gangen, forutom vid avistaaffarer da likviddagsredovisning tillampas.
Verkligt varde pa noterade finansiella tillgdngar motsvaras av tillgangens
noterade kopkurs pé balansdagen forutsatt en fungerande och likvid mark-
nad. Verkligt varde pa onoterade finansiella tillgangar faststalls genom att
anvéanda varderingstekniker till exempel nyligen genomforda transaktioner,
pris pa liknande instrument och diskonterade kassafloden. For ytterligare
information se not 17 och 18.

Vid forsta redovisningstillfallet kan koncernen gora ett odterkalleligt val
att i dvriga totalresultat redovisa efterfoljande fordandringar av det verkliga
vardet for en investering i ett egetkapitalinstrument som inte innehas for
handel. Detta val gors investering for investering.

Vid varje rapporttillfélle utvarderar foretaget om det finns objektiva
indikationer pa att en finansiell tillgédng eller grupp av finansiella tillgdngar
ar i behov av nedskrivning. Nedskrivningsmodellen tillampas pa finansiella
tillgdngar som varderas till upplupet anskaffningsvarde och avtalstillgangar
men inte pa ndgra investeringar i eget kapitalinstrument.

Redovisning av finansiella instrument enligt IFRS 9 sker beroende av hur
de har klassificerats enligt nedan.

Finansiella tillgdngar varderade till upplupet anskaffningsvérde
Fordringarna uppkommer da foretag tillhandahaller pengar, varor och
tjdnster direkt till kredittagaren utan avsikt att idka handel i fordrings-
ratterna. Kundfordringar och andra fordringar klassificeras som finansiella
tillgangar som vérderas till upplupet anskaffningsvarde.

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgéngliga tillgodo-
havanden hos banker och motsvarande institut samt kortfristiga likvida
placeringar med en I6ptid fran anskaffningstidpunkten understigande tre
manader vilka &r utsatta for endast en obetydlig risk for vardefluktuationer.

Finansiella tillgdngar vérderade till verkligt vdrde via évrigt totalresultat

Finansiella instrument i denna kategori bestar av aktier som inte innehas
for handel. De finansiella instrumenten i denna kategori varderas till verk-
ligt varde via ovrigt totalresultat.
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Finansiella tillgdngar védrderade till verkligt vérde via resultatet

Finansiella instrument i denna kategori varderas |6pande till verkligt varde
med vardeforandringar redovisade i arets resultat. | denna kategori ingar
placeringstillgdngar i form av féretagsobligationer som innehas for handel
samt bunkerderivat med positivt verkligt varde som inte utgor ett identifierat
och effektivt sakringsinstrument. De finansiella instrumenten i denna
kategori varderas till verkligt varde via resultatrakningen.

Finansiella skulder védrderade till verkligt védrde via évrigt totalresultat
Finansiella instrument i denna kategori bestar av bunkerderivat med nega-
tivt verkligt varde som ér ett identifierat och effektivt sékringsinstrument
for koncernens framtida kostnader for bunkerforbrukning och valuta-
derivat med negativt verkligt varde som &r ett identifierat och effektivt
sakringsinstrument for koncernens eget kapital i utléndska dotterbolag.
De finansiella instrumenten i denna kategori varderas till verkligt varde

via Ovrigt totalresultat.

Ovriga finansiella skulder

Ovriga finansiella skulder varderas till upplupet anskaffningsvarde. Upp-
lupet anskaffningsvérde bestdms utifran den effektivranta som beréknades
nar skulden togs upp. Det innebar att dver- och undervarden liksom direkta
emissionskostnader periodiseras 6ver skuldens I6ptid.

Skulder klassificeras som dvriga finansiella skulder vilket innebar att de
initialt redovisas till erhéllet belopp efter avdrag for transaktionskostnader.
Langfristiga skulder har en férvantad 16ptid langre &n ett &r medan kort-
fristiga har en I6ptid kortare &n ett ar.

Leverantorsskulder klassificeras i kategorin andra finansiella skulder.
Leverantorsskulder har kort forvantad 16ptid och varderas utan diskonte-
ring till nominellt belopp. For mer information se not 17 och 18.

Nedskrivning av finansiella tillgangar

For finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvéarde redo-
visas forlustreserver for forvantade kreditforluster enligt den generella
metoden. Forlustreserven varderas till ett belopp motsvarande de for-
vantade kreditférlusterna under fordrans aterstaende 16ptid.

Nér det bestdms om en finansiell tillgdngs kreditrisk har dkat vasentligt
sedan forsta redovisningstillféllet och vid berdkning av forvéantade kredit-
forluster anvands rimlig och verifierbar information som éar relevant och
tillganglig utan onddiga kostnader eller insatser. Bade kvantitativ och
kvalitativ information och analys baserad pa historiska erfarenheter och
kreditbedomning saval som framéatblickande information anvéands vid
bedomningen.
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Forlustreserver for finansiella tillgdngar varderade till upplupet
anskaffningsvéarde dras av fran tillgdngarnas bruttovarde i rapporten 6ver
finansiell stallning. En finansiell tillgdngs bruttovéarde skrivs bort nar det
inte langre finns nagra rimliga forvantningar pa att atervinna en finansiell
tillgang i sin helhet eller en del av den.

Derivat och sdkringsredovisning

Derivatinstrument utgors av terminskontrakt och swappar som utnyttjas
for att hantera olika former av risker sdsom férandringar i bunkerpriser,
valutakursforandringar och for exponering av réanterisker. Derivat ar ocksa
avtalsvillkor som &r inbdddade i andra avtal. Vardeforandringar pa derivat-
instrument fristdende redovisas i resultatréakningen baserat pa syftet med
innehavet. For ranterelaterade derivat tilldmpas sakringsredovisning om
instrumentet innehas i sékringssyfte, sakringsforhallandet ar effektivt
samt att det finns en sakringsdokumentation. For bunkerrelaterade derivat-
instrument tilldmpas sakringsredovisning i de fall instrumentet innehas for
att sakra framtida kostnader for bunkerforbrukning, dar sékringsforhallandet
ar effektivt och dar sakringsdokumentation finns. Investeringar i utlandska
dotterbolag (nettotillgangar inklusive goodwill) sdkras genom anvandning
av valutaderivat som sakringsinstrument tillsammans med likvida medel
och externa lan i samma valuta. Periodens verkligtvardeforandring pa
valutaderivatinstrument efter avdrag for skatteeffekter, redovisas, i den
man sakringen ar effektiv, i dvrigt totalresultat med ackumulerade valuta-
kursdifferenser respektive verkligtvardeforandringar i en sérskild kompo-
nent av eget kapital (omrakningsreserven). Harigenom neutraliseras del-
vis de omrakningsdifferenser som uppkommer fran utlandsverksamheter.
Omrakningsdifferenser fran interna lan som utgor s k utvidgad investering
utgor en del av den sékringsbara valutarisken i utlandsverksamheter.

Materiella anldggningstillgangar

Agda tillgéngar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas i koncernen till anskaffnings-
varde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella ned-
skrivningar. | anskaffningsvéardet ingar inkdpspriset samt kostnader direkt
hanforbara till tillgdngen for att bringa den pé plats och i skick for att
utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen. Laneutgifter ingar

i anskaffningsvéardet for egenproducerade anldggningstillgdngar. Redo-
visningsprinciper for nedskrivningar framgéar nedan.

Anskaffningsvéardet for egentillverkade anlaggningstillgangar inkluderar
utgifter for material, utgifter for ersattningar till anstallda, om tillampligt
andra tillverkningsomkostnader som anses vara direkt hanforbara till
anlaggningstillgangen.
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Materiella anldggningstillgdngar som bestér av delar med olika
nyttjandeperioder behandlas som separata komponenter av materiella
anlaggningstillgangar.

Det redovisade vardet for en materiell anldggningstillgang tas bort ur
rapporten over finansiell stallning vid utrangering eller avyttring. Vinst
eller forlust som uppkommer vid avyttring eller utrangering av en tillgang
utgors av skillnaden mellan forséljningspriset och tillgangens redovisade
varde med avdrag for direkta forsaljningskostnader. Vinst och férlust redo-
visas som 0vrig rorelseintakt/kostnad.

Léneutgifter

Laneutgifter som ar hanforbara till uppforandet av sa kallade kvalificerade
tillgdngar aktiveras som en del av den kvalificerade tillgangens anskaff-
ningsvarde. En kvalificerad tillgang &r en tillgdng som med nodvéndighet
tar en betydande tid i ansprak att fardigstélla. | forsta hand aktiveras
laneutgifter som uppkommit pa Ian som &r specifika for den kvalificerade
tillgdngen. | andra hand aktiveras laneutgifter som uppkommit pa
generella lan, som inte &r specifika foér ndgon annan kvalificerad tillgédng.
Laneutgifterna baseras pa extern upplaning.

Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjart dver tillgdngens berdknade nyttjandeperiod ner till
restvarde som &r noll. Koncernen tillampar komponentavskrivning vilket
innebér att komponenternas bedomda nyttjandeperiod ligger till grund fér
avskrivningen. Beraknade nyttjandeperioder:

Fartyg 25ar
Periodiskt underhéll (dockning) komponent av fartyg 2,5-5ar
Inventarier, verktyg och installationer 2-5ar

Beddmning av en tillgdngs nyttjandeperiod gors halvarsvis.

Anldggningstillgangar klassificerade som tillgdngar som innehas
for forséljning
Anléggningstillgdngar klassificeras som tillgdngar som innehas for for-
saljning nar deras redovisade varde huvudsakligen kommer att &tervinnas
genom en férséaljningstransaktion och en forsaljning anses mycket sanno-
lik. De redovisas till det ldgsta av redovisat varde och verkligt varde med
avdrag for forséljningskostnader.

Koncernen redovisar en forlust pa grund av vardenedgang for varje
forsta eller efterféljande nedskrivning av tillgangen till motsvarande
verkligt varde efter avdrag for forsaljningskostnader. En vinst redovisas
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for varje efterfoljande okning av det verkliga vardet efter avdrag for forsalj-
ningskostnader, men inte till hdgre belopp &n det ackumulerade véardet for
nedskrivningar som tidigare redovisats. En vinst eller forlust som inte tidi-
gare redovisats nar en anldggningstillgang saljs, ska redovisas per det
datum nér tillgangen eller avyttringsgruppen tas bort ur rapporten éver
finansiell stallning.

Anlaggningstillgdngar skrivs inte av sé lange de &r klassificerade som
att de innehas for forséljning. Rénta och andra kostnader hanférliga till
skulderna som har direkt samband med tillgangar som innehas for for-
séljning redovisas fortlopande.

Anlaggningstillgdngar som innehas for forsaljning redovisas separerade
fran andra tillgdngar i balansrékningen. Skulderna som har direkt sam-
band med tillgdngar som innehas for forsaljning presenteras separerade
fran andra skulder i balansrakningen.

Nedskrivningar

Koncernens redovisade tillgdngar bedéms halvarsvis for att avgora om det
finns indikation pa nedskrivningsbehov. IAS 36 tillampas avseende ned-
skrivningar av fartyg. Om indikation pa nedskrivningsbehov finns beréknas
tillgangens atervinningsvérde (dvs det hogsta av nettoforséljningsvarde
eller nyttjandevérde). En nedskrivning redovisas nér en tillgang eller den
kassagenererande enhetens redovisade varde Gverstiger atervinnings-
vardet. En nedskrivning redovisas som kostnad i arets resultat. Da ned-
skrivningsbehov identifierats for en kassagenererande enhet fordelas ned-
skrivningsbeloppet proportionerligt till de tillgdngar som ingér i enheten.
Koncernens flotta &r indelad i tva kassagenererade enheter, dar produkt-
tankfartyg utgor en enhet och suezmaxfartyg utgor en enhet.

Vid berdkning av nyttjandevardet diskonteras framtida kassafloden
med en diskonteringsfaktor som beaktar riskfri rdnta och den risk som
ar forknippad med den specifika tillgdngen. Kontrollen sker dels p& basis
av ett snittvarde fran tre fartygsmaklare och dels pa basis av diskonterade
kassafloden. Eventuella antaganden vid en kassaflodesberdkning anges
i not 8 for materiella anlaggningstillgangar.

En nedskrivning av fartyg reverseras om det bade finns indikation pa att
nedskrivningsbehovet inte langre foreligger och det har skett en forandring
i de antaganden som Iag till grund for berdkningen av atervinningsvardet.
En reversering gors endast i den utstrdackning som tillgangens redovisade
varde efter aterforing inte overstiger det redovisade varde som skulle ha
redovisats, med avdrag for avskrivning dér sa ar aktuellt, om ingen ned-
skrivning gjorts.
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Tillkommande utgifter och periodiskt underhall
Fran fartygets anskaffningsvarde bryts underhéllskomponent ut ur farty-
gets anskaffningsvarde vid leverans och skrivs av separat. Tillkommande
utgifter for periodiskt underhall 1aggs till anskaffningsvardet endast om
det ar sannolikt att de framtida ekonomiska fordelar som ar forknippade
med tillgdngen kommer att komma féretaget till del och anskaffnings-
vardet kan berédknas pé ett tillforlitligt satt. Alla 6vriga tillkommande
utgifter redovisas som kostnad i den period de uppkommer. Avskrivnings-
tiden for periodiskt underhall for 4gt tonnage ar mellan trettio manader
upp till fem &r medan avskrivningstiden for tidsinbefraktat tonnage
stracker sig till nasta dockning eller till aterleverans av fartyget.
Avgorande for bedomningen nar en tillkommande utgift laggs till
anskaffningsvardet ar om utgiften avser utbyten av identifierade kompo-
nenter, eller delar dérav, varvid s&dana utgifter aktiveras. Aven i de fall ny
komponent tillskapats ldggs utgiften till anskaffningsvardet. Eventuella
oavskrivna redovisade varden pa utbytta komponenter, eller delar av
komponenter, utrangeras och kostnadsfores i samband med utbytet.
Reparationer kostnadsfores [6pande.

Leasingavtal

Nér ett avtal ingés gors en beddmning om avtalet ar, eller innehaller,
ett leasingavtal. Om avtalet Gverlater ratten att under en viss period

bestdmma 6ver anvandningen av en identifierad tillgdng i utbyte mot
erséattning ar avtalet ett leasingavtal eller innehaller ett leasingavtal.

For redovisning av leasingavtal tilldmpas IFRS 16 Leasingavtal.

Leasingavtal dar koncernen &r leasetagare

Leasingavtal dar bolaget ar leasetagare redovisas som en nyttjanderatts-
tillgang och en motsvarande leaseskuld vid det datum da den leasade
tillgdngen gors tillganglig for bolaget.

Leaseskulden redovisas initialt till den nuvardesberdknade summan
av de framtida betalningarna forknippade med leaseavtalet. | dessa
betalningar ingar:

- Fasta betalningar.

+ Rorliga betalningar, tex indexbaserade betalningar, berdknade utifran
indexvardet vid tidpunkten for den initiala redovisningen av leaseavtalet.

- Belopp for kdpoptioner som bolaget med rimlig sdkerhet kommer att
utnyttja.

- Avgifter for att avbryta leasen i fortid, om bolaget bedémer att sa
kommer ske.

- Betalningar under eventuella perioder for férlangningsoptioner om de
med rimlig sékerhet kommer att utnyttjas.
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Leasebetalningarna diskonteras med den implicita rantan for avtalet. Om
det inte gar att faststélla den implicita réntan for avtalet anvéands istéllet den
interna laneréntan, det vill sdga den rénta bolaget hade fatt betala for att
lana motsvarande belopp for att kunna anskaffa en likvardig tillgang som
nyttjanderattstillgdngen till motsvarande villkor som réder i leaseavtalet.
Bolagets leasar innehaller potentiella framtida 6kningar i rérliga lease-
betalningar baserat pa nivan pa referensrantan, vilka inte inkluderas i lease-
skulden forran de gors gallande. Nér de rorliga leasebetalningarna dndras
till foljd av en andring i referensréantan omvarderas leaseskulden mot
nyttjanderattstillgdngens varde. Leasebetalningen delas upp i amortering
och rénta for leaseskulden, dar amorteringen minskar leaseskulden medan
rantan redovisas som en finansiell kostnad i bolagets resultatrakning.
Nyttjanderéttstillgdngen redovisas till anskaffningsvérde, vilket bestar av:
+ Den initialt beraknade leaseskulden.
+ Leasebetalningar gjorda innan leasens startdatum.
+ Initiala direkta kostnader.
- Aterstallningskostnader.

Nyttjanderattstillgdngen skrivs av under den kortare av tillgangens ekono-
miska livslangd och leaseavtalets langd. Vanligtvis anvands rak avskriv-
ning. Nyttjanderéttstillgangen inkluderas i samma post i rapporten 6ver
finansiell stallning som den motsvarande underliggande tillgdngen hade
redovisats i om den &gdes.

For leasingavtal som har en leasingperiod pa 12 manader eller mindre
eller med en underliggande tillgang av &gt varde, understigande TSEK 50,
redovisas inte nagon nyttjanderattstillgdng och leasingskuld. Leasing-
avgifter for dessa leasingavtal redovisas som kostnad linjart 6ver leasing-
perioden.

Det, vid rékenskapsarets ingang, kvarvarande leasingavtalet innehaller
arliga kopoptioner. Vid varje bokslut gérs en bedomning av sannolikheten
att de respektive kdpoptionerna kommer att utnyttjas och leaseskulden
omvarderas utifran bedémningen.

Leasingavtal dar koncernen &r leasegivare

Nér koncernen é&r leasegivare faststélls vid varje leasingavtals inlednings-
datum om leasingavtalet ska klassificeras som ett finansiellt eller opera-
tionellt leasingavtal.

Vid faststallandet av klassificeringen av avtalet gors en 6vergripande
beddmning av om leasingavtalet i allt vasentligt overfor de ekonomiska
risker och forméner som ar forknippade med dgandet av den under-
liggande tillgdngen. Om sa ar fallet &r leasingavtalet ett finansiellt leasing-
avtal, i annat fall ar det ett operationellt leasingavtal. Som en del av denna
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bedomning tas hansyn till ett flertal indikatorer. Sddana indikatorer kan
vara till exempel om leasingperioden utgor en storre del av tillgdngens
ekonomiska livslangd eller om dganderatten till den underliggande till-
gangen overfors till leasetagaren nar leasingavtalet 16pt ut.

Nar en leasad tillgédng vidareuthyrs redovisas huvudleasingavtalet
och avtalet om vidareuthyrning som tva separata avtal. Avtalet om vidare-
uthyrning klassificeras baserat pa den nyttjanderatt som uppkommer
fran huvudleaseavtalet, inte baserat pa den underliggande tillgangen.
Leasingavgifter fran operationella leasingavtal redovisas som intékter
linjart 6ver leasingperioden som del av posten tidsbefraktningsintakter.

Aktiekapital
Utdelningar
Utdelningar redovisas som skuld efter det att arsstamman godkant
utdelningen.

Erséttningar till anstéllda

Avgiftsbestdmda planer

Bolaget har en pensionsutfastelse som técks av utfallet fran en foretags-
agd kapitalférsakring. | enlighet med IAS 19 har pensionsutfastelsen
klassificerats som en avgiftsbestdmd pensionsplan vilket medfor att
kapitalforséakringen och pensionsutfastelsen nettoredovisas.

Avsiattningar

En avsattning redovisas i rapport over finansiell stallning nar koncernen
har en befintlig legal eller informell forpliktelse som en fljd av en intraffad
handelse, och det ar troligt att ett utflode av ekonomiska resurser kommer
att kréavas for att reglera forpliktelsen samt en tillforlitlig uppskattning av
beloppet kan géras.

Avsattning gors med det belopp som den basta uppskattningen av det
som kravs for att reglera den befintliga forpliktelsen pa balansdagen. Dar
effekten av nér i tiden betalning sker &r vasentlig, berdknas avsattningar
genom diskontering av det forvantade framtida kassaflodet till en réantesats
fore skatt som aterspeglar aktuella marknadsbedomningar av pengars tids-
varde och, om det ar tillampligt, de risker som ar férknippade med skulden.

Skatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomst-
skatter redovisas i arets resultat utom da underliggande transaktion
redovisas i dvrigt totalresultat eller i eget kapital varvid tillhrande skatte-
effekt redovisas i 6vrigt totalresultat eller i eget kapital.
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Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt ar,
med tillampning av de skattesatser som ar beslutade eller i praktiken
beslutade per balansdagen, hit hor @ven justering av aktuell skatt hanforlig
till tidigare perioder. Uppskjuten skatt beréknas enligt balansraknings-
metoden med utgangspunkt i temporéra skillnader mellan redovisade och
skattemaéssiga varden pa tillgdngar och skulder. Féljande temporéara skill-
nader beaktas inte; forsta redovisningen av tillgangar och skulder som inte
ar rorelseforvarv och vid tidpunkten for transaktionen inte paverkar vare
sig redovisat eller skattepliktig resultat, vidare beaktas inte heller tempo-
rara skillnader hanforliga till andelar i dotterforetag som inte forvantas bli
aterférda inom overskadlig framtid. Varderingen av uppskjuten skatt base-
rar sig pa hur redovisade varden pa tillgangar eller skulder férvantas bli
realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt berdknas med tillampning av
de skattesatser och skatteregler som ar beslutade eller i praktiken beslu-
tade per balansdagen. Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla
temporéra skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den méan
det ar sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet pa upp-
skjutna skattefordringar reduceras nér det inte ldngre bedéms sannolikt
att de kan utnyttjas.

Eventualforpliktelser

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett majligt atagande som
harror fran intraffade handelser och vars forekomst bekréftas endast av
en eller flera osdkra framtida handelser eller nar det finns ett dtagande
som inte redovisas som en skuld eller avséattning pa grund av det inte &r
troligt att ett utflode av resurser kommer att krdvas eller inte kan berédknas
tillrackligt tillforlitligt.

Moderbolagets redovisningsprinciper
Moderbolaget har uppréttat sin arsredovisning enligt Arsredovisnings-
lagen (1995:1554) och Radet for finansiell rapporterings rekommendation
RFR 2 Redovisning for juridisk person. RFR 2 innebéar att moderbolaget i
arsredovisningen for den juridiska personen skall tilldmpa samtliga av EU
godkénda IFRS och uttalanden sé& langt detta &r majligt inom ramen for
Arsredovisningslagen och med hansyn till sambandet mellan redovisning
och beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag och tillagg
som skall goras fran IFRS. Skillnaderna mellan koncernens och moder-
bolagets redovisningsprinciper framgéar nedan.

De nedan angivna redovisningsprinciperna for moderbolaget har tillam-
pats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i moderbolagets
finansiella rapporter.
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Dotterféretag
Andelar i dotterféretag redovisas i moderbolaget enligt anskaffnings-
vardemetoden.

Intékter

Utdelningar

Utdelningsintakt redovisas i resultatrakningen nar ratten att erhélla
betalning bedéms som séker.

Materiella anldggningstillgdngar

Agda tillgdngar

Materiella anldaggningstillgdngar i moderbolaget redovisas till anskaff-

ningsvarde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar pd samma séatt som for koncernen men med tillagg for

eventuella uppskrivningar.

Finansiella Instrument

Moderbolaget foljer 4 kap 14§ Arsredovisningslagen (1995:1554) for
finansiella instrument. Derivatinstrument varderas till verkligt varde med
vardeforandringarna i arets resultat. Sakringsredovisning tillampas ej.
Placeringstillgangar varderas till verkligt vdrde med vardeforandringar

i drets resultat. Lan i utlandsk valuta varderas till balansdagskurs, sakrings-
redovisning tillampas ej.

Moderbolagets finansiella garantiavtal bestar i huvudsak av borgens-
forbindelser till forman for dotterforetag. Finansiella garantier innebar att
bolaget har ett dtagande att ersatta innehavaren av ett skuldinstrument
for forluster som denne &drar sig pa grund av att en angiven géldenar
inte fullgor betalning vid forfall enligt avtalsvillkoren. For redovisning av
finansiella garantiavtal tillampar moderbolaget en av Radet for finansiell
rapportering tilldten lattnadsregel jamfort med reglerna i IFRS 9. Lattnads-
regeln avser finansiella garantiavtal utstéallda till férman for dotterforetag.
Moderbolaget redovisar finansiella garantiavtal som avsattning i balans-
rakningen néar bolaget har ett dtagande for vilket betalning sannolikt
erfordras for att reglera atagandet.
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E EBITDA och intakter per fartygskategori
EBITDA per kvartal

Q4 Q3 Q2 Q1 Helar
MUSD 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022
Produkttank (tidsbefraktning) 57 54 17 49 08 6,6 0,7 51 8,8 21,4
Produkttank (spot) -1,4 -0,3 -2,0 -0,1 =11 0,1 -4,5 03 -6,5 -1,0
Produkttank
(fartygsforsaljning) 0,0 154 -3,6 -04 0,0 0,0 0,0 -1,4 -3,6 14,5
Suezmax (spot) 03 0,0 -2,1 -0,5 -18 09 -15 0,5 =51 09
Suezmax (fartygsforsaljning) 0,0 0,0 0,0 0,6 0,0 41 0,0 0,0 0,0 4,6
Administration och dvrigt -09 -0,8 -0,5 =11 -09 -1,0 -0,8 -1,2 -3,2 =8
Totalt 4,4 19,7 -6,6 3,4 -2,0 10,6 -5,4 3,2 -9,6 37,0

Da uppfdljning av flottans resultat framst sker via EBITDA ger denna tabell en mer rattvisande bild av bolagets intjdning &n motsvarande specifikation for
intdkter. EBITDA stdms av mot resultatrakningen i avsnittet for "Avstamning av alternativa nyckeltal” pa sid. 94.

Intakter per fartygskategori

Helar
MSEK 2021 2022
Produkttank time charter 3223 424,0
Produkttank spot 300,5 29,7
Produkttank fartygsforsaljning 0,0 147,0
Produkttank totala intakter 622,8 600,7
Suemax spot 82,0 38,6
Suezmax fartygsforsaljning 0,0 46,9
Suezmax totala intdkter 82,0 85,4
Ovrigt 0,0 0,0
Totala intakter 704,8 686,1
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Geografisk fordelning

Geografiska omraden
Fordelningen av intakter baseras pa kundens hemvist medan anldaggnings-
tillgangar (fartyg) fordelas utifran fartygets flagga.

Totalt

Koncernen, MSEK 2021 2022
Intakter

Sverige 205,6 425,6
Grekland 0,0 160,6
USA 1383 66,2
Ovrigt 360,9 337
Totala intdkter 704,8 686,1

Storsta kunder sett till omsattning

Koncernen har under 2022 genererat intékter pA MSEK 686,1. Under aret
har 2 enskilda kunder statt fér mer an 10% av den totala intakten. De tre
storsta enskilda kunderna hade intaktsandelar pa 62% (motsvarande
MSEK 425,6), 23,4% (motsvarande MSEK 160,6) respektive 9,7% (mot-
svarande MSEK 66,2).

Koncernen har under 2021 genererat intdkter pd MSEK 704,8. Under
aret har 2 enskilda kunder statt for mer an 10% av den totala intakten.
De tre storsta enskilda kunderna hade intaktsandelar pa 28,9% (mot-
svarande MSEK 205,4) vilket kommer av de TC-avtal som under aret
slots med Stena Bulk, 15,4% (motsvarande MSEK 109,4) respektive 8,6%
(motsvarande MSEK 61,2).

Totalt
Moderbolaget, MSEK 2021 2022
Intakter
Sverige 452 0,0
Danmark 0,0 2,6
Totala intakter 45,2 2,6

Moderbolagets omsattning under 2022 avser koncerninterna tjanster och
avser under 2021 intékter fran inchartrade fartyg.

Totalt
Koncernen, MSEK 2021 2022
Anlaggningstillgangar
Bermuda 19733 8143
USA 0,0 2258
Summa anlaggningstillgangar (fartyg) 19733 1 040,0
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I} ~nstillda och personalkostnader
Kostnader for erséttningar till anstéllda Loner, andra ersattningar och sociala kostnader
Koncernen, MSEK 2021 2022 2021 2022
Léner och ersattningar m. m. 84 73 Loner och Sociala Loner och Sociala
d d Moderbolaget, MSEK erséattningar kostnader  erséattningar kostnader
Pensionskostnader, avgiftsbaserade planer 2,7 1,2
Sociala avgifter 18 1,5 Moderbolaget 63 4,0 58 2,3
(varav pensions-

129 100 kostnad) 2,6 11

Konsfordelning i foretagsledningen
9 9 9 Av moderbolagets pensionskostnader avser TSEK 1 074 (2 571) gruppen

2021 2022 styrelse, ledningsgrupp och vd. Fér ledande befattningshavare i Sverige ar

Andel Andel . - P . . 2 2
Moderbolaget Kkvinnor kvinnor den 6msesidiga uppségningstiden 6 till 12 manader beroende pa befatt-

ning. Vid uppsagning fran foretagets sida utbetalas ett avgadngsvederlag
Styrelsen 33% 25% . ) . . .
. - uppgéende till maximalt 24 mé&nadsloner.
Ovriga ledande befattningshavare 0% 0%
Koncernen
Styrelsen 33% 28%
Ovriga ledande befattningshavare 0% 0%
Ledande befattningshavares ersittningar och formaner
2021 2022
Grundlon, Grundlon,

Ers&ttningar och 6vriga formaner styrelse- Rérlig Ovriga Pensions- styrelse- Rérlig Ovriga Pensions-
under aret, TSEK arvode ersattning formaner kostnad Summa arvode ersattning formaner kostnad Summa
Styrelsens ordférande,
Carl-Johan Hagman 400 400 400 400
Stefan Brocker 225 225 225 225
Helena Levander 225 225 225 225
Mats Jansson 225 225 225 225
Ulrika Laurin 225 225 225 225
Henrik Hallin 225 225 225 225
Verkstallande direktor 4042 596 57 1465 6160 3453 0 21 737 4211
Andra ledande
befattningshavare 2 564 61 56 1106 3786 1622 193 625 337 2777
Summa 8131 657 113 2571 11472 6 600 193 646 1074 8513

| beloppet for grundlon for vd under 2022 avser TSEK 1 596 kostnader for tidigare vd. Andra ledande befattningshavare utgors av 1 (1) personer. Se dven
avsnittet Bolagsstyrning samt forvaltningsberattelse for information gallande styrelse, vd och ledande befattningshavares ersattning, formaner och avtal.
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Moderbolaget 2021 Varav mén 2022 Varav man
Sverige 1,0 100% 1,5 67%
Totalt moderbolaget 1,0 1,5

Dotterféretag

Danmark 2,0 50% 1.8 55%
Totalt i dotterforetag 2,0 50% 1,8

Koncernen totalt 3,0 67% 3,3 60%

Bolaget sysselsatter inhyrd ombordpersonal 139 under 2022 och

(604 under 2021) pa sina fartyg.

Loner och andra erséattningar fordelade per land och mellan
ledande befattningshavare och 6vriga anstéllda

2021 2022
Vd och Vd och
lednings- Ovriga lednings- Ovriga
Koncernen, MSEK grupp anstallda grupp anstéllda
Moderbolag: Sverige 47 0,0 35 0,5
Dotterbolag: Danmark 2,7 1,0 2,4 09
Koncernen totalt 7,4 1,0 59 1,4
(varav tantiem) 0,7 0,0 0,2 0,1

| Vd och ledningsgrupp ingar 2 personer (2).

Avgiftsbestamda planer

| Sverige har koncernen avgiftsbestdmda pensionsplaner for anstéllda
som helt bekostas av féretagen. | utlandet finns avgiftsbestdmda planer
vilka till del bekostas av dotterforetagen och delvis tdcks genom avgifter
som de anstallda betalar. Betalning till dessa planer sker [6pande enligt

reglerna i respektive plan.

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2021-12-31  2022-12-31  2021-12-31  2022-12-31
Kostnader for avgifts-
bestdmda planer 2,7 1,2 2,6 1,1
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OVERBLICK | VERKSAMHETENS UTVECKLING | MARKNADENS UTVECKLING | HALLBARHET | RISK
I ~rvode och kostnadsersattning till revisorer B rinansnetto

Koncernen Moderbolaget Koncernen, MSEK 2021 2022
MSEK 2021 2022 2021 2022 Forandringar vid omvardering av finansiella

PWC PWC PWC PWC tillgdngar varderat till verkligt varde 0,0 0,6
Revisionsuppdrag 0,8 17 06 1.2 Valutakursdifferenser 0,0 0,0
Skatteradgivning 06 09 01 0,0 Ovriga rénteintékter 8,6 0,1
Andra uppdrag 0,4 04 0,2 0,4 Finansiella intakter 8,6 0,7

1,7 3,0 0,9 1,6

Réntekostnader -68,8 —-65,5

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bok- Ovriga finansiella kostnader -14,5 -26,1
foringen samt styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning, Finansiella kostnader -83,3 -91,6
ovriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra Finansnetto -74,7 -90,9

samt radgivning eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid
sadan granskning eller genomforandet av sddana 6vriga arbetsuppgifter.

Resultat 6vriga varde-
papper och fordringar

Rénteintakter och
liknande resultatposter

Moderbolaget, MSEK 2021 2022 2021 2022
Rénteintakter 0,0 0,0 28,7 36,8
Forandringar vid omvérdering

av finansiella tillgdngar

varderat till verkligt varde 61,8 0,6 0,0 0,0
Valutakursdifferenser 0,0 0,0 0,0 0,0
Utdelning fran dotterbolag 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansiella intakter 61,8 0,6 28,7 36,8

Réntekostnader och
liknande resultatposter

Moderbolaget, MSEK 2021 2022
Réntekostnader pa banklan

(inklusive effekt av swappar) -31,7 —49,4
Valutakursdifferenser -24,1 -485
Forandringar vid omvérdering

av finansiella tillgdngar

varderat till verkligt varde =27 -6,2
Ovriga finansiella kostnader -0,8 -0,3
Finansiella kostnader 59,3 -104,4
Finansnetto 31,2 -67,0

Koncernen, MSEK 2021 2022
Aktuell skattekostnad (=) [/skatteintakt (+)] -2, =2,7
Uppskjuten skatteintékt/kostnad avseende

temporéra skillnader 0,0 0,0
Uppskjuten skatteintakt/kostnad i under &ret

aktiverat skattevarde i underskottsavdrag 0,0 0,0
Totalt redovisad skattekostnad i koncernen -2,1 =2,7
Moderbolaget, MSEK

Uppskjuten skatteintakt i under aret aktiverat

skattevarde i underskottsavdrag 0,0 0,0
Uppskjuten skattekostnad vid omprovning av

redovisat vérde i uppskjutna skattefordringar 0,0 0,0
Totalt redovisad skattekostnad i moderbolaget 0,0 0,0
Avstamning av effektiv skatt

Koncernen, MSEK 2021, % 2021 2022, % 2022
Resultat fore skatt -658,2 126,1
Skatt enligt gallande skatte-

sats for moderbolaget 20,6 135,6 20,6 -26,0
Effekt av andra skattesatser

for utldandska dotterforetag -16 -104,3 25 31,5
Ej avdragsgilla kostnader -1 =75 5 59
Ej skattepliktig intakt 1 7.3 1 0,7
Okning av underskottsavdrag

utan motsvarande aktivering

av uppskjuten skatt -5 -32,6 -10 =12,2
Okning av sparrat réntenetto 0 =21 -2 =27
Redovisad effektiv skatt 0 -2,1 -2 -2,7
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Forts not /

Moderbolaget, MSEK 2021, % 2021 2022, % 2022 Koncernens forlustavdrag fordelas enligt foljande:

Resultat fore skatt -113,7 -81.8 MSEK 2021 2022

Skatt enligt gallande skatte- Sverige 505,0 5771

sats for moderbolaget 21 23,4 21 16,9 Totalt 505,0 577,1

Ej avdragsgilla kostnader -14 -158 =3 -2,8

Ej skattepliktig intakt 23 25,6 1 08 Samtliga forlustavdrag saknar forfallodatum. Av koncernens forlustavdrag &r vid

Skni derskottsavd rakenskapsarets utgang MSEK 577,1 (505,0) ej aktiverade. Av koncernens forlust-
ning av underskottsavdrag avdrag avser vid rakenskapsarets utgang MSEK 49,8 (36,8) spérrat rantenetto.

som ej resulterar i mot-

svarande okning av

uppskjuten skatt -29 -32,6 =15 -12,2

Okning av sparrat rintenetto -1 -0,7 -3 -27 Koncernens fartyg ingér fran och med 2020 i det danska tonnagebeskatt-

Redovisad effektiv skatt 0 0,0 0 0,0 ningssystemet. Fartygen é&r registrerade pa Bermuda och i USA.

Redovisad i balansrdakningen - Uppskjutna skattefordringar och -skulder
Uppskjutna skattefordringar och -skulder hanfor sig till foljande:

Uppskjuten Uppskjuten

skattefordran skatteskuld
Koncernen, MSEK 2021 2022 2021 2022
Underskottsavdrag 0,0 0,0 0,0 0,0
Tempordara skillnader materiella
anlaggningstillgadngar
(6veravskrivningar) 0,0 0,0 0,0 0,0
Skattefordringar/-skulder 0,0 0,0 0,0 0,0
Kvittning 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa skattefordringar/
-skulder, netto 0,0 0,0 0,0 0,0

Redovisade uppskjutna skattefordringar och -skulder
Uppskjutna skattefordringar och -skulder hanfor sig till foljande:

Uppskjuten skattefordran/
skatteskuld

Moderbolaget, MSEK 2021 2022
Underskottsavdrag 0,0 0,0
Ovriga temporéra skillnader 0,0 0,0
Skattefordringar/-skulder, netto 0,0 0,0

Moderbolagets forandring mellan aren har redovisats som uppskjuten skattekostnad

i resultatrakningen.

Fran och med 1 januari 2021 &r skattesatsen i Sverige 20,6% for foretag
med rdkenskapséar som bdrjar 1 januari 2021 eller senare. Vid arsskiftet
fanns ingen uppskjuten skattefordran eller -skuld. Ingen effekt har redo-
visats i resultatréakningen da balanserna ar oférandrade mot jamforelse-
aret. Det finns upparbetade underskottsavdrag harrérande till Concordia
Maritime AB men dessa har inte aktiverats da bolaget inte genererar till-
rackliga skattepliktiga intékter och da det for ndrvarande heller inte fore-
ligger ndgon kvittningsmajlighet i koncernen.
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ﬂ Materiella anlaggningstillgangar

Koncernens anldggningstillgdngar bestar till allra storsta del av den dgda
fartygsflottan. Fér mer information om fartygsflottan se sid. 11-13.

Anldggnings-

tillgangar for
Koncernen, MSEK Fartyg forséljning  Inventarier Totalt
Anskaffningsvarde
Ingéende balans
1 januari 2022 13391 2,7 5707,4
Inkop 2,5 0,0 0,0 2,5
Omklassificering -490,3 490,3 0,0 0,0
Avgaende
nyttjanderattstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsaljning/Utrangering -1646,4  —1542,4 -2,7 -31915
Valutakursdifferenser 662,5 203,2 0,0 865,8
Utgaende balans
31 december 2022 28938 490,3 0,0 33841
Anskaffningsvarde
Ingdende balans
1 januari 2021 5599,6 0,0 2,7 56024
Inkop 223,2 0,0 0,0 2232
Omklassificering -1339,1 13391 0,0 0,0
Avgaende
nyttjanderattstillgangar =241 0,0 0,0 =241
Forsaljning/Utrangering -657,1 0,0 0,0 -657,1
Valutakursdifferenser 562,8 0,0 0,0 562,8
Utgaende balans
31 december 2021 4 365,3 1339,1 2,7 5707,4
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Anlaggnings-
tillgangar for
Koncernen, MSEK Fartyg forséljning  Inventarier Totalt Moderbolaget, MSEK Inventarier Totalt
Av- och nedskrivningar Anskaffningsvarde
Ing&ende balans Ingéende balans 1 januari 2022 0,7 0,7
1 januari 2022 29109 820,3 2,7 37340 Utrangering ~07 —07
i«rets avskrivningar 1164 00 00 1164 Utgaende balans 31 december 2022 0,0 0,0
Arets avskrivning
periodiskt underhall 528 00 00 528 Ingéende balans 1 januari 2021 0,7 0,7
Nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0 Inkdp 00 0.0
Omklassificering -337.9 3379 0,0 0,0 Utgaende balans 31 december 2021 0,7 0,7
Forsaljning/Utrangering -1180,3 -944,8 =27 -21278
Valutakursdifferenser 446,9 124,5 0,0 571,4 Avskrivningar
Utgaende balans Ingéende balans 1 januari 2022 0,7 0,7
31 december 2022 2009,0 337,9 0,0 23468 Utrangering “07 ~07
Utgaende balans 31 december 2022 0,0 0,0
Anléggnings-
tillgangar for o . .
Koncernen, MSEK Fartyg forséljning  Inventarier Totalt Ingéende balans 1 januari 2021 07 07
Utgaende balans 31 december 2021 0,7 0,7
Av- och nedskrivningar
Ingéende balans : -
1 januari 2021 30119 00 27 30146 ??d°v's?;gz"2a’de" - "
Arets avskrivningar 181,5 0,0 0,0 181,5 Januar . .
A o 31 december 2022 0,0 0,0
rets avskrivning
penod@kt.underhall 55,1 0,0 0,0 55,1 1 januari 2021 00 00
Nedskrivningar 267,7 0,0 0,0 2677 31 december 2021 0,0 0,0
Omklassificering -820,3 820,3 0,0 0,0
Forsaljning/Utrangering -108,7 0,0 0,0 -108,7 Siikerh
Valutakursdifferenser 3237 00 00 3237 akerheter S
" Per den 31 december 2022 har fartyg med ett redovisat vérde pa
Utgaende balans . B s "
31 december 2021 2910,9 820,3 27 37340 MSEK 1 000,6 (1 649,5) stéllts som s&kerhet for tillganglig bankfacilitet.
. . Fartygsvarden och nedskrivningsprovning
Redovisade vérden Fartygsflottan definieras efter férsaljningen av Stena Supreme som en
1 januari 2022 14545 518,8 00 19733 kassagenererande enhet.
31 december 2022 884,9 152,4 00 10372 Under fjarde kvartalet har Concordia Maritime inhdmtat varderingar av
fartygsflottan fran tre av varandra oberoende vérderingsinstitut. Varde-
1 januari 2021 25878 00 00 25878 ringarna indikerar en fortsatt positiv vardeutveckling med en marknads-
31 december 2021 14545 518,8 0,0 19733 uppgang om cirka 10 procent jamfort med tidigare varderingar gjorda
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i slutet av september 2022. Jamfort med varderingarna fran december
2021 sa ar uppgéngen hela 50 procent. Vid utgdngen av det fjarde
kvartalet 2022 var atervinningsvardet (marknadsvardet) hogre én

den kassagenererande enhetens bokférda varde varfor ndgot nedskriv-
ningsbehov inte foreligger.

Vid bedomningen av flottans nedskrivningsbehov vid utgangen av
december 20217 identifierades ett nedskrivningsbehov om MSEK 2677 till
foljd av att den langvarigt svaga tankmarknaden hade paverkat flottans
marknadsvarde negativt.

Vid utgéngen av det fjarde kvartalet 2022 var alla utom ett P-MAX-
fartyg utchartrade till Stena Bulk. Time charter-avtalet med Stena Bulk
stracker sig fram till 2026. Concordia Maritime har enligt avtalet ratt att
under perioden for chartern avyttra fartyg och bryta charteravtalet med
Stena Bulk. Finns underliggande charteravtal mellan Stena Bulk och en
slutkund kan dock en kostnad uppsté for att hitta ersattningstonnage
eller for att forhandla fram en cancellering av det underliggande avtalet.
For information om Stena Bulks sysselséattning av fartygen, se sid. 11-13.

Tillgangar som innehas for forséljning

2022 2021
Fartyg 152,4 518,8
Total 152,4 518,8

| samband med arsbokslutet gjorde bolagets ledning beddmningen att
det var mycket sannolikt att ett av bolagets fartyg skulle avyttras under
det kommande aret. Fartyget har sélts under det forsta kvartalet 2023.

Tillgdngen som redovisas som att den innehas for forsaljning ar redo-
visad till det |&gsta av redovisat varde och verkligt varde minskat med
forséljningskostnader vid tidpunkten for omklassificering.

Verkligt véarde har berdknats enligt niva 2, genom att inhdmta marknads-
varderingar fran tre externa parter.
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EJ «undfordringar

Kundfordringar redovisas efter hansyn tagen till under aret uppkomna kundforluster som uppgick till MSEK 0,0 (0,0) i koncernen. | moderbolaget uppgick
kundforlusterna till MSEK 0,0 (0,0).

Aldersanalys, forfallna ej nedskrivna kundfordringar Koncernen Moderbolaget
Redovisat vdarde  Redovisatvarde  Redovisat varde  Redovisat vérde
ej nedskrivna ej nedskrivna ej nedskrivna ej nedskrivna
MSEK fordringar 2021 fordringar 2022 fordringar 2021 fordringar 2022
Ej forfallna kundfordringar 07 0,0 0,0 0,0
Forfallna kundfordringar 0-30 dagar 30,1 0,0 0,0 0,0
Forfallna kundfordringar 31-90 dagar 19 12,5 0,0 0,0
Forfallna kundfordringar >90 dagar 189 2,5 0,0 0,0
Summa 51,6 15,0 0,0 0,0

En beddémning av behovet av nedskrivning av koncernens kundfordringar per balansdagen har gjorts utifran savél historisk data 6ver kundférluster samt
framatblickande information. Da kundforluster historiskt sett endast utgjort belopp av ovésentlig storlek gjordes bedémningen att ingen reserv for kreditrisk
redovisas vid balansdagen.

Koncentration av kreditrisk, per 31 december 2021 2022
% totala % totala
Antal antalet % andel Antal antalet % andel
Koncernen kunder kunder av vardet kunder kunder av vardet
Exponering <1 MSEK 7 64% 0% 0 0% 0%
Exponering 1-10 MSEK 2 18% 6% 2 100% 100%
Exponering >10 MSEK 2 18% 94% 0 0% 0%
Total 11 100% 100% 2 100% 100%
Koncentration av kreditrisk, per 31 december 2021 2022
% totala % totala
Antal antalet % andel Antal antalet % andel
Moderbolaget kunder kunder av vardet kunder kunder av vardet
Exponering <1 MSEK 0 0 0 0 0 0
Exponering 1-10 MSEK 0 0 0 0 0 0
Exponering >10 MSEK 0 0 0 0 0 0
Total 0 0 0 0 0 0

Koncernens 3 storsta kunder star for 100% (98%) av kundfordringarna. Moderbolagets 3 stérsta kunder star fér 0% (0%) av kundfordringarna.

CONCORDIA MARITIME ARSREDOVISNINC
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m Langfristiga fordringar och ovriga fordringar

Koncernen, MSEK 2021-12-31 2022-12-31

MARKNADENS UTVECKLING |

Langfristiga fordringar som
ar anlaggningstillgangar

HALLBARHET | RISK |

Eget kapital och Resultat per aktie

Bolaget har ej genomfort nagra transaktioner som paverkar antalet emitterade
aktier. Det finns heller inga instrument som kan ge framtida utspadnings-
effekt. Saledes har ingen utspadning skett. Berdkning av resultat per aktie

Ovriga l&nga fordringar 5,4 5,6 sker till vagt genomsnittligt antal utestdende aktier.
54 5,6
P . " T I Resultat per aktie
Ovriga fordringar som ar omsattningstillgangar
- SEK 2021 2022
Lager av bunkerolja 3,8 7.3
Ovriga korta fordringar 27.3 30,1 Resultat efter skatt per aktie -13,84 2,58
31,1 374
Sammanstallning emitterade aktier
Moderbolaget, MSEK 2021-12-31  2022-12-31 Antal 2021 2022
Ovriga fordringar (kortfristiga) A-aktier 4000000 4000000
Ovriga fordringar 1.4 0,0 B-aktier 43729798 43729798
1,4 0,0 Totalt 47729798 47729798
9"_‘98 fordr.lngar (langfristiga) Under rékenskapsaret har aktiekapitalet i moderbolaget satts ner med
Ovriga fordringar 54 0,0 o . - o
MSEK 194,3 fran MSEK 381,8 till MSEK 187,5 i enlighet med beslut pa
5,4 0,0

m Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31
Ovriga férutbetalda
kostnader 131 0,0 58 0,2
Upplupna intakter 11,0 39,6 0,0 0,0
24,1 39,6 5,8 0,2

m Likvida medel

Koncernen, MSEK 2021-12-31  2022-12-31

Foljande delkomponenter ingar i likvida medel:

Kassa och bank 15,9 110,4
Summa enligt balansrakningen 15,9 110,4
Summa enligt kassaflodesanalysen 15,9 110,4

Pa balansdagen var MSEK 44,5 (9,3) av de likvida medlen sparrade som
avsattning for framtida dockningar.

arsstamman. Aktiens kvotvarde dr SEK 3,93.

Vinstdisposition
Efter balansdagen har styrelsen foreslagit utdelning om SEK 0 per aktie
(SEK 0).

MSEK 2021 2022
SEK 0 (0) per aktie 0,0 0,0
Balanseras i ny rakning -194,5 -82,0
Summa -194,5 -82,0

Eget kapital — avstamning av reserver for koncernen

Omréknings- Verkligt- Sakrings-
MSEK reserv vardereserv reserv
Ingdende redovisat varde 2022-01-01 460,2 0,0 2,1
Arets omrakningsdifferenser vid
omrakning av utlandska verksamheter 43,4
Arets forandringar i verkligt varde
pa kassaflodesséakringar -6,2
Arets forandringar i verkligt varde
pa kassaflodesséakringar som har
omfdrts till periodens resultat 41
Aterforing omrakningsdifferenser
hanforlig till avyttrade fartyg -50,5
Utgaende redovisat virde 2022-12-31 4531 0,0 0,0

Omréakningsreserv
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Omréknings- Verkligt- Sakrings-
MSEK reserv vardereserv reserv
Ingdende redovisat varde 2021-01-01 411,5 0,0 -110,9
Arets omrakningsdifferenser vid
omrakning av utlandska verksamheter 48,6
Arets forandringar i verkligt varde
pa kassaflodesséakringar 61,8
Arets forandringar i verkligt varde
pa kassaflodesséakringar som har
omfdrts till periodens resultat 51,2
Utgaende redovisat varde 2021-12-31 460,2 0,0 2,1
Kassaflodessikringar — overfort till arets resultat
SEK 2021 2022
Rorelserelaterade driftskostnader 52,4 4,1
Finansnetto -1,2 0,0

51,2 41

Innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid omrakning av
utldndska dotterbolag. Reserven inkluderar aven sakring av valutarisk

i utlandsk verksamhet.

Verkligt varde reserv

Bestar av ackumulerad nettoférandring pa finansiella tillgangar varderade
till verkligt varde via ovrigt totalresultat fram till dess att tillgdngen avyttras,

dé beloppet overfors till balanserade vinstmedel.

Sakringsreserv

Innefattar den effektiva delen av den ackumulerade nettoforandringen av
verkligt varde pa kassaflodesséakringsinstrument hanforbart till sékrings-

transaktioner som dnnu inte har intraffat.
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KB Rantebarande skulder

Koncernen, MSEK 2021-12-31  2022-12-31

MARKNADENS UTVECKLING

KB Ovriga skuider

Koncernen, MSEK
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2021-12-31  2022-12-31

AKTIE

Banklan 0,0 74,8 Ovriga kortfristiga skulder
Ovriga langfristiga skulder 280,7 323,3 Ovriga skulder 0,3 0,2
Summa langfristiga rantebarande skulder 280,7 398,1 0,3 0,2

Koncernen, MSEK 2021-12-31 2022-12-31

Banklan 9679 179,2
Ovriga skulder 349,0 0,0
Summa kortfristiga rantebarande skulder 1316,9 179,2

Moderbolaget, MSEK 2021-12-31  2022-12-31

Banklan 0,0 0,0
Ovriga l&ngfristiga skulder 280,7 8283
Summa langfristiga skulder 280,7 323,3

Moderbolaget, MSEK 2021-12-31 2022-12-31

Banklan 751,4 165,1
Ovriga skulder 0,0 0,0
Summa kortfristiga skulder 751,4 165,1

Ovanstaende kortfristiga och langfristiga skulder summerar till koncernens
totala réntebarande skulder pad MSEK 577,3. Dessa skulder avser Banklan
och Ian till Stena Sfaren. | koncernens totala rantebarande skulder ingar
ocksé avtal for checkkrediter om totalt MSEK 165,7 (145,8) varav MSEK
134,4 (117,5) &r utnyttjade vid arsskiftet. Under aret 10stes leaseskulden for
Suezmax-fartyget in da fartyget séldes vidare till en extern part. Samtliga
rantebarande skulder dterfinns i not 18. | balansrékningsposten redovisas
aven aktiverade forutbetalda kostnader relaterade till refinansieringen av
P-MAX-fartygen, vilka ar exkluderade i uppstéllningen ovan. De balanserade
l&neutgifterna uppgar vid rékenskapsérets utgang till totalt MSEK 5,6 (11,5)
och kostnadsférs 6ver banklanets 16ptid.

For mer information om foretagets exponering for rénterisk och risk
for valutakursférandringar hénvisas till not 17 och 18.

m Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2021-12-31  2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31
Upplupna kostnader fartyg 176,7 69,7 72,0 0,0
Upplupna personal-
kostnader 2,6 09 2,0 0,6
Ovriga upplupna
kostnader 3,0 83 2,6 2,8
Upplupna réantekostnader 9,3 311 9,2 311
Forutbetalda intakter 0,0 15,0 0,0 0,0

191,6 120,0 85,8 34,5

| FINANSIELL RAPPORT | BOLAGSSTYRNING

L Noter

Finansiella risker

Koncernen &r genom sin verksamhet exponerad for olika slag av finansiella
risker. Med finansiella risker avses fluktuationer i féretagets resultat och
kassaflode till foljd av forandringar i valutakurser, rantenivaer, refinansierings-
och kreditrisker. Koncernens finanspolicy for hantering av finansiella risker
har utformats av styrelsen och bildar ett ramverk av riktlinjer och regler

i form av riskmandat och limiter for finansverksamheten. Ansvaret for
koncernens finansiella transaktioner och risker hanteras centralt av moder-
bolagets finansavdelning. Den 6vergripande méalsattningen for finans-
funktionen &r att tillhandahalla en kostnadseffektiv finansiering samt att
minimera negativa effekter p& koncernens resultat genom marknads-
fluktuationer. Koncernens finansiella méal &r en genomsnittlig arlig flott-
tillvéxt om 10% Over en konjunkturcykel, avkastning pa eget kapital om
10% och en soliditet om minst 40% 6ver en konjunkturcykel.

Historiskt utfall finansiella maltal

Utfall

Mal 2018 2019 2020 2021 2022
Tillvaxt 10% genomsnittlig

flottillvaxt over en

konjunkturcykel 44 -26 5 -25 =B
Lonsamhet  10% avkastning pa

eget kapital -16 -10 -6 -112 36
Soliditet minst 40% Over en

konjunkturcykel 38 29 28 14 88

Utfallen av Concordia Maritimes finansiella maltal &r starkt relaterade till
marknadens generella utveckling.

Likviditetsrisker

Med likviditetsrisk (dven kallat finansieringsrisk) avses risken att finansie-
ring inte alls kan erhallas, eller endast till kraftigt 6kade kostnader. Enligt
finanspolicyn ska det alltid finnas tillrackligt med kontanta medel och
garanterade krediter for att ticka de ndrmaste sex ménaderna. Bolaget
har under aret kraftigt reducerat sin skuld. | samband med leveransen

av Stena Provence under borjan av 2023 kunde skulden till merparten av
langivande banker aterbetalas. Efter aterbetalningen har bolaget endast
ett lan med pant pa fartyg. Lanet &r utstéallt av Svenska Skeppshypotek
och galler finansieringen av Stena Penguin. | villkoren anges att lanet inte
far overstiga 70% av radande marknadsvarde. Per den 31 december 2022
motsvarade lanet ca 30% av radande marknadsvérde (baserat pa analyser
frén tre oberoende maklare).
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Fortsnot 1/

Rénterisker

Ranterisk &r risken att vardet pa ett finansiellt instrument varierar pa grund
av férandringar i marknadsrantor. Réanterisk kan dels besté av forandring

i verkligt varde och prisrisk, dels foréandringar i kassaflode och kassa-
flodesrisk.

En betydande faktor som paverkar ranterisken ar rantebindningstiden.
Langa rantebindningstider innebar normalt en dkad prisrisk medan kortare
rantebindningstider innebar kassaflodesrisk.

Koncernens ranterisk uppstar i huvudsak genom langfristig upplaning.
Hantering av koncernens rénteexponering ar centraliserad, vilket innebar
att den centrala finansfunktionen ansvarar for att identifiera och hantera
denna exponering. Finansavdelningen féljer [opande rantemarknaden
och lamnar rekommendation till styrelsen om eventuell rantesakring skall
genomforas. Se dven avsnittet om valutarisk i den I6pande verksamheten.

Kreditrisker

Kreditrisker i finansiell verksamhet

Den finansiella riskhanteringen medfor en exponering for kreditrisker. Det
ar framst motpartsrisker i samband med fordringar pa banker och andra
motparter som uppstar vid kop av derivatinstrument. Finanspolicyn inne-
haller ett sarskilt motpartsreglemente som anger att derivat och liknande
endast gors mot ett urval av banker. Vad galler kreditrisken i 6vriga finan-
siella tillgangar sdsom foretagsobligationer placerar koncernen i forsta
hand inte inom den sektor och bransch som koncernen ar verksam inom
for att inte addera risk till den befintliga verksamhetsrisken.

Kreditrisker i kundfordringar

Risken att koncernens/foretagets kunder inte uppfyller sina dtaganden,
dvs att betalning e] erhalls for kundfordringar, utgor en kundkreditrisk.
Merparten av koncernens kunder har god eller mycket god kredit. Bank-
garanti eller annan sékerhet kravs for kunder med 1&g kreditvardighet
eller otillracklig kredithistorik. Den maximala exponeringen for kreditrisk
framgér av det redovisade vardet i balansrékningen for respektive
finansiell tillgang.

Kreditrisker i investeringar

Koncernens investeringar i fartyg innebér att forskott betalas [6pande till
varv under byggtiden. Bankgarantier ar utstéllda for sakring av aterbetalning
av forskotten i det fall motparten inte kan leva upp till sina dtaganden.

MARKNADENS UTVECKLING |

HALLBARHET | RISK |

Valutarisker
Omréaknings- och transaktionsexponering
Koncernen ar exponerad for olika typer av valutarisker som anges nedan.

Valutarisk eget kapital (omrakningsexponering)
Valutadifferenser som uppstér vid omrékning av dotterbolag redovisas
i omrékningsreserv. En stark USD 6kar Concordia Maritimes egna kapital
och substansvarde och vice versa. Kurseffekten som uppstar vid omréak-
ning till svenska kronor av utldndska dotterbolag redovisas i omraknings-
reserven via dvrigt totalresultat. Valutakursen var SEK 9,05 per 2021-12-31
och SEK 10,43 per 2022-12-31.

En foréndring av dollarkursen med 10 6re bedéms paverka Concordia
Maritimes egna kapital med cirka MSEK 7,7 eller SEK 0,16 per aktie.

Valutarisk i den I6pande verksamheten (transaktionsexponering)
Koncernens samtliga intakter &r i USD. Kostnadssidan ar ockséa starkt
USD-dominerad med undantag for vissa administrativa kostnader

i svenska kronor och danska kronor. Valutakursfluktuationer paverkar
saledes varken kassafléde eller resultat néamnvért. Inga sakringar mot
valutakursfluktuationer i den I6pande verksamheten har gjorts.

Finansiell exponering

Koncernens uppléning sker i investeringsvalutan USD och ar sédledes inte
utsatt for valutaexponering. Moderbolaget ar daremot utsatt for valuta-
exponering da skulderna i USD inte fullt matchas av tillgangar i USD.

Kanslighetsanalys
Koncernen har som syfte att minska kortfristiga fluktuationer av koncer-
nens resultat genom sin hantering av rante- och valutarisk. Pa lang sikt
kommer emellertid varaktiga forandringar i valutakurser och rantor fa en
paverkan pa det konsoliderade resultatet.

Per 31 december 2022 berdknas en generell héjning av referensrantan
med 1% minska koncernens resultat fore skatt med MSEK 5,8 (15,9).

Berakning av verkligt varde

Féljande sammanfattar de metoder och antaganden som framst anvénts
for att faststélla verkligt varde pa de finansiella instrument som redovisas
i not 18. Derivat som innehas for sakring varderas enligt niva 2, basis
observerbar marknadsdata som inte inkluderas i niva 1.

AKTIE |
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Derivatinstrument

Terminskontrakt &r antingen varderade till aktuellt marknadspris genom
att anvanda noterade marknadspriser eller genom att diskontera termins-
priset och dérefter dra bort aktuell spotkurs. Réanteswappar varderas till
marknadsvérde baserat pa aktuell rantekurva. Bolaget har per 2022-12-31
inga Oppna derivatinstrument.

Kund- och leverantdrsskulder
For kund- och leverantérsskulder med en kvarvarande livslangd p& mindre
an ett ar anses det redovisade vardet reflektera verkligt varde.

Réantebarande skulder

Verkligt varde for finansiella skulder som inte ar derivatinstrument
berdknas baserat pa framtida kassafléden av kapitalbelopp och rénta
diskonterade till aktuell marknadsrénta pa balansdagen.

Aktier och obligationer

Aktier och obligationer redovisade som langfristiga eller kortfristiga
placeringar varderas till verkligt varde enligt niva 1.
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m Finansiella instrument
Effektiv ranta och forfallostruktur och skuldernas forfallostruktur. Skuldernas nominella belopp i lanens
Rantebarande finansiella tillgangar och skulder. Efterfoljande tabell redo- originalvaluta USD ar multiplicerade med arsskiftets balansdagskurs 10,43
visar den effektiva rédntan pa balansdagen och de finansiella tillgdngarnas for att redovisa lanens totalbelopp i SEK.
Marginal 6ver Rénte- Effektiv Nominellt belopp i
Koncernen, MSEK 2021-12-31 2022-12-31 referensranta, % bindningstid ranta % Valuta originalvaluta, TUSD Forfall
Banklan — P-MAX (Bankgruppen) =741,4 -155,8 2,70 3 manader 7,43 usbD 14939 2023
Banklan — P-MAX (Skeppshypotek) -216,5 -89,0 2,75 3 manader 7,48 uUsD 8530 2025
Lan frén narstdende — AB Stena Finans -108,7 =125 2,75 3 manader 7,48 uUsD 12000 2025
Lan fran narstdende — TriTec Marine -172,0 -198,1 5,50 3 manader 10,23 usbD 19 000 2025
De utldnande bankerna har satt miniminivaer for foljande nyckeltal som krav kopplade till kreditfaciliteterna:
EBITDA/rantekostnader, rorelsekapital, tillgangliga likvida medel samt soliditet.
2021 2022

2022 2023 2024 2025 5aroch 2023 2024 2025 2026 5aroch
Koncernen, MSEK Totalt 1ar 2ar 3ar 4 ar langre Totalt 1éar 2 ar 3ar 4 ar langre
Banklan — P-MAX (Bankgruppen) -741,4 -81,5 -90,5 -905 -4789 00 -1558 -155,8 0,0 0,0 0,0 0,0
Bankl&dn — P-MAX (Skeppshypotek) -216,5 -25,2 -259 -26,7 -138,8 0,0 -89,0 =141 -14,5 -60,4 0,0 0,0
Lan fran narstdende — AB Stena Finans -108,7 0,0 0,0 00 -108,7 00 -1251 0,0 00 -1251 0,0 0,0
Lan fran narstaende - TriTec Marine -172,0 0,0 0,0 0,0 -42,4 1296 -198/1 0,0 00 -198,1 0,0 0,0
Leaseskuld —Suezmax -349,0 -349,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Leverantdrsskulder -53 -53 0,0 0,0 0,0 0,0 -20,2 -20,2 0,0 0,0 0,0 0,0
Réntebetalningar Banklan — P-MAX (Bankgruppen) -52,4 -19,8 -17,5 -15,0 0,0 0,0 -0,2 -0,2 0,0 0,0 0,0 0,0
Réntebetalningar Banklan — P-MAX (Skeppshypotek)  -16,4 -53 -6,0 =52 0,0 0,0 -6,3 -2,7 -2,0 -1,6 0,0 0,0
Rantebetalningar till ndrstaende — Finans -12,4 -3, -3, -3, -3, 0,0 -10,7 -3,6 =86 =86 0,0 0,0
Réntebetalningar till narstaende — TriTec -48,0 -9,6 -9,6 -9,7 -8,7 -10,4 =333 =111 =111 =111 0,0 0,0

2021 2022

2022 2023 2024 2025 5aroch 2023 2024 2025 2026 5aroch
Moderbolaget, MSEK Totalt 1ar 2ar 3ar 4ar langre Totalt 1ar 2 ar 3ar 4ar langre
Banklan — P-MAX (Bankgruppen) -741,4 -81,5 -90,5 -90,5 -4789 00 -1558 -155,8 0,0 0,0 0,0 0,0
Lan fran narstdende — AB Stena Finans -108,7 0,0 0,0 00 -108,7 00 -1251 0,0 00 -1251 0,0 0,0
Lan fran narstaende - TriTec Marine -172,0 0,0 0,0 0,0 -42,4 -129,6 -198,1 0,0 0,0 -198/1 0,0 0,0
Leverantorsskulder =21 =21 0,0 0,0 0,0 0,0 =11 =11 0,0 0,0 0,0 0,0
Réntebetalningar Banklan — P-MAX (Bankgruppen) -52,4 -19,8 -17,5 -15,0 0,0 0,0 -0,2 -0,2 0,0 0,0 0,0 0,0
Réntebetalningar till narstaende — AB Stena Finans -12,4 -3 =31 -31 =31 0,0 -10,7 -3,6 -3,6 -3,6 0,0 0,0
Réntebetalningar till narstdende — TriTec Marine -48,0 -9,6 -9,6 -9,7 -8,7 -10,4 =88,8 =17,1 =17,1 =17,1 0,0 0,0

Framtida réntebetalningar har beréknats genom att anvanda den effektiva rantan vid balansdagen och
da rantornas originalvaluta ar USD har beloppen omréaknats till SEK till arsskiftets balansdagskurs 10,43.

BOLAGSSTYRNING

71



OVERBLICK | VERKSAMHETENS UTVECKLING | MARKNADENSUTVECKLING | HALLBARHET | RISK | AKTIE | FINANSIELLRAPPORT | BOLAGSSTYRNING

L Noter

Forts not 18

Finansiella tillgangar och skulder for bade koncernen och moderbolaget varderas till verkligt varde enligt niva 2. For vardering till verkligt varde enligt niva 2
anvands varderingstekniker dar marknadsuppgifter anvands i sd hog utstrackning som méjligt medan foretagsspecifika uppgifter anvands i sa lag utstrack-
ning som majligt.

Vardering av finansiella tillgangar och skulder till verkligt viarde samt kategoriindelning

Finansiella till- Finansiella till- Finansiella till- Finansiella skulder .

gangar varderade gangar varderade gangar varderade varderade till Ovriga Summa Summa

till upplupet till verkligt vérde till verkligt varde via verkligt vérde via finansiella redovisat verkligt

Koncernen 2022, MSEK anskaffningsvérde viaresultatet ~ Ovrigt totalresultat ovrigt totalresultat skulder varde varde
Ovriga kortfristiga fordringar 10,5 10,5 10,5
Kundfordringar 15,0 15,0 15,0
Likvida medel 110,4 110,4 110,4
Summa 135,9 0,0 0,0 0,0 0,0 135,9 135,9
Langfristiga rantebérande skulder 398,1 398,1 398,1
Ovriga l&ngfristiga skulder 35,8 35,8 35,8
Kortfristiga rantebarande skulder 169,9 169,9 169,9
Leverantdrsskulder 20,2 20,2 20,2
Summa 0,0 0,0 0,0 0,0 624,0 624,0 624,0

I not 11 presenteras de interimsfordringar i form av upplupna intakter som utgér finansiella tillgangar
ochinot 16 presenteras de upplupna kostnader som utgér finansiella skulder.

Finansiella till- Finansiella till- Finansiella till- Finansiella skulder .

gangar virderade géngar virderade gangar virderade varderade till Ovriga Summa Summa

till upplupet till verkligt varde  till verkligt vérde via verkligt véarde via finansiella redovisat verkligt

Koncernen 2021, MSEK anskaffningsvérde viaresultatet ~ Ovrigt totalresultat ovrigt totalresultat skulder varde varde
Ovriga kortfristiga fordringar 13,0 13,0 13,0
Kundfordringar 56,8 56,8 56,8
Likvida medel 15,9 15,9 15,9
Summa 85,7 0,0 0,0 0,0 0,0 85,7 85,7
Langfristiga rantebérande skulder 280,7 280,7 280,7
Ovriga l&ngfristiga skulder 22,1 9,2 31,3 31,3
Kortfristiga réntebéarande skulder 12954 12954 12954
Leverantdrsskulder 53 53 53
Summa 0,0 0,0 0,0 221 1590,6 1612,7 1612,7

CONCORDIA MARITIME ARSREDOVISNING 2022 72
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Forts not 18
Finansiella tillgangar Finansiella tillgdngar Finansiella skulder Ovriga Summa Summa
varderade till upplupet varderade till verkligt varderade till verkligt finansiella redovisat verkligt
Moderbolaget 2022, MSEK anskaffningsvérde varde via resultatet varde via resultatet skulder varde varde
Ovriga kortfristiga fordringar 0,0 0,0
Kundfordringar 0,0 0,0
Likvida medel 0,0 0,0
Summa 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Langfristiga réantebarande skulder 3233 3233 3233
Ovriga l&ngfristiga skulder 221 10,4 2,5 2,5
Kortfristiga réntebédrande skulder 165,1 165,1 165,1
Skulder till koncernféretag 393,3 393,3 393,3
Leverantdrsskulder 1,1 1,1 11
Summa 0,0 0,0 221 893,2 915,3 915,3

| posten 6vriga kortfristiga skulder ingar i Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatréakningen bunkerpositioner om MSEK 22,1.

I not 11 presenteras de interimsfordringar i form av upplupna intékter som utgor finansiella tillgdngar och i not 16 presenteras de upplupna kostnader

som utgor finansiella skulder.

Finansiella tillgangar Finansiella tillgdngar Finansiella skulder Ovriga Summa Summa

varderade till upplupet varderade till verkligt varderade till verkligt finansiella redovisat verkligt

Moderbolaget 2021, MSEK anskaffningsvérde vérde via resultatet varde via resultatet skulder varde varde
Ovriga kortfristiga fordringar 0,0
Kundfordringar 0,0
Likvida medel =76 7,6 7,6
Summa -7,6 0,0 0,0 0,0 -7,6 -7,6
Langfristiga rantebérande skulder 280,7 280,7 280,7
Ovriga l&ngfristiga skulder 221 9,2 31,3 31,3
Kortfristiga rantebarande skulder 741,4 7414 7414
Skulder till koncernféretag 2,0 2,0 2,0
Leverantorsskulder 2,1 2,1 2,1
Summa 0,0 0,0 221 1035,4 1057,5 1057,5

CONCO
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KB Leasingavtal

Leasingavtal dar foretaget ar leasetagare

Concordia Maritime hade vid arets borjan ett fartyg inbefraktade pa bare-
boatbasis till en fast bestdmd hyresbetalning. Avtalet innehaller arliga
kdpoptioner frén ar tre. En av dessa kopoptioner anvandes under aret for
att kopa fartyget och ddrmed I6sa leasingavtalet. Fartyget saldes sedan
omedelbart till en extern part. Koncernens materiella anlaggningstill-
gangar utgors efter forséaljningen endast av dgda tillgdngar. Nyttjande-
rattstillgangar for fartyg déar koncernen é&r leasetagare redovisades innan
forséljningen under tillgdngsposten fartyg.

Nyttjanderéattstillgangar

Nyttjanderattstillgdngar for leasade fartyg redovisades i jamforelseperio-
den som Tillgdngar som innehas for forséljning. P& balansdagen uppgick
nyttjanderattstillgangarna for leasade fartyg till MSEK 0,0 (316,9) se not 8
Materiella anlaggningstillgangar. Tillkommande nyttjandrattstillgdngar
under 2022 uppgick till MSEK 0,0 (1,3) och avsdg i jamforelseperioden
omprovning av leasingskulder pa grund av dndrade betalningar till foljd

av forandringar i indexrelaterade rantekomponenter i leasingavtalen.

MARKNADENS UTVECKLING |
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Leasingskulder

Leasingskulderna for de avtal dar koncernen ar leasetagare redovisas som
skulder som har direkt samband med tillgdng som innehas for forsaljning

i koncernens rapport over finansiell stallning.

AKTIE |

MSEK 2021 2022
Kortfristiga leasingskulder 348,6 0,0
Langfristiga leasingskulder 00 0,0
Summa leasingskulder 348,6 0,0

For I16ptidsanalys av leasingskulderna, se not 18 Finansiella instrument.

Belopp redovisade i resultatet

MSEK 2021 2022
Avskrivningar/nedskrivningar p&

nyttjanderattstillgdngar -121,7 0,0
Réntekostnader pa leasingskuld -31,5 -9,2
Kostnader for korttidsleasing 0,0 0,0

Belopp redovisade i rapporten éver kassafléden

Summa kassautfloden hanforliga till leasingavtal uppgar for aret till MSEK
-351,6 (-511,5). Kassautflodet inkluderar saval belopp for leasingavtal
som redovisas som leasingskuld som belopp som betalas for variabla
leasingavgifter och korttidsleasing.
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Leasingavtal dar foretaget ar leasegivare
Concordia Maritime hyr ut fartyg pa tidsbefraktning och klassificerar
dessa avtal som operationella da leasingavtalen inte overfér de betydande
risker och forméner som &r forknippade med dgandet av den underliggande
tillgangen.

Nedan presenteras en I6ptidsanalys av leasingavgifter, vilket visar de
odiskonterade leasingavgifterna som ska mottas efter balansdagen.

Koncernen
MSEK 2021 2022
Inom ett &r 404,2 206,2
Mellan ett ar och fem ar (2023-2026) 13193 459,6
Langre &n fem &r 0,0 0,0
1723,6 665,9

Berdkningen ovan éar gjord pé de fasta dagshyrorna som angetts i tids-
utbefraktningsavtalen, séledes ar vinstdelningsklausuler i forekommande
fall ej beaktade. Tidsutbefraktningsavtalen ari USD och &r omraknade till
SEK enligt balansdagens kurs.
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m Stallda sakerheter och eventualforpliktelser
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RISK

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2021 2022 2021 2022
Stallda sakerheter
| form av stéllda sdkerheter for egna skulder och avséattningar
Aktier i dotterbolag 353,0 378,4 645,5 645,5
Fartyg 1649,5 1000,6 0,0 0,0
Summa stallda sakerheter 2002,5 1379,1 645,5 645,5
Eventualférpliktelser
Moderbolagets garantier for skulder i dotterbolag 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa eventualforpliktelser 0,0 0,0 0,0 0,0

Ré&ttigheterna, som ej gar att beloppsbestamma, for vissa forsakrings-
och tidsbefraktningsavtal har pantsatts till férman for de banker som
givit Ianelofte. Moderbolaget har dven Iamnat garanti for dotterbolag,

Nérstéende

Niarstaenderelationer

avseende finansiering av fartyg samt en kreditfacilitet. Det bedéms i dags-

laget inte som sannolikt att ndgon av dessa garantier kommer behéva
utnyttjas varfor det inte har redovisats nagra belopp avseende dessa.

Moderbolaget har en narstaenderelation med sina dotterféretag, se not 22. Nyckelpersoner i ledande stallning anses vara nérstédende, se not 4.

Sammanstillning over narstaendetransaktioner
Narstaenderelation

Skuld till narstaende

Inkdp av och tjanster

Fordran pa narstaende

Koncernen, MSEK Ar fran néarstaende per 31 december per 31 december
Andra nérstaende (se nedan) 2022 190,0 467,3 12,6
Andra nérstaende (se nedan) 2021 246,2 392,3 45,3
Av moderbolagets forsaljning avser 0,4% (4%) koncernintern forséljning.

Narstdenderelation . Inkdp av och tjanster Skuld till nérstaende Fordran pa nérstdende
Moderbolaget, MSEK Ar fran néarstaende per 31 december per 31 december
Dotterforetag 2022 1,4 393,2 607,8
Dotterforetag 2021 2,0 29,4 901,6
Andra nérstdende 2022 1.4 4673 0,0
Andra nérstdende 2021 1,0 392,3 0,0

AKTIE
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Forts not 27

2021 2022

MARKNADENS UTVECKLING

Ovriga kortfristiga skulder
Skulder till andra nérstaende 0,0 0,0

Concordia Maritime har en begransad egen organisation och kdper tjanster
av narstédende Stena Sfaren, déribland Stena Bulk. Stena Bulk bedriver

tankerverksamhet som till vissa delar konkurrerar med Concordia Maritime.

Darfor finns sedan manga ar ett avtal som reglerar férhallandet mellan
bolagen vad avser nya affarer. Avtalet ger Concordia Maritime ratten att
for varje ny affarsmaojlighet valja att avsta eller deltaga med 50 eller 100%.

Genom ett avtal med Stena Bulk ges Concordia Maritime réatten till det
finansiella utfallet pa eventuella tidsinbefraktningar dver ett ar, som gors
av Stena Bulk, om Concordia Maritime vaéljer att deltaga. Tidsinbefrakt-
ningar som understiger ett ar och som genomfors inom Stena Bulk ar inte
tillgangliga for Concordia Maritime.

Vid Concordia Maritime AB (publ):s extra bolagsstdmma den 12 augusti
2021 beslutade minoritetsdgarna, i enlighet med styrelsens forslag, att
godkénna avtalet med Stena Bulk AB om tidsutbefraktning av Bolagets
samtliga P-MAX produkttankfartyg. Tidsutbefraktningsavtalet har en
|optid pa 5 ar och sakerstéller en bashyra pa USD 15 500 per dag och
vinstdelning pa overstigande nivaer.

Inom foljande omraden kops regelmassigt tjanster av Stena Sfaren:
Kommission pé kop och forsaljning av fartyg. Ersattningen baseras pa
en kommission pa 1%.

Drift och bemanning av koncernens fartyg, sa kallad ship management.
Avgiften baseras pa ett fast pris per ar och fartyg.

+ Administration, marknadsforing, férsakringstjanster, teknisk uppféljning
och utveckling av Concordia Maritimes fartygsflotta. Ersattningen
baseras pa ett fast pris per manad. Vad avser tekniska konsulttjanster
fér nybyggnadsprojekt debiteras ett timpris pa I6pande réakning som
belastar projektet.

+ Kontorshyra och kontorsservice. Ett fast pris per ar debiteras.
Checkkredit och handel med finansiella instrument genom
AB Stena Finans.

+ Finansieringsavtal for ballastvatteninstallationer genom
TriTec Marine Ltd.

Samtliga narstaende transaktioner sker enligt marknadsmassiga villkor
och priser.

| HALLBARHET | RISK |

EZ] Koncernforetag

Viasentliga dotterforetagsinnehav

AKTIE

FINANSIELL RAPPORT |

L Noter

BOLAGSSTYRNING

Agarandel i %

MSEK Dotterforetagets séte, land Resultat Eget Kapital 2021 2022
Concordia Maritime Chartering AB Sverige 0,0 337 100 100
Rederi AB Concordia Sverige 0,0 0,4 100 100
Concordia Maritime A/S Danmark -0,6 652,2 100 100
Concordia Maritime USA Holding LLC USA 0,0 0,0 N/A 100
Concordia Maritime USA LLC USA 4,8 5,0 N/A 100
Concordia Maritime AG Schweiz 6,8 242,7 100 100
CM P-MAX | Ltd Bermuda 49 37,6 100 100
CM P-MAX Il Ltd Bermuda 2,3 17,7 100 100
CM P-MAX Il Ltd Bermuda 40,4 96,6 100 100
CM P-MAX IV Ltd Bermuda 52,6 74,4 100 100
CM P-MAX YV Ltd Bermuda =77 6,2 100 100
CM P-MAX VI Ltd Bermuda -20,7 1,6 100 100
CM P-MAX VIl Ltd Bermuda -13,5 64,0 100 100
CM P-MAX VIII Ltd Bermuda -42,4 32,5 100 100
CM P-MAX IX Ltd Bermuda -6,6 46,7 100 100
CM P-MAX X Ltd Bermuda -91 28,6 100 100
CM Suez | Ltd Bermuda 35,2 -32,6 100 100
CM IMOMAX A Ltd Bermuda 0,0 18,2 100 100
CM IMOMAX B Ltd Bermuda -0,3 26,8 100 100
Andel réstberéattigade aktier ssmmanfaller med &garandelen.
De utlandska dotterbolagens resultat &r omraknade fran USD till SEK med snittkursen for rakenskapsaret, 10,12.
De utldndska dotterbolagens eget kapital &r omraknat frdn USD till SEK med balansdagens kurs, 10,43.
Moderbolaget, MSEK 2021 2022
Ackumulerade anskaffningsvérden 675,5 675,5
Utgaende balans 31 december 675,5 675,5
Specifikation av moderbolagets direkta innehav av andelar i dotterforetag

2021-12-31 2022-12-31
Dotterféretag/Organisationsnummer/Séate Antal andelar Andeli % Redovisat varde Redovisat varde
Concordia Maritime Chartering AB, 556260-8462, Goteborg 250000 100 29,6 29,6
Rederi AB Concordia, 556224-6636, Goteborg 3000 100 0,4 0,4
Concordia Maritime A/S, Danmark 400001 100 645,5 645,5
Concordia Maritime USA Holding LLC, USA 100 0,0 0,0
Summa innehav av andelar i dotterforetag 675,5 675,5
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Likvida medel
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Transaktioner som inte medfor betalningar

AKTIE |

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2021 2022 2021 2022
Forvarv av tillgdng
genom leasingavtal 0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0

Avstamning av skulder som hérrér fran finansieringsverksamheten

- Koncernen
Icke-kassaflodespaverkande férdandringar

Nya leasingavtal
Kassa- och omvérdering Valutakurs-

Koncernen, MSEK 2021-12-31 2022-12-31
Foljande delkomponenter ingar i likvida medel:

Kassa och bank 159 110,4
Kortfristiga placeringar, jdmstallda med likvida medel 0,0 0,0
Summa enligt balansrékningen 15,9 110,4
Summa enligt kassaflédesanalysen 15,9 110,4
Moderbolaget, MSEK 2021-12-31 2022-12-31
Foljande delkomponenter ingar i likvida medel:

Fordran Koncernbolag 0,0 0,0
Kassa och bank 0,0 0,0
Summa enligt balansrakningen 0,0 0,0
Summa enligt kassaflodesanalysen 0,0 0,0

Pa balansdagen var MSEK 44,5 (9,3) av de likvida medlen i koncernen
och moderbolaget sparrade som avsattning till framtida fartygsdock-
ningar i enlighet med det omférhandlade bankavtalet. Fordran Koncern-
bolag i moderbolaget avser cashpoolkonton.

Betalda rantor och erhallen utdelning

UB 2021 flode avleasingskuld differenser UB 2022
Lan fran kreditinstitut 9679  -828,0 1141 254,0
Lan fran nérstdende 280,7 0,0 42,6 3233
Leasingskulder 3490 -351,6 2,6 0,0
Summa 1597,6 -1179,6 0,0 159,3 577,3

Icke-kassaflodespaverkande forandringar

Nya leasingavtal
Kassa- och omvérdering Valutakurs-
UB 2020 flode avleasingskuld differenser UB 2021

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31
Erhallen utdelning 0,0 0,0 0,0 0,0
Erhallen ranta 0,0 0,1 0,0 0,0
Erlagd ranta -59,3 -45,0 -22,2 -289
-59,3 -449 -22,2 -28,9

Poster som inte ingar i kassaflodet

Lan frén kreditinstitut 9777 -105,2 95,4 9679
Lan fran narstaende 59,5 2039 173 2807
Leasingskulder 823,3 -551,3 24 52,9 3490
Summa 1860,5 -452,6 241 165,6 15976

Avstamning av skulder som hérrér fran finansieringsverksamheten

— Moderbolaget
Icke-kassaflodespaverkande férandringar

Kassa- Valutakurs-

UB 2021 flode differenser UB 2022
Lan fran kreditinstitut 751,4 =723 86,0 165,1
Lan fran narstdende 280,7 42,6 3233
Summa 10321 -672,3 128,6 488,4

Icke-kassaflodespaverkande férandringar

Kassa- Valutakurs-

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2021-12-31  2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31
Avskrivningar och
nedskrivningar 449,3 105,5 709 0,0
Avskrivning periodiskt
underhall 55,1 51,7 0,0 0,0
Resultat fréan salda fartyg 30,6 -193,9 0,0 0,0
Orealiserade kursdifferenser 98,7 0,0 122,2 0,0
Foréndringar i vardet av
finansiella instrument -10,8 0,0 -125,2 0,0
Realisationsresultat vid for-
séljning av finansiella tillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrigt 29 =0,3 0,0 01

625,8 -37,0 67,9 0,1

UB 2020 flode differenser UB 2021
Lan fran kreditinstitut 772,4 -97,6 76,6 751,4
Lan frén narstaende 59,5 203,9 17,3 280,7
Summa 831,9 106,3 93,9 10321
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m Uppgifter om moderbolaget

Concordia Maritime AB (publ) ar ett svenskregistrerat aktiebolag med
sate i Goteborg. Bolagets aktier &r registrerade pa Nasdag Stockholm.
Postadressen till huvudkontoret ar 405 19 Géteborg.

Koncernredovisningen for &r 2022 bestar av moderbolaget och dess
dotterforetag, tillsammans benamnd koncernen.

Concordia Maritime AB &gs till cirka 52% av kapitalet och cirka 73%
av det totala rostvardet av Stena Sessan AB, org nr 556112-6920 med
sate i Goteborg.

E Handelser efter balansdagen”

Avyttring av P-MAX-fartyget Stena Provence. Aterbetalning av bank-

lanet till Bankgruppen i samband med forséljningen av Stena Provence.
+ Crowley Government Services Inc. valde i borjan av 2023 att nyttja

forlangningsoptionen avseende Stena Polaris. Avtalet stracker sig

nu till borjan av 2024.

Kriget i Ukraina och konsekvenserna av Coronaviruset gor det svart att
beddma tankmarknadens utveckling framdver. Det mer instabila geo-
politiska laget kan dven komma att paverka efterfragan pé olja, lagernivaer
och vilka lander som ar under sanktion. Tidsutbefraktningsavtalet med
Stena Bulk sakerstaller dock en stabil intakt som tacker I6pande kassa-
flode. Dessutom ger det Concordia Maritime ratt till vinstdelning pa
intdkter dverstigande grundhyran.

1) Handelser fram till och med tidpunkten for undertecknandet av denna
arsredovisning 13 april 2023.
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m Viktiga uppskattningar och bedomningar

Uppskattningar och bedémningar utvarderas I6pande och baseras pé
historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive férvantningar pa framtida
handelser som anses rimliga under radande forhallanden. Styrelsen och
foretagsledningen gor uppskattningar och antaganden om framtiden vid
uppréattande av de finansiella rapporterna. De uppskattningar for redo-
visningsdndamal som blir foljden av dessa kommer, definitionsmassigt,
sallan att motsvara det verkliga resultatet. De uppskattningar och anta-
ganden som innebar en betydande risk for vasentliga justeringar i redo-
visade varden for tillgangar och skulder under ndstkommande rakenskaps-
period diskuteras nedan.

Fartyg
Concordia Maritime bedémer idag att fartygens nyttjandeperiod &ar 25 ar
och restvardet bedéms vara noll.

Provning av nedskrivningsbehov av fartyg gors tva ganger om aret samt
om indikation finns om nedskrivningsbehov av fartygens varden. | sam-
band med nedskrivningsprévningen som genomfordes i arsbokslutet 2022
konstaterades att ingen nedskrivning var nodvandig. Se dven not 1 och 8
for ytterligare information om de uppskattningar och beddmningar som
gors i samband med nedskrivningsprévning.

Uppskjutna skatter

Vid uppréattande av de finansiella rapporterna gor Concordia Maritime en
berakning av inkomstskatten for varje skatteomréade dér koncernen ar
verksam, liksom av uppskjutna skatter hanforliga till temporéra skillnader.
Uppskjutna skattefordringar som huvudsakligen ar hanforliga till forlust-
avdrag och temporéra skillnader redovisas om skattefordringarna kan for-
véantas atervinnas genom framtida beskattningsbara intékter. Férandringar
i antagandena om prognostiserade framtida beskattningsbara intakter
liksom forandringar av skattesatser, kan resultera i betydande skillnader

i varderingen av uppskjutna skatter. Se dven not 7.

Leasingavtal

Concordia Maritime hade vid arets ingang ett leasingavtal som innehaller
arliga kopoptioner. For detta avtal gors bedémningar om huruvida kop-
optionerna kommer att utnyttjas eller ej. Bedomningarna av kdpoptionerna
anses viktiga d& de far stor effekt pa leaseskuldens varde och nyttjande-
rattstillgdngens storlek och nyttjandeperiod och dérmed storleken pa
koncernens rantekostnader respektive avskrivningar.

Carl-Johan Hagman

L Noter

Styrelsens intygande

Styrelsen och verkstéllande direktoren forsakrar att arsredovisningen
har upprattats i enlighet med god redovisningssed i Sverige och
koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med de internationella
redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och radets
forordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillampning av
internationella redovisningsstandarder. Arsredovisningen respektive
koncernredovisningen ger en rattvisande bild av moderbolagets och
koncernens stallning och resultat. Forvaltningsberattelsen for moder-
bolaget respektive koncern ger en rattvisande oversikt éver utveck-
lingen av moderbolagets och koncernens verksamheter, stéllning och
resultat samt beskriver véasentliga risker och osadkerhetsfaktorer som
moderbolaget och de foretag som ingar i koncernen star infor.

Goteborg den 13 april 2023
Stefan Brocker Henrik Hallin Mats Jansson

Ordférande Ledamot Ledamot Ledamot

Erik Lewenhaupt
Verkstéllande direktor

Var revisionsberattelse har aviamnats 13 april 2023
OhrlingsPricewaterhouseCoopersAB

Fredrik Goransson
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Helena Pegrén
Auktoriserad revisor

BOLAGSSTYRNING

Ulrika Laurin
Ledamot
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Concordia Maritime AB (publ),
org.nr 556068-5819

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for
Concordia Maritime AB (publ) for ar 2022. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingér pa sidorna 4477 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2022
och av dess finansiella resultat och kassafldde for aret enligt arsredo-
visningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av koncernens finansiella stéllning per den 31 december 2022 och
av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt International
Financial Reporting Standards (IFRS), sdsom de antagits av EU, och
arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med ars-
redovisningens och koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller resultatrakningen
och balansrakningen for moderbolaget och koncernen.

Véra uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncern-
redovisningen &r forenliga med innehéllet i den kompletterande rapport
som har 6verlamnats till moderbolagets och koncernens revisions-
utskott i enlighet med revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i for-
hallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och hari 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta
innefattar att, baserat pa var basta kunskap och 6vertygelse, inga for-
bjudna tjdnster som avses i revisorsforordningens (537/2014) artikel 5.1
har tillhandahallits det granskade bolaget eller, i forekommande fall,
dess moderforetag eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for véra uttalanden.

MARKNADENS UTVECKLING |
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Var revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade var revision genom att faststélla vasentlighetsniva och

beddma risken for vasentliga felaktigheter i de finansiella rapporterna.

Vi beaktade sarskilt de omraden dar verkstéllande direktoren och styrelsen

gjort subjektiva bedomningar, till exempel viktiga redovisningsmassiga

uppskattningar som har gjorts med utgangspunkt fran antaganden och

prognoser om framtida handelser, vilka till sin natur ar osakra. Liksom

vid alla revisioner har vi ocksa beaktat risken for att styrelsen och verk-

stallande direktoren dsidoséatter den interna kontrollen, och bland annat

overvagt om det finns beldgg for systematiska avvikelser som givit upphov

till risk for vasentliga felaktigheter till foljd av oegentligheter.
Vianpassade var revision for att utfora en andamalsenlig granskning

i syfte att kunna uttala oss om de finansiella rapporterna som helhet,

med hansyn tagen till koncernens struktur, redovisningsprocesser och

kontroller samt den bransch i vilken koncernen verkar.

Vésentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var bedémning av
vasentlighet. En revision utformas for att uppna en rimlig grad av sékerhet
om huruvida de finansiella rapporterna innehéller ndgra vasentliga fel-
aktigheter. Felaktigheter kan uppsta till foljd av oegentligheter eller miss-
tag. De betraktas som vasentliga om enskilt eller tillsammans rimligen
kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvéandarna fattar med
grund i de finansiella rapporterna.

Baserat pé professionellt omdome faststéllde vi vissa kvantitativa
vasentlighetstal, déribland for den finansiella rapporteringen som helhet.
Med hjalp av dessa och kvalitativa dvervaganden faststéllde vi revisionens
inriktning och omfattning och véra granskningsatgéarders karaktar, tid-
punkt och omfattning, samt att bedoma effekten av enskilda och samman-
tagna felaktigheter pa de finansiella rapporterna som helhet.

Sérskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som enligt
var professionella bedomning var de mest betydelsefulla for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen for den aktuella perioden.
Dessa omraden behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart stéll-
ningstagande till, drsredovisningen och koncernredovisningen som helhet,
men vi gor inga separata uttalanden om dessa omraden.
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L Revisionsberattelse

Nedskrivningsprovning av fartygsflottan

Per den 31 december 2022 redovisar koncernen fartygsvarden i balans-
rakningen om 1 035,6 MSEK (varav 152,4 avser anldggningstillgéangar till
forséljning), vilket motsvarar ca 83,3 % av koncernens totala tillgangar.

Det redovisade vardet péa fartygsflottan utvarderas minst tva ganger
om aret genom att foretagsledningen inhamtar externa fartygsvarde-
ringar. | det fall dessa vérderingar indikerar ett ldgre varde an det redo-
visade vardet genomfor foretagsledningen ocksa en berdkning av det
s k nyttjandevérdet.

Nyttjandevardet faststalls per kassagenerande enhet genom att led-
ningen bedémer det framtida forvantade kassaflédet fran anvandningen
av fartygen dver den bedémda nyttjandeperioden. | fall det &r sannolikt
att fartygen kommer att avyttras under denna period beaktas det forvan-
tade kassaflodet fran forséljningen. Det berdknade framtida kassaflodet
diskonteras darefter till nuvarde med en berdknad diskonteringsranta.
| det fall dven det framraknade nyttjandevardet understiger det redovi-
sade vardet sa gors en nedskrivning till det s k &tervinningsvardet, vilket
ar det hogsta vardet som indikeras av externa fartygsvarderingarna
respektive det framraknade nyttjandevardet.

Vid nedskrivningsprovningen som genomfordes per den 31 december
2022 var marknadsvardet hogre an det bokforda vardet varfor ledningen
gjorde bedomningen att ingen berakning av den kassagererande enhetens
nyttjandevarde var nddvandig. En beskrivning av ledningens nedskrivnings-
provning aterfinns i not 8.

Nedskrivningsprovningen &r vasentlig for var revision eftersom fartygs-
flottan representerar betydande vérden i koncernens balansrakning och
nedskrivningsprovningen bygger pa vasentliga uppskattningar och
bedomningar om framtiden.

Hur var revision beaktade det sérskilt betydelsefulla omradet
Var revision av foretagsledningens nedskrivningsprévning av fartygs-
flottan inkluderar bl.a. foljande granskningsatgarder:

Inhdmtat och inspekterat dokumentation av genomforda externa
fartygsvarderingar och jamfort dessa varden med fartygsflottans
redovisade varde.

Vihar diskuterat resultatet fran de externa fartygsvéarderingarna med
foretagsledningen och jamfort utfallet mot tilliganglig marknadsstatistik.

Slutligen har vi ocksé utvarderat att foretagsledningen lamnat till-
rackliga upplysningar om nedskrivningsprévningen av fartygsflottan och
resultatet avdensamma.

79



OVERBLICK | VERKSAMHETENS UTVECKLING |

Annan information dn arsredovisningen och koncernredovisningen
Detta dokument innehéller &ven annan information an arsredovisningen
och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 2-42 samt 93-94.
Det &r styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret for denna
andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med bestyr-
kande avseende denna andra information.

| samband med vér revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ar det vart ansvar att ldsa den information som identifieras ovan
och overvédga om informationen i vasentlig utstrackning &r oforenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgéng
beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under revisionen samt
bedomer om informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna informa-
tion, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig
felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera
i det avseendet.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktérerna som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen uppréattas och att de ger en
rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen och, vad géller koncernredo-
visningen, enligt IFRS, s som de antagits av EU, och arsredovisnings-
lagen. Styrelsen och verkstéllande direktoren ansvarar @ven for den interna
kontroll som de bedomer ar nodvéndig for att uppréatta en arsredovisning
och koncernredovisning som inte innehéller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstéallande direktoren for bedomningen av
bolagets och koncernens férméga att fortsatta verksamheten. De upp-
lyser, nér sa &r tillampligt, om forhallanden som kan paverka férmagan
att fortsatta verksamheten och att anvdnda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verk-
stéllande direktdren avser att likvidera bolaget, upphora med verksam-
heten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att gora ndgot av detta.

Revisorns ansvar
Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra
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vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller miss-
tag, och att lamna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden.
Rimlig sékerhet ar en hog grad av sakerhet, men &r ingen garanti for att
en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en s&dan finns. Felaktig-
heter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vésentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéantas paverka
de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i arsredovisningen
och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen finns p& Revisorsinspektionens webb-
plats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning
ar en del av revisionsberéttelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar
och andra forfattningar

Revisorns granskning av forvaltning och férslag till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust
Uttalanden
Utbver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi
dven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande direktorens forvalt-
ning for Concordia Maritime AB (publ) for &r 2022 samt av forslaget till
dispositioner betréaffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstémman behandlar forlusten enligt forslaget
i forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verk-
stéllande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i for-
hallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och @nda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta
bland annat en beddmning av om utdelningen &r forsvarlig med hénsyn
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till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och
risker stéller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bola-
gets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlopande bedoma
bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets
organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och
bolagets ekonomiska angelagenheter i Gvrigt kontrolleras pé ett betryg-
gande satt. Den verkstallande direktoren ska skota den I0pande forvalt-
ningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de &tgérder som &r nodvéandiga for att bolagets bokféring ska fullgoras
i Overensstdmmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas
pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar
Vart mal betraffande revisionen av foérvaltningen, och ddarmed véart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om né&gon styrelseledamot
eller verkstéllande direktoren i ndgot vasentligt avseende:
- foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse
som kan féranleda erséattningsskyldighet mot bolaget
pa ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, &r att med rimlig
grad av sdkerhet bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet &r en hog grad av sékerhet, men ingen garanti for att en
revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
técka atgarder eller forsummelser som kan foranleda erséattningsskyldighet
mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller for-
lust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvaltningen
finns pa Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/
revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.
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Revisorns granskning av Esef-rapporten
Uttalande
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har
vi dven utfort en granskning av att styrelsen och verkstéallande direktoren
har upprattat &rsredovisningen och koncernredovisningen i ett format
som mojliggor enhetlig elektronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt
16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden for Concordia
Maritime AB (publ) for ar 2022.
Var granskning och vért uttalande avser endast det lagstadgade kravet.
Enligt var uppfattning har Esef-rapporten uppréttats i ett format som
i allt vasentligt mojliggor enhetlig elektronisk rapportering.

Grund for uttalandet
Vi har utfort granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18 Revisorns
granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna rekommendation
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhéllande
till Concordia Maritime AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige och har
i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de bevis vi har inhdmtat &r tillrackliga och andamalsenliga
som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstillande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret for

att Esef-rapporten har uppréattats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden, och for att det finns en sddan
intern kontroll som styrelsen och verkstéllande direktoren bedomer
noédvandig for att uppréatta Esef-rapporten utan vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.
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Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sakerhet om Esef-rapporten

i allt vasentligt ar upprattad i ett format som uppfyller kraven i 16 kap.
4 a §lagen (2007:528) om vérdepappersmarknaden, pa grundval av var
granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfor vara granskningsatgarder
for att uppna rimlig sdkerhet att Esef-rapporten ar uppréattad i ett format
som uppfyller dessa krav.

Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sdkerhet, men &r ingen garanti for att
en granskning som utfors enligt RevR 18 och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan for-
vantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund
i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tilldmpar ISQC 1 Kvalitetskontroll for revisions-
foretag som utfor revision och oversiktlig granskning av finansiella
rapporter samt andra bestyrkandeuppdrag och naraliggande tjanster
och har darmed ett allsidigt system for kvalitetskontroll vilket innefattar
dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska
krav, standarder for yrkesutévningen och tillampliga krav i lagar och
andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika &tgarder inhdmta bevis om att
Esef-rapporten har uppréttats i ett format som maojliggor enhetlig elektro-
nisk rapportering av arsredovisningen [och koncernredovisning]. Revisorn
valjer vilka dtgarder som ska utforas, bland annat genom att bedéma
riskerna for vasentliga felaktigheter i rapporteringen vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbedomning beaktar revisorn
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de delar av den interna kontrollen som ar relevanta for hur styrelsen och
verkstéllande direktdren tar fram underlaget i syfte att utforma gransknings-
atgarder som ar andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, men
inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i den interna kontrollen.
Granskningen omfattar ocksa en utvardering av andamalsenligheten och
rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktorens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen en validering av att
Esef-rapporten uppréattats i ett giltigt XHTML-format och en avstdmning av
att Esef-rapporten 6verensstammer med den granskade arsredovisningen
och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en bedomning av huruvida koncer-
nens resultat-, balans- och egetkapitalrakningar, kassaflodesanalys samt
noter i Esef-rapporten har markts med iXBRL i enlighet med vad som foljer
av Esef-férordningen.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, 113 21 Stockholm, utsags till
Concordia Maritime Aktiebolag (Publ)s revisor av bolagsstdmman
den 28 april 2022 och har varit bolagets revisor sedan 28 april 2021.

Goteborg den 13 april 2023

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Fredrik Goransson
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Helena Pegrén
Auktoriserad revisor
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Bolagsstyrningsrapport 2022

Concordia Maritime tillampar Svensk kod for bolagsstyrning och denna
bolagsstyrningsrapport har upprattats som en del av kodtillampningen.
Utover beskrivningen av sjalva bolagsstyrningen ges har aven en samman-
fattande beskrivning av hur den operativa styrningen av den dagliga
verksamheten utfors. Rapporten har granskats av bolagets revisorer.

MODERBOLAG | CONCORDIA MARITIME-KONCERNEN ar
det svenska publika aktiebolaget Concordia Maritime AB
(publ) med organisationsnummer 556068-5819. UtGver
moderbolaget bestar koncernen av 19 heldgda dotterbolag.
Styrelsen har sitt sate i Goteborg. Koncernens huvudkontor
har postadress Concordia Maritime AB, 405 19 G&teborg.
Till grund for styrningen av Concordia Maritime ligger den
svenska Aktiebolagslagen och Nasdag Stockholms regel-
verk, inklusive Svensk kod for bolagsstyrning (koden) liksom
andra tilldmpliga svenska och utlandska lagar och regler,
den av stdmman faststéllda bolagsordningen, styrelsens
arbetsordning, vd-instruktionen inklusive instruktion for

ekonomisk rapportering samt policyer som faststalls av
styrelsen. Concordia Maritime tillampar koden och Ars-
redovisningslagen och denna bolagsstyrningsrapport har
upprattats som en del av kodtillampningen. Svensk kod for
bolagsstyrning finns p& www.bolagsstyrning.se.

Viss information enligt ARL 6 kap 6 § punkt 3 finns att
lasa i forvaltningsberattelsen. P& concordiamaritime.com
finns bland annat foljande information:

B Fordjupad information om interna styrdokument,
till exempel Bolagsordning.

® [nformation frdn Concordia Maritimes arsstémmor;
kallelser, protokoll och kommunikéer.
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Styrning for vardeskapande

God bolagsstyrning handlar om att séakerstélla att Concordia
Maritimes verksamhet bedrivs héllbart, ansvarsfullt och s&
effektivt som mgjligt. Det Gvergripande malet ar att 6ka vardet
for aktiedgarna och pa sa sétt mdota de krav dgarna har pa
investerat kapital.

Concordia Maritimes styrelse ar ansvarig for Bolagets
organisation och forvaltningen av Bolagets angeldgenheter.
vd ansvarar for att den I6pande forvaltningen av Bolaget
sker enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar. Vidare sam-
manstaller vd, i dialog med styrelsens ordférande, dag-
ordning for styrelsemdtena och ansvarar i Ovrigt for att ta
fram informations- och beslutsunderlag till styrelsen.
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Styrningen och kontrollen av Concordia Maritimes verksamhet kan beskrivas utifran
flera olika perspektiv. Som ett publikt och noterat svenskt aktiebolag styrs verksam-
heten av ett antal lagar och férordningar. Till de framsta hor Aktiebolagslagen, Ars-
redovisningslagen, International Financial Reporting Standards, Nasdag Stockholms
regelverk for emittenter, EUs Marknadsmissbruksforordning samt svensk kod for
bolagsstyrning.

Sett utifrén ett dgarperspektiv styrs verksamheten av en av aktiedgarna vald styrelse.
Denna lagger upp ramarna for verksamheten, utser vd och utdvar kontroll av bolagets
ledning. Till sin hjalp har styrelsen en av aktiedgarna vald revisor, vars uppgift ar

att avge revisionsberattelse for Concordia Maritime ABs (publ) &rsredovisning och
koncernredovisning samt sékerstélla styrelsens och verkstallande direktorens
forvaltning.

Den dagliga verksamheten styrs ytterst av kundernas krav p& effektivitet och
tillforlitlighet. Concordia Maritime har valt en strategi som innebar samarbete med
ett flertal underleverantérer, bland annat for funktionerna kommersiell operation
och ship management. Dessa samarbeten omfattas av saval avtal och policies
som omsesidigt fortroende och fullstandig transparens. Informationsutbytet mellan
parterna ar omfattande och dven har ar kontroll och rapporteringssystemen val
utvecklade.

Utdver dessa legala kontroll- och styrmekanismer omfattas och styrs verksamheten
aven av ett flertal branschspecifika regelverk. Till de framsta hor FNs, EUs samt
amerikanska regelverk relaterade till sjéfart och handel med olja och oljeprodukter,
samt oljebolagens egna fartygsinspektioner (vetting). Dartill kommer regelverk relate-
rade till enskilda flaggstater, klassningssaéllskap och nationella sjofartsmyndigheter.
Samtliga instanser utévar kontinuerlig kontroll av verksamheten ner pa fartygsniva.

CONCORDIA

VARITIME ARSREDOVISNING 2022
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Aktiekapitalet bestar av A-aktier och B-aktier.
Samtliga aktier medfor samma ratt till andel

i bolagets tillgdngar och vinst och berattigar till
lika stor utdelning. Kvotvardet ar SEK 3,93 per
aktie. A-aktien har tio réster pa bolagsstamman
och B-aktien har en rost per aktie. Samtliga
A-aktier kontrollerades vid &rsskiftet av Stena
Sfaren. Aktiekapitalet uppgick vid utgdngen av
2022 till MSEK 410,5 fordelat pa 47 729 798
aktier, varav 43 729 798 B-aktier. Totalt uppgar
antal roster till 83 729 798. Se sid. 40 for for-
teckning 6ver de tio storsta aktiedgarna.
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Bolagsstamma

Bolagsstédmman ar det hogsta beslutsfattande orga-
net i Concordia Maritime. For att kunna delta i beslut
skall aktiedgaren vara ndrvarande vid stdmman, per-
sonligen eller genom ombud. Vidare kravs att aktie-
dgaren dr inford i eget namn i aktieboken vid visst
datum fore stdmman och att anmélan om deltagande
gjorts till bolaget i viss ordning.

Beslut vid bolagsstdmma fattas normalt med enkel
majoritet. | vissa fragor stéller dock den svenska Aktie-
bolagslagen krav pa att forslag ska godkannas av en
storre andel av de pa stémman foretradda aktierna
och avgivna rosterna. Arsstamma halls | Géteborgs-
omradet under andra kvartalet varje ar. Vid arsstam-
man beslutas i frdgor angéende faststéllande av ars-
redovisning, utdelning, ersattning till styrelse och
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revisorer, val av styrelseledamoter och i forekommande
fall revisorer, riktlinjer for ersattning till koncern-
ledningen liksom andra viktiga angeldgenheter.

Enskilda aktiedgare som onskar fa ett drende
behandlat kan normalt begéara detta i god tid fore
stdmman via arsstamma@concordiamaritime.com.

Extra bolagsstamma kan héllas om styrelsen anser
att behov finns eller om bolagets revisorer eller dgare
till minst 10 procent av aktierna begar det.

Arsstamman 2022

Arsstamman dgde rum den 5 maj 2022 pé Elite Park
Avenue, Goteborg. Protokoll fran drsstdmman och
dartill anknutna dokument aterfinns pa Concordia
Maritimes hemsida, www.concordiamaritime.com.
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Arsstimma 2023

Arsstamman kommer att hallas torsdagen den

4 maj 2023 k1.13:00 pa Elite Park Avenue, Kungs-
portsavenyn 36-38, Goteborg. F&r mer information,
se sid. 92.

B \/alberedning

| nomineringsprocessen for val av styrelse ingar att
tillsatta en valberedning bestédende av tre ledamaoter.
Ledamdterna ska utgoras av ordférande samt en
representant for var och en av de tva till rostetalet
storsta aktiedgarna som onskar utse en representant.
Valberedningens sammansattning sker pa grundval
av aktiedgarstatistik per den 1 september aret fore
stémman. Namnen pa representanterna i valbered-
ningen och de aktiedgare som de foretrader ska
offentliggdras via hemsidan sa snart de utsetts, dock
senast sex manader fére arsstdmman. Om kretsen
av stora aktiedgare férandras under nominerings-
processen kan valberedningens sammansattning
komma att dndras for att aterspegla detta. Aktiedgare
som vill lamna forslag till Valberedningen gor det via
arsstamma@concordiamaritime.com. De storsta
dgarnas riktlinjer for urvalet till nominering ar att
personerna ska ha kunskaper och erfarenheter som
ar relevanta for Concordia Maritime. De regler som

géller for oberoende styrelseledaméter enligt Svensk
kod for bolagsstyrning iakttas. | valberedningens
uppgifter infor arsstdmman ingér att 1amna forslag

i foljande fragor:

B QOrdférande vid stdmman

B Styrelseledamoter

B Styrelsens ordférande

B Arvode till var och en av styrelsens ledaméter
B Valberedning for foljande ar

Valberedningens forslag, liksom en rapport om dess
arbete, offentliggors senast i samband med kallelsen
till &rsstamman. Aktiedgare ges mdjlighet att vanda
sig till valberedningen med nomineringsforslag.

Valberedningens arbete infor arsstimman 2023
Infor &rsstémman 2023 bestar valberedningen av Carl-
Johan Hagman (Styrelsens ordférande), Karl Swartling

som representant for Stena Sessan i egenskap av
storsta aktiedgare samt Peter Edwall som represen-
tant for sig sjalv i egenskap av nast storsta aktiedgare.

Per december 2022 representerade valberedningen
sammantaget 75 procent av aktiedgarnas roster.
Valberedningens sammansattning meddelades
pa Concordia Maritimes webbplats den 2 november
2022. Valberedningen har infor &rsstdmman 2023
haft tre protokollférda sammantraden samt dven
kommunicerat med varandra via telefon och e-post.
Valberedningens forslag éar tillgangligt pa
www.concordiamaritime.com.

Valberedningen har for sitt arbete tagit del av den
interna utvardering av styrelsens arbete som utforts,
tagit del av styrelseordférandens redogorelse for
styrelsearbetet och bolagets strategi, samt intervjuat
enskilda styrelseledamater. Valberedningen bedomer
att de foreslagna ledaméterna sammantaget har den
bredd och kompetens som krévs. Valberedningen har

vid utarbetandet av sitt forslag till styrelse tillampat
punkt 4.1 i Koden som mangfaldspolicy varmed
valberedningen beaktat att styrelsen, med hansyn

till Bolagets verksamhet, utvecklingsskede och for-
hallanden i 6vrigt, ska ha en &ndamalsenlig samman-
sattning praglad av méangsidighet och bredd avseende
de bolagsstammovalda ledamdoternas kompetens,
erfarenhet och bakgrund. Vidare arbetar valbered-
ningen med malet att uppna en jamn konsfordelning

i styrelsen.

Med beaktande av ovanstdende har valberedningen
fatt ett bra underlag for att bedéma om styrelsens
sammansattning ar tillfredsstallande, om behovet
av kompetens, bredd och erfarenhet i styrelsen ar
tillgodosett samt att lamna forslag om val av revisor.
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B Revisor

Revisorn avger revisionsberattelse for Concordia
Maritime ABs (publ) arsredovisning och koncern-
redovisning, styrelsens och vd:s forvaltning av
bolaget samt &rsredovisningarna for évriga
dotterbolag. Revisionen sker i enlighet med
Aktiebolagslagen och International Standards
on Auditing (ISA) utgivna av International Fede-
ration of Accountants (IFAC). Revision av ars-
redovisningshandlingar for enheter utanfor
Sverige sker i enlighet med lag och andra regler

i respektive land samt i enlighet med god
revisionssed enligt IFAC med avgivande av
revisionsberattelse for de legala enheterna.
Revisorn foreslds av valberedningen och véljs av
stdmman pa ett ar. Vid arsstdmman 2022 valdes
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB till bola-
gets externa revisor, med Fredrik Géransson som
huvudansvarig revisro fram till arsstamman
2023. Revisorns arvode debiteras enligt [opande
rakning. Under 2022 uppgick ersattning till
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB om totalt
MSEK 3,0.
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[ Styrelse

Styrelsen &r efter bolagsstamman Concordia
Maritimes hogsta beslutande organ. Det &r styrelsen
som ska svara for bolagets organisation och férvalt-
ningen av bolagets angelagenheter till exempel genom
att faststélla méal och strategi, sakerstélla rutiner och
system for uppféljning av de fastslagna malen, fort-
|6pande beddéma Concordia Maritimes ekonomiska
situation samt utvardera den operativa ledningen. Det
ar vidare styrelsens ansvar att sakerstélla att korrekt
information ges till bolagets intressenter, att bolaget
foljer lagar och regler samt att bolaget tar fram och
implementerar interna policyer och etiska riktlinjer.
Styrelsen utser dven verkstallande direktor och fast-
staller 16n och annan ersattning till denne utifrédn de
riktlinjer som stémman antagit.

Styrelsens sammansittning

Styrelsens bolagsstammovalda ledamoter véljs ar-
ligen av &rsstémman for tiden intill dess nédsta ars-
stamma hallits. Styrelsen ska enligt bolagsordningen
besta av lagst tre och hogst sju bolagsstammovalda
ordinarie ledamdter utan suppleanter. Styrelsens
medlemmar presenteras narmare pa sid. 90.

Styrelsens ordférande
Styrelsens ordférande har till uppgift att tillse att
styrelsens arbete bedrivs effektivt och att styrelsen
fullgor sina dligganden. Ordforanden ska sarskilt
organisera och leda styrelsens arbete for att skapa
basta mojliga forutsattningar for styrelsens arbete.
Det &r ordférandens uppgift att tillse att ny styrelse-
ledamot genomgar erforderlig introduktionsutbildning
samt den utbildning i 6vrigt som styrelseordforanden
och ledamoten gemensamt finner lamplig, tillse att
styrelsen fortldpande uppdaterar och fordjupar sina
kunskaper om bolaget, tillse att styrelsen erhéller till-
fredsstéllande information och beslutsunderlag for
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sitt arbete, faststalla forslag till dagordning for styrel-
sens sammantraden efter samrad med vd, kontrollera
att styrelsens beslut verkstalls samt tillse att styrel-
sens arbete arligen utvarderas.

Styrelseordféranden ansvarar for kontakter med
dgarna i dgarfragor och for att formedla synpunkter
fran dgarna till styrelsen. Ordféranden deltar inte i det
operativa arbetet inom bolaget. Han ingér inte heller
i koncernledningen.

Arbetsordning och styrelsemoten

Styrelsen faststéller varje ar en arbetsordning for
styrelsearbetet. Arbetsordningen revideras darutéver
vid behov. I arbetsordningen beskrivs ordférandens
sdrskilda roll och uppgifter, liksom ansvarsomradena
for styrelsen. Enligt arbetsordningen ska ordféranden
sakerstélla att styrelsearbetet utfors pa ett effektivt
satt och att styrelsen fullgor sina uppgifter. Ordféran-
den ska dven organisera och fordela styrelsearbetet,
sakerstélla att styrelsens beslut verkstélls pa ett effek-
tivt satt och att styrelsen arligen genomfor en utvarde-
ring av det egna arbetet. Arbetsordningen omfattar
dven detaljerade instruktioner till vd och andra bolags-
funktioner om vilka frdgor som kraver styrelsens
godkédnnande. Instruktionerna anger bland annat de
hogsta belopp som olika beslutsorgan inom koncernen
har ratt att godkdanna nar det galler krediter, investe-
ringar och andra ataganden. Enligt arbetsordningen
ska konstituerande styrelseméte héllas omedelbart
efter drsstdmman. Vid detta mote beslutas bland
annat om vilka som ska teckna Concordia Maritimes
firma. Styrelsen héller darutéver normalt fyra ordinarie
sammantraden per &r. Dessa moten hélls i samband
med publicering av koncernens ars- respektive delars-
rapporter. MGtena halls vanligtvis i Goteborg. Ytterli-
gare moten, inklusive telefonmoten, halls vid behov.
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Styrelsens arbete under 2022

Styrelsen holl under aret fem ordinarie moten, fyra
extra moten och ett konstituerande mote. Vid de
ordinarie styrelsemotena redogor CFO for koncernens
resultat och finansiella stéllning, inklusive utsikter for
de kommande kvartalen. Vd behandlar marknadssitua-
tioner, fartygens sysselséattning, affarsplan, investe-
ringar, etableringar av nya verksamheter samt forvarv
och avyttringar. Samtliga sammantrdaden under aret
har foljt en godkand dagordning, som tillsammans
med dokumentation for varje punkt pa dagordningen
tillhandahallits ledamoterna en vecka innan styrelse-
motena. CFO har varit sekreterare vid samtliga styrelse-
moten. Viktigare fragor under aret har bland annat
berort strategi, marknadsbedomningar, finansiering
och férséljningar av fartyg.

Utvardering av styrelsens arbete

Styrelsen genomfdr &rligen en utvardering av sitt
arbete. Utvarderingen avser arbetsformer och arbets-
klimat, inriktningen for styrelsens arbete samt till-
gang till och behovet av séarskild kompetens i styrel-
sen. Resultatet av utvarderingen anvands som
underlag i utvecklandet av styrelsens arbete, och
utgor darutdver dven stod for valberedningens nomi-
neringsarbete.

Av styrelsens utvardering 2022 framgick att styrel-
searbetet har fungerat bra och att synpunkter fran
tidigare utvardering har beaktats. Utvarderingen visade
vidare att styrelsens kompetensbehov ér vl tillgodo-
sett och att de enskilda ledamoterna tillfor bred kom-
petens utifran olika omréaden som &r relevanta for
Concordia Maritimes verksamhet.

CONCORDIA MARITIME ARSREDOVISNING 2022 86



OVERBLICK |

forts. Styrelse

Oberoende

Styrelsen har bedomts uppfylla saval Borsens regel-
verk som kodens krav pa oberoende. Samtliga av ars-
stémman valda ledamoter utom Henrik Hallin bedéms
av valberedningen infor drsstdmman 2023, vara
oberoende gentemot saval de storre dgarna som
gentemot bolaget och bolagsledningen. Henrik Hallin
beddms beroende gentemot Concordia Maritimes
storsta dgare da han innehar en ledande funktion
inom Stena Sfaren.

Erséttning till styrelsen

Arsstamman 2022 beslutade att arvode till styrelsen
skulle utga med totalt 1 300 000 kronor, varav 400 000
kronor till styrelsens ordférande, 225 000 kronor till
ovriga stammovalda styrelseledamaéter. Inget sarskilt
arvode utgar for arbete i utskott inom styrelsen.

Styrelsens utskott

Concordia Maritimes styrelse har inrattat ett revisions-
utskott samt ett ersattningsutskott dar hela styrelsen
utgor respektive utskott.

Revisionsutskott

Revisionsutskottet verkar for att forstérka styrning och
uppfoljning kopplat till den finansiella rapporteringen.
Avrapportering av bland annat revisorns granskning av
bolagets finansiella rapportering, bolagets interna kon-
troller och riskhantering har skett till revisionsutskottet
vid fyra av arets ordinarie styrelsemoten. Avrappor-
teringen sker via bolagets revisionsgrupp, bestdende
av tva representanter fran styrelsen, bolagets revisor
och bolagets finansdirektor.

VERKSAMHETENS UTVECKLING |
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Erséattningsutskott

Ersattningsutskottet ska ge forslag pa
erséattningsriktlinjer for koncernledningen pa
arsstamman. Riktlinjerna ska behandla:

B M3l och grunder for berdkning av koncern-
ledningens rorliga ersattning

B Forhéllandet mellan fast och rorlig 16n

B Forandringar i fast eller rorlig 16n

B Kriterier for utvardering av rorlig 1on,
langsiktiga incitament, pensionsvillkor
och andra formaner

Stédmman fattar beslut om riktlinjerna, varefter
styrelsen fattar beslut om de faktiska ersattnings-
nivaerna for verkstéllande direktoren.

HALLBARHET | RISK |
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I Intern kontroll

Styrelsens ansvar for den interna kontrollen regleras

i aktiebolagslagen, arsredovisningslagen — som inne-
haller krav pa att information om de viktigaste inslagen
i Concordia Maritimes system for intern kontroll och risk-
hantering i samband med den finansiella rapporteringen
varje &r ska inga i bolagsstyrningsrapporten — samt
Koden. Styrelsen ska bland annat se till att Concordia
Maritime har god intern kontroll och formaliserade
rutiner som sakerstaller att fastlagda principer for
finansiell rapportering och intern kontroll efterlevs samt
att det finns andamalsenliga system for uppféljning
och kontroll av bolagets verksamhet och de risker som
Concordia Maritime och dess verksamhet ar forknippad
med. Den interna kontrollens dvergripande syfte ar att

i rimlig grad sakerstalla att bolagets operativa strategier
och mal foljs upp och att dgarnas investering skyddas.
Den interna kontrollen ska vidare s&kerstalla att den
externa finansiella rapporteringen med rimlig sakerhet
ar tillforlitlig och uppréattad i 6verensstammelse med
god redovisningssed, att tillampliga lagar och forord-
ningar foljs samt att krav pa noterade bolag efterlevs.
Concordia Maritimes policyer och instruktioner utvarde-
ras arligen. Denna rapport om intern kontroll &r upprattad
i enlighet med svensk kod for bolagsstyrning och om-
fattar huvudsakligen foljande komponenter.

Kontrollmiljo

Grundstommen i den interna kontrollen dver den
finansiella rapporteringen byggs upp kring koncernens
direktiv, riktlinjer och instruktioner samt den ansvars-
och befogenhetsstruktur som anpassats till koncernens
organisation for att skapa och bibehalla en tillfreds-
stallande kontrollmiljo. Principer for intern kontroll samt
direktiv och riktlinjer fér den finansiella rapporteringen
finns samlade i koncernens finanspolicy. Grundlaggande
for kontrollmiljon &r den foretagskultur som ar etablerad
i koncernen och som ledare och anstallda verkar i.
Concordia Maritime arbetar aktivt med kommunikation
och utbildning avseende de vardegrunder som beskrivs
i ett internt, gemensamt dokument.
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Riskbedomning

Risker avseende den finansiella rapporteringen utvarde-
ras och dvervakas av styrelsen som helhet. Granskningen
av delérsrapporter och arsredovisning sker pa sa satt att
revisionsgruppen i god tid fére publicering, och dartill
foregaende styrelsemote, ges tillgang till relevant under-
lag. Rapporterna gas sedan igenom i detalj pa styrelse-
motet. CFO ar foredragande av Koncernens resultat och
finansiella stallning pa styrelsemaotet och ar naturligtvis
tillganglig for eventuella fragor. Styrelsen granskar
ocksa de mest vasentliga redovisningsprinciper som till-
lampas i koncernen avseende den finansiella rappor-
teringen, liksom véasentliga foréandringar av sadana princi-
per. De externa revisorerna rapporterar till styrelsen vid
behov och minst en gang per ar.

Behov av internrevision

Concordia Maritime ar ett foretag med begransat antal
kunder och ett begransat antal anstéllda. Inom bolaget
finns ingen sérskild funktion for intern revision da antalet
transaktioner pa arsbasis blir relativt fa. Fatalet transak-
tioner gor ocksé den finansiella rapporteringen inom
bolaget relativt lattkontrollerad. Med grund i detta har
styrelsen i sin arliga utvardering av behovet av att inratta
en internrevisionsfunktion gjort bedémningen att nuva-
rande rutiner och processer ér tillrackliga. Vd ar ytterst
ansvarig for att den interna kontrollen fungerar tillfreds-
stéllande. Det I6pande arbetet ar dock delegerat till
ekonomi- och finansfunktionen. | den arbetsordning som
arligen beslutas av styrelsen ingar detaljerade instruk-
tioner om bland annat vilka ekonomiska rapporter och
annan finansiell information som ska ldmnas till styrelsen.
Utover delédrsrapporter och arsredovisning granskas och
utvéarderas kontinuerligt &ven annan finansiell information
avseende foretaget och dess verksamhet.

Uppfdljning

Efterlevande och effektiviteten i de interna kontrollerna
foljs upp I6pande. Verkstéllande direktoren ser till att
styrelsen I6pande erhaller rapportering om utvecklingen
av bolagets verksamhet, daribland utvecklingen av
Concordia Maritimes resultat och stéllning samt infor-
mation om viktiga handelser.
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[ Koncernen

Ledning och foretagsstruktur

Koncernen bestar av moderbolaget Concordia Maritime

AB (publ) och ett antal koncernféretag som ytterst
rapporterar till vd. Moderbolagets egen organisation
bestar endast av foretagsledningen och administra-

tion, évriga funktioner kops in. Det totala antalet syssel-

satta genom koncernen uppgick i slutet av 2022 till
143 personer, varav 139 ar ombordanstéllda. Endast

de fyra landanstéllda &r formellt anstéllda av Concordia

Maritime, Ovriga sysselsatta avser inhyrd personal.

Vd och koncernledning

Koncernledningen bestéar utover vd av finansdirektor.
Vd utses av och far instruktioner fran styrelsen. vd ar
ansvarig for den I6pande forvaltningen av bolaget i
enlighet med styrelsens riktlinjer och anvisningar,
tar fram informations- och beslutsunderlag infor
styrelsemdotena samt ar foredragande vid dessa
moten. Vd &r dven ansvarig for kommunikationen
och sakerstéllande av kvalitén i kontakten med
bolagets samarbetspartners.

Erséttning till koncernledningen

Concordia Maritime stravar efter att erbjuda totala
erséattningar som ar rattvisa och konkurrenskraftiga.
Riktlinjer for ersattning till koncernledningen beslutas
av arsstamman. Riktlinjerna avser:

B M3l och grunder for berdkning av rorlig ersattning

B Forhallandet mellan fast och rorlig [6n

B Forandringar i fast eller rorlig 16n

B Kriterier for utvardering av rorlig 10n, langsiktiga
incitament, pensionsvillkor och andra forméaner

Styrelsen fattar beslut om faktiska ersattningsnivéer
for verkstallande direktdren. Ersattningar till vriga
ledande befattningshavare bereds och beslutas av vd.
For ytterligare information om erséttningar, langsiktiga
incitamentsprogram och pensionsplaner, se not 4

i den ekonomiska rapporteringen.
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Operativ styrning under 2022

En stor del av det dagliga operativa arbetet i form
av befraktning och bemanning kops in av nérsta-
ende leverantorer, huvudsakligen Stena Bulk och
Northern Marine Management (NMM). Stena Bulk
star for befraktning och operation av vara fartyg
medan NMM hanterar bemanning, drift och I6pande
underhall.

Ur ett styrningsperspektiv ar Concordia Maritimes
framsta uppgift att folja upp och utvéardera att
ingdngna avtal foljs i enlighet med ingdngna dver-
enskommelser. Dialogen med Stena Bulk och NMM
ar tat och i princip daglig, med formell avstamning
kvartalsvis.

Befraktning och operation

Samarbetet med Stena Bulk kring befraktning och
operation grundas i ett avtal mellan bolagen som
foljs upp och utvarderas en gang per ar. Las mer
om avtalet i not 21. Stena Bulk sk&ter den dagliga
operationen av fartygen, den I6pande kontakten
med kunderna samt agerar mellanhand i samband
med olika typer av kontroller och inspektioner.
Rapporteringen ar formaliserad och till de viktigaste
inslagen hor regelbundna rapporter om intjaning,
utfall pa vinstdelningsklausuler samt kostnads-
uppfoljning.

Bemanning, drift och Iopande underhall
Samarbetet med NMM omfattar tjanster kring
bemanning, drift och I6pande underhall. NMM
skoter dven kontakten med klassningssallskap
i samband med deras kontroll. Till grund for
utvérderingen ligger bland annat uppféljning
av budget samt uppfyllelse av satta mal.

Kontroll och inspektion av fartyg

Sjofart i allménhet och tanksjofart i synnerhet ar
forknippat med ett omfattande regelsystem. Utover
dgarens egna kontroller utfors arligen ett flertal
kontroller av olika aktorer; kunder, klassnings-
séllskap, hamnmyndigheter och flaggstat. Till stora
delar liknar kontrollerna varandra; fartygen granskas
operationellt, tekniskt, maskinellt och sakerhets-
massigt. En del av inspektionerna &r planerade,
andra sker utan forvarning. Resultaten rapporteras
till berérda myndigheter, dgaren och, i vissa fall,
aven till kunden.

Flaggstatens kontroll

Varje fartyg méste registreras som hemmahdérande
i ett visst specifikt land. Agaren férbinder sig déri-
genom att folja de lagar och regler som landet
upprattat. Vid flaggstatskontrollen sékerstalls att
fartyget uppfyller gallande lagar och foreskrifter.

Hamnmyndighetens kontroll

Hamnstatskontroll &r en inspektion av utlandska
fartyg som angor en nations hamn. Avsikten ar att
kontrollera att fartygen lever upp till stéllda krav,
att besattningen har ratt kompetens, och att de
internationella regelverken (SOLAS, MARPOL och
STCW) efterlevs.

Klassningsséllskapets kontroll
Klassningsséllskapets inspektioner sker pa arsbasis
eller efter reparation/modifiering. Vart femte ar
sker dessutom en mer omfattande kontroll pa varv.
Sarskild vikt laggs vid att undersoka bland annat
material i skrov och maskineri, underhallsrutiner
och kvalitetsnivan pa utforda varvsarbeten.

FINANSIELL RAPPORT |
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Vetting — kundens egen kontroll

Vetting utfors av kunden sjélv eller av denne utsedda
inspektorer. Agaren bjuder in till kontrollerna, som
oftast sker i samband med lossning. Kontrollerna ar
mycket omfattande. Inspektionerna sker utifran ett
standardiserat formuldr och resultaten delas mellan
oljebolagen via databaser. Systemet gor det méjligt
for oljebolagen att kontinuerligt kontrollera huruvida
fartygen moter deras interna kriterier, utan att sjalva
behova inspektera fartygen.

Agarens egen kontroll

NMM gor regelbundet planerade, omfattande inspek-
tioner for att kontrollera forhallandena ombord och
fartygens kondition. Detta dokumenteras i kvartals-
visa rapporter och varje mdnad sammanstélls dven en
rapport dver vettinginspektioner ombord Concordia
Maritimes fartyg. Tillsammans med NMM har
Concordia Maritime/Stena Bulk sedan méten varje
kvartal, dar man gar igenom samtliga fartyg i flottan.
D& behandlas allt fran intjaning, operation och dock-
ningar till arbetet med halsa, miljo och sakerhet.
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Samarbetet med Stena Sfaren

Det ndra samarbetet med de nérstdende bolagen
inom Stena Sfaren ger tillgang till varldsledande
kompetens inom sjofartens samtliga omréaden: fran
konceptutveckling och bemanning till teknisk drift,
befraktning och kommersiell operation. Det skapar
ocksa forutsattningar for en kostnadseffektiv egen
organisation.

Foretagsledningen beddmer att samarbetena
utgor nagra av Concordia Maritimes framsta styr-
kor, dven om relationen ocksa &r behaftad med en
viss risk i och med att tjdnster kops fran ett fatal
leverantorer.

Anda sedan Concordia Maritime grundades
har det funnits ett avtal som reglerar forhallandet
mellan bolagen vad avser nya affarer. Avtalet ger
Concordia Maritime ratten att for varje ny affars-
mojlighet som Stena Bulk utvecklar valja att avsta
eller delta med 50 eller 100 procent.

Ovriga affarer som genomférs inom Stena Bulk
arinte tillgangliga for Concordia Maritime.

Vid utgangen av det fjarde kvartalet 2022 var alla
utom ett P-MAX-fartyg utchartrade till Stena Bulk.
Time charter-avtalet med Stena Bulk stracker sig
fram till 2026.

Concordia Maritime har enligt avtalet ratt att
under perioden for chartern avyttra fartyg och da
bryta charteravtalet med Stena Bulk. Finns under-
liggande avtal mellan Stena Bulk och slutkund kan
dessa komma utgoéra grund for kompensation.

Inom foljande omraden képer Concordia
Maritime tjanster fran bolag inom Stena Sfaren:

B Utkontraktering av P-Maxflottan med 5-ariga
time charter-avtal: Stena Bulk

B Befraktning av fartyg. Kommersiell operation
(och administration): Stena Bulk

FINANSIELL RAPPORT |
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Drift och bemanning av koncernens fartyg:
Northern Marine Management

Teknisk support: Stena Teknik
Forsakringstjanster. Kontorshyra och
kontorsservice: Stena Rederi AB
Finansieringsavtal: AB Stena Finans (checkkredit);
Tritec Marine Ltd (finansiering for ballastvatten-
installationer)

Samtliga nérstaendetransaktioner sker enligt
marknadsmassiga villkor och priser. Avtalen mellan
parterna revideras arligen. Som komplement till
avtalen finns ett policydokument dar bland annat
praktisk hantering av affarsmajligheter, informations-
hantering och loggningsférfarande regleras.

Regelverk

Externaregler

Som svenskt publikt aktiebolag med vardepapper
noterade pa Nasdag Stockholm &r Concordia
Maritime bland annat skyldigt att folja den svenska
aktiebolagslagen, Nasdaq Stockholms regelverk
for emittenter och svensk kod for bolagsstyrning
(Koden).

Avvikelser fran Koden, borsregler eller

god sed pa aktiemarknaden

Bolaget har inte avvikit fran borsregler eller Koden.
Vidare har Bolaget heller inte varit foremal for beslut
i Nasdaqg Stockholms Disciplinndmnd eller beslut
om Overtradelser av god sed pa aktiemarknaden

i Aktiemarknadsnamnden.

Interna regler

Concordia Maritime har en rad interna regelverk
som tillsammans med de externa reglerna utgor
ramarna for verksamheten. De centrala regelverken
omfattar bolagsordningen, arbetsordningen for
styrelsen, vd-instruktion inklusive instruktion for
ekonomisk rapportering, instruktion for javshan-
tering samt delegationsordning.

Bolagets interna regler med avseende pa etik
och héllbarhet ar samlade i hallbarhetspolicyn.
Darutdver finns ett antal grundldggande policyer
som exempelvis finanspolicy och informations-
policy.
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Styrelse

Carl-Johan Hagman

Fodd 1966.

Styrelseledamot och ordférande
sedan 2012.

Jur kand.

Bakgrund

Chef for Stenas rederiverksamhet
fran 2017 till augusti 2022,

vd Walleniusrederierna, Stock-
holm, vd Eukor Car Carriers,
Seoul, vd Rederi AB Transatlantic,
vd Skdrhamn och Hoegh Auto-
liners AS, Oslo.

Ovriga uppdrag

Vd NYK i Europa och Afrika fran
och med 1 april 2023, Styrelse-
ledamot Gard P&l Ltd, Nefab AB.
Speciella kompetenser

Har erfarenhet inom sjofart,
sjorattsjurist, sjdofficer och

20 ars Asienerfarenhet.
Aktieinnehav 0
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Stefan Brocker

Fodd 1966.
Styrelseledamot sedan 2007.
Jur kand.

Bakgrund

Advokat, deldgare och tidigare
Managing Partner, Mannheimer
Swartling Advokatbyré AB.
Ovriga uppdrag

Ordférande i Mannheimer
Swartlings Shipping Group,
styrelseledamot European
Maritime Lawyers Organization,
Alectum AB, Goteborgs Hogre
Samskola och Handelshog-
skolans rad.

Speciella kompetenser Rederi-
juridik. Har varit verksam som
jurist inom sjofart och offshore
indrmare 30 ar.

Aktieinnehav 0
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Henrik Hallin

Fodd 1972.
Styrelseledamot sedan 2019.
Ekonomie Magister.

Bakgrund

CFO Stena Adactum. Innan
dess erfarenhet fran corporate
finance samt som ekonomi- och
finanschef.

Ovriga uppdrag
Styrelseledamot i Ballingslov
International AB, Envac AB,
S-Invest Trading AB (Blomster-
landet), Captum Group AB,
Alpegro AS

Speciella kompetenser
Finansiering, Férvarv och
transaktioner, Finans- och
kapitalmarknad, Kapital-
forvaltning, Shipping och
Offshore.

Aktieinnehav 0
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Mats Jansson

Fodd 1945.
Styrelseledamot sedan 2005.
Fil kand.

Bakgrund

Tidigare vd och koncernchef
Argonaut och NYKCool AB.
Ovriga uppdrag
Styrelseledamot i Hexicon AB.
Speciella kompetenser

Har sin historia i tankbranschen
och hela sitt yrkesverksamma
liv i sjofart. Besitter god kun-
skap och har stor erfarenhet
av de finansiella aspekterna
pa sjofart.

Aktieinnehav 33 758

AKTIE |

Ulrika Laurin

Fodd 1970.

Styrelseledamot sedan 2021.
MSc in Economics and Business
Administration.

Bakgrund

Tidigare CEO for produkttank-
rederiet Anglo-Atlantic Steamship
Co. Ltd. Styrelseledamot Stena
Bulk AB, Frontline Ltd., Golden
Ocean Group Ltd. och Svensk
Sjofart. Styrelseordférande Laurin
Shipping AB.

Ovriga uppdrag Styrelseledamot
Wilh. Wilhelmsen Holding ASA,
Stainless Tankers ASA. Ordférande
Human Rights Watch Stockholm
Committee.

Speciella kompetenser Operativ
och strategisk internationell erfaren-
het fran ledande positioner inom
shipping. Gedigen erfarenhet fran
styrelseuppdrag i noterade bolag

i USA och Norge.

Aktieinnehav 0
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Styrelsens narvaro samt ersattning

Totalt
Oberoende? arvode, kr? Narvaro

Carl-Johan Hagman Oberoende 400 000 10/10
Stefan Brocker Oberoende 225000 9/10
Mats Jansson Oberoende 225000 10/10
Ulrika Laurin Oberoende 225000 10/10
Henrik Hallin Beroende 225000 10/10

1) Oberoende definieras som oberoende av féretaget, dess ledning och storre dgare
2) Ersattning till styrelsen bestams av arsstémman och utgar till styrelseledamaoter i Concordia Maritime

Helena Levander satt med i styrelsen fram till arsstdamman 2022.

Martin Nerfeldt

Erik Lewenhaupt

Fédd 1973. Finansdirektor.
Civilekonom och Pol. Mag.
Anstalld sedan Januari 2021.
Aktieinnehav

i Concordia Maritime 0

Fodd 1971. vd.
Civilekonom.
Anstalld sedan januari 2022.

Externa uppdrag
Styrelseledamot Maritimt
Forum, Nautiska Foreningen
i Goteborg. Styrelseledamot
Stipendiefonden fér Svensk
Utlandsungdom.
Aktieinnehav

i Concordia Maritime 0

Revisor

Fredrik Géransson,
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
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Arsstamma och informationstillfallen

Arsstamman i Concordia Maritime AB (publ) halls
torsdagen den 4 maj 2023 klockan 13.00 pa Elite Park
Avenue Hotel, Kungsportsavenyn 36-38, i Goteborg.
Inregistrering till &rsstdmman borjar klockan 12.15.

Styrelsen har beslutat att aktiedgare ska kunna
utova sin rostratt pa arsstamman dven genom post-
rostning i enlighet med foreskrifterna i Concordia
Maritimes bolagsordning.

Rétt att delta och anmalan

Deltagande i stimmolokalen

A. Den som dnskar nérvara i stdmmolokalen person-
ligen eller genom ombud ska

B dels vara upptagen som aktiedgare i den av Euro-
clear Sweden AB framstéllda aktieboken avseende
forhéllandena tisdag den 25 april 2023,

B dels ha anmilt sitt deltagande i stdmman senast
tordag den 27 april 2023. Anmalan om deltagande
i stamman kan ske per post till Computershare AB
"Concordia Maritime Aktiebolags arsstamma”,
Box 5267, 102 46 Stockholm, per e-post proxy@
computershare.se, per telefon 0771-24 64 00, eller
pa lank som nas via concordiamaritime.com/sv/
om-oss/bolagsstyrning/arsstamma. Vid anmalan
ska aktiedgaren uppge namn, person- eller organi-
sationsnummer, adress, telefonnummer och antalet
eventuella bitrdden (hogst tva).

Deltagande genom postréstning

B. Den som onskar delta i arsstdmman genom post-
rostning ska

B dels vara upptagen som aktiedgare i den av Euro-
clear Sweden AB framstéllda aktieboken avseende
forhallandena tisdag den 25 april 2023,

B dels ha anmalt sitt deltagande i stémman senast
torsdag 27 april 2023 genom att ha avgett sin post-
rost enligt anvisningarna nedan sé att postrosten ar
Computershare AB tillhanda senast den dagen.

Den som vill narvara i stammolokalen personligen eller
genom ombud, maste anméla detta enligt A) ovan. Det
innebar att en anmélan genom endast postrostning
inte racker for den som vill narvara i stdmmolokalen.
For postrostning ska ett sarskilt formuldr anvandas.
Formuléret finns tillgéngligt pa Concordia Maritimes
hemsida, www.concordiamaritime.com. Det ifyllda
och undertecknade formularet méaste vara Computer-
share AB tillhanda senast torsdag den 27 april 2023.
Det ifyllda och undertecknade formularet ska skickas
till Computershare AB "Concordia Maritime Aktie-
bolags arsstamma”, Box 5267, 102 46 Stockholm.
Ifyllt och undertecknat formular far dven inges per
e-post och ska da skickas till proxy@computershare.
se (ange "Concordia Maritime — postrostning” i dmnes-
raden). Aktiedgare kan &ven valja att avge sin postrost
elektroniskt genom verifiering med BanklD via lank
som nés pa concordiamaritime.com/sv/om-0ss/
bolagsstyrning/arsstamma. S&dana elektroniska rés-
ter méste avges senast torsdag den 27 april 2023.
Aktiedgaren far inte forse postrésten med sarskilda
instruktioner eller villkor. Om s& sker &r rosten (dvs.
postrostningen i dess helhet) ogiltig. Ytterligare anvis-
ningar och villkor framgar av postréstningsformularet
nedan.

Utdelning
Styrelsen foreslar en utdelning om 0,0 SEK/aktie.

Forvaltarregistrerade aktier

For att ha ratt att delta i drsstdmman maste en aktie-
dgare som latit forvaltarregistrera sina aktier, forutom
att anmadla sig till &rsstémman genom att avge sin
postrost, lata registrera aktierna i eget namn sa att
aktiedgaren blir upptagen i framstalliningen av aktie-
boken per tisdag 25 april 2023. Sddan registrering kan
vara tillfallig (s.k. rostrattsregistrering) och begars hos
forvaltaren enligt forvaltarens rutiner i sddan tid

HALLBARHET | RISK |

AKTIE |

i forvag som forvaltaren bestémmer. Rostréattsregist-
reringar som gjorts av forvaltaren senast torsdag

27 april 2023 kommer att beaktas vid framstéllningen
av aktieboken.

FINANSIELL RAPPORT |
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Rapporteringstillfallen

Delérsrapporten for de forsta tre
manaderna publiceras den 4 maj 2023,

halvarsrapporten kommer publiceras
den 24 augusti 2023 och niomanaders-
rapporten den 15 november 2023.
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Underskrifter

Goteborg den 13 april 2023 Till bolagstémman i Concordia Maritime AB (publ),

org.nr 556068-5819

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det &r styrelsen som har ansvaret for bolags-
styrningsrapporten for ar 2022 pé& sidorna 82-92
och for att den &r uppréattad i enlighet med ars-
redovisningslagen.

Mats Jansson
Ledamot

Stefan Brocker
Ledamot

Carl-Johan Hagman
Ordférande

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommenda-
tion RevR 16 Revisorns granskning av bolags-
styrningsrapporten. Detta innebar att var gransk-
ning av bolagsstyrningsrapporten har en annan

Henrik Hallin
Ledamot

Ulrika Laurin
Ledamot

Erik Lewenhaupt

Verkstéllande direktér fort med den inriktning och omfattning som en

CONCORDIA MARITIME ARSREDOVISNING
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Revisors yttrande om
bolagsstyrningsrapporten

inriktning och en vasentligt mindre omfattning jam-

BOLAGSSTYRNING

revision enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att
denna granskning ger oss tillrdcklig grund for vara
uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats. Upplys-
ningar i enlighet med 6 kap. 6§ andra stycket punk-
terna 2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 §
andra stycket samma lag ar férenliga med ars-
redovisningen och koncernredovisningen samt ar

i overensstammelse med arsredovisningslagen.

Goteborg den 13 april 2023
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Fredrik Goransson
Auktoriserad revisor
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Definitioner

Avskrivning Det rékenskapsmaéssiga avdrag, som
gors i ett bolags bokslut for att kompensera slitage
och aldrande pa foretagets fartyg och inventarier.

CO, Koldioxid.

Consecutive Voyage Charter (CVC) Ett antal
kontrakterade resor som foljer pa varandra.

Direktavkastning Utdelning per aktie dividerat
med drets genomsnittliga borskurs.

DWT Dodvikt (engelska: deadweight tonnage),
matt pé ett fartygs maximala lastférmaga.

Energy Efficiency Operational Indicator (EEOI)
Ett operationellt méttal for att bedoma fartygets

energieffektivitet och CO,-utslapp.

High potential near miss Incident som skall
kunna ha resulterat i allvarligare olycka.

HSFO Hogsvavelhaltig bunkerolja.
LSFO Lé&gsvavelhaltig bunkerolja.

Lost Time Injury (LTI) Olycka som leder till att en
enskild person ar oférmogen att utfora sina arbets-

uppgifter eller aterga till ett planerat arbetsskift dagen
efter olyckan sévida orsaken till detta inte &r forsenad

medicinsk behandling i land. Aven dédsfall omfattas.

Lost Time Injury Frequency (LTIF) Matt pa
sakerhetsresultat i form av antalet LTI per
miljoner exponeringstimmar i mantimmar
(LTIF =LTIx 1 000 000/ exponeringstimmar).

VERKSAMHETENS UTVECKLING |
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Materiella skador En handelse som leder till skador
pa fartyget och/eller fartygsutrustning som kostar
mer an USD 2 000 att reparera (exkluderar system-
fel/fel pa utrustning).

Medical Treatment Case (MTC) Arbetsrelaterad
skada som kréver behandling av lékare, tandlakare,
kirurg eller kvalificerad sjukvardspersonal. MTC
innefattar inte LTI, RWC, inldggning pa sjukhus for
observation eller radgivande konsultation hos lakare.

MGO Marin dieselbrénnolja (gasolja).
NOx Kvaveoxid.

Restricted Work Case (RWC) En skada som
leder till att en enskild person blir oférmdgen att
utféra normala arbetsuppgifter under ett planerat
arbetsskift eller tillfélligt eller permanent far andra
arbetsuppgifter dagen efter skadan.

SOx Svaveloxid.

Spotmarknad (6ppna marknaden) Uthyrning
av fartyg for varje enskild resa, déar fraktraterna
fluktuerar i princip dagligen. Redaren betalar
bunkerolja och hamnavgifter.

Tidsbefraktning (time charter) Redare hyr ut
sitt fartyg komplett och bemannat 6ver en langre
period till fasta rater. Den som hyr fartyget betalar
for bunkerolja och hamnavgifter.

HALLBARHET | RISK |
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Alternativa nyckeltal”

EBITDA Resultatmattet innebar rorelseresultatet
fore rantor, skatt, nedskrivningar och avskrivningar.
Bolaget anser att nyckeltalet ger en fordjupad for-
staelse for Bolagets Ionsamhet.

Kassaflode fran rorelsen Resultat efter finans-
netto plus avskrivningar minus betald skatt (kassa-
flode fore forandring i rérelsekapital och investe-
ringar och fore effekt av fartygsforsaljningar).
Bolaget anser att nyckeltalet ger en fordjupad
forstaelse for Bolagets lonsamhet.

Resultat exklusive nedskrivning och skatt
Resultatmattet innebar resultat fore skatt och
nedskrivningar. Bolaget anser att nyckeltalet ger
en fordjupad forstéelse for Bolagets Ionsamhet
och en battre jamforbarhet dver rapporterings-
perioderna.

Resultat per aktie exklusive nedskrivning och
skatt Resultatmattet innebar resultat per aktie fére
skatt och nedskrivningar. Bolaget anser att nyckel-
talet ger en fordjupad forstaelse for Bolagets 16n-
samhet och en battre jamforbarhet dver rappor-
teringsperioderna.

Rantabilitet pa eget kapital Resultat efter skatt
berdknat som ett genomsnitt av de sista tolv mana-
derna i procent av tolvmanaders rullande genom-
snittliga eget kapital. Bolaget anser att nyckeltalet
ger en fordjupad forstédelse for Bolagets [6nsamhet.
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Rantabilitet pa sysselsatt kapital Resultat efter
finansnetto plus finansiella kostnader berdknat
som ett genomsnitt av de sista tolvmanaderna

i procent av tolvmanaders rullande genomsnittligt
sysselsatt kapital. Sysselsatt kapital avser balans-
omslutningen minskad med icke rantebarande
skulder inklusive uppskjuten skatteskuld. Bolaget
anser att nyckeltalet ger en fordjupad forstéelse for
Bolagets Insamhet.

Rantabilitet pa totalt kapital Resultat efter finans-
netto plus finansiella kostnader berdknat som ett
genomsnitt av de sista tolvmanaderna i procent

av tolvmanaders rullande genomsnittliga balans-
rakning. Bolaget anser att nyckeltalet ger en for-
djupad forstéelse for Bolagets [6nsamhet.

Soliditet Eget kapital i procent av balansomslut-
ningen. Bolaget anser att nyckeltalet underlattar
for investerare att skapa sig en bild av Bolagets
kapitalstruktur.

1) Alternativa nyckeltal enligt European Securities and Markets Authority ESMA
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EBITDA Rantabilitet pa sysselsatt kapital
MSEK Helar 2022 Helar 2021 MSEK Helar 2022 Helar 2021
Rorelseresultat 216,9 -583,5 Resultat efter finansnetto 126,1 -658,2
Avskrivningar/Nedskrivningar 157,2 501,0 Finansiella kostnader 91,6 83,3
EBITDA 3741 -82,6 Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader 217,6 -574,9
Resultat exklusive nedskrivning och skatt Balansomslutning 16504 25999
MSEK Helar 2022 Heldr 2021 Icke rantebarande skulder -260,4 -240,5
Sysselsatt kapital 1390,0 2 359,3
Resultat efter skatt 123,3 ~6604 Réntabilitet pa sysselsatt kapital 16% neg
Nedskrivning 0,0 2677
Skatt 27 21 Rantabilitet pa totalt kapital
Resultat exklusive nedskrivning och skatt 126,1 -390,5 . .
MSEK Helar 2022 Heldr 2021
Resultat per aktie exklusive nedskrivning och skatt Resultat efter finansnetto 126,1 -658,2
MSEK Helar 2022 Helar 2021 Finansiella kostnader 91,6 83,3
Resultat exklusive nedskrivning och skatt 1261 3905 Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader 217,6 -574,9
Antal aktier 47729798 47729798 Balansomslutning 1650,4 25999
Resultat per aktie exklusive nedskrivning och skatt 2,64 -8,18 Réntabilitet pa totalt kapital 13% -22%
Rantabilitet pa eget kapital Soliditet
MSEK Helar 2022 Helar 2021 MSEK Helar 2022 Helar 2021
Resultat efter skatt 123,3 -660,4 Eget kapital 410,5 296,3
Eget kapital 342,5 5879 Balansomslutning 12437 2106,7
Rantabilitet pa eget kapital 36% -112% Soliditet 33% 14%
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Kontakt

Erik Lewenhaupt
Verkstéllande direktor
Tel +46(0)31-85 50 00
eller +46(0)704-85 51 88
erik.lewenhaupt@
concordiamaritime.com

Martin Nerfeldt
Finansdirektor

Tel +45 (0)88 93 86 61
eller +46(0)704-85 50 07
martin.nerfeldt@
concordiamaritime.com

Concordia Maritime AB (publ)
405 19 Goteborg
Tel 031-85 50 00
info@concordiamaritime.com

Concordia Maritime A/S
Tuborg Boulevard 12
2900 Hellerup

DERINES

www.concordiamaritime.com
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IN concordia-maritime

concordiamaritime

Concordia Maritime AB (publ)
Org. nr. 556068-5819
Aktiekod CCOR

Siate Goteborg, Sverige
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