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Arsstamma 2017

= “Sjoburen handel i ett makroperspektiv”

= Niklas Bengtsson,
Director, Lloyd’s List Intelligence

2016 i korthet for Concordia Maritime
» Tankmarknadens utveckling
= Flottans intjdning och utveckling

Trender som paverkar oss

Ekonomisk redovisning
= QOla Helgesson, CFO

Var strategi & fokus framat

Fragestund




”Sjoburen handel 1 ett
makroperspektiv”

Niklas Bengtsson

Director
Lloyd’s List Intelligence




Lloyd’s List Intelhgence%

Sjoburen handel i ett

makroperspektiv

25 April 2017
Niklas Bengtsson

Director maritime-insight
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Disclaimer

This presentation and accompanying material is provided by the
Lloyd’s List Group (“LLG") for the use of the recipient only and is not to
be copied or distributed to any other person. No representation,
warranty or undertaking (express or implied) is given and no
responsibility is accepted by LLG or its clients, or by any of their
respective partners, officers, employees, advisers or agents for the
completeness or accuracy of any information contained in, or of any
omissions from, this presentation or any supplementary information
and any liability in respect of such information or omissions is hereby
expressly disclaimed.

© Informa UK Limited (2016). All rights reserved.




“Vad kommer ha storst betydelse | .. . 1 cigence ™
for sjoburen handel under de
narmaste tio aren?”

Det “coola” svaret

* “Internet of things”

* Donald Trump

* Brexit

* Produktions re-lokaliseringar
« 3D skrivare

» Sol och vindkraft




“Vad kommer ha storst betydelse | .. . 1 cigence ™
for sjoburen handel under de
narmaste tio aren?”

Det "riktiga” svaret

* Global BNP utveckling

* Global handelsutveckling
* Global energikonsumtion

g




Global BENP tillvaxt prognostiseras till 3.6% i medel - 2021
+12’md $ de senaste 5 aren, +15’'md $ de nastkommande 5

2017-2021: China +S4.1Bn, US +$2.0Bn, EU +51.55Bn, RoW
+S5.7Bn
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Tillvaxten i handel var mycket storre
an BNP tillvaxten fram till 2008 —

Hur och varfor? KINA

Lloyd’s List Intelligence%

Maritime intelligence | informa
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Kina in i WTO ar 2000
Lloyd’s List Intelhgence &

Handeln har med 3 miljarder ton ot telignce nfoma
— det kommer inte handa igen...

Kina idag:

* 72% av varldens jarnmalmsimport

e 24% av vardens kolimport

 19% av varldens raoljeimport

* 32% av varldens kemikalieimport

 31% av varldens 700 miljoner containerlyft

@ Lloyd’s List Intelligence | informa



Prognos: Kinas handelstillvaxt
kommer att halveras. Men ovriga
Asien okar takten - total global
handelstillvaxt = BNP tillvaxten

Lloyd’s List Intelligenceg
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Om vi ser pa den sjoburna handeln

far vi samma tillvaxttal. Mycket Lloyd’s List Intelligenceg

bulk, men snabbare tillvaxt av
containeriserat gods.
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2030 ger fornybara branslen 3 ganger sa mycket energi,
MEN fossila branslen fortsatter dominera totalt.

Total energikonsumtion spas ha lagre tillvaxt framover

18,000 Share o,  Share
18,000 -

~ nnn Llovd’s List Inf.niiiﬁpnrp!‘é"“ 2007-2016 2017-2026 - 2016 CAGR 2030
e — . 31% 81%  7.6%

CAGR=1.8% |[CAGR = 1.6% =75

!a

6.8% 2.0% 7.3%
4.5% 2.5% 5.3%

|

24% 17% 25%

33% o8 30%

Global energy consumption, M tonnes oil eq

Source: BP Statistical Review of Werld Energy 2016
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Prisskillnaden mellan Nordamerikansk gas och olja
paverkar en lang rad beslut, sa aven prisfallet pa
olja. Kol ar fortsatt billigt i hela variden.
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Sjoburen handel av raolja
n LY o [}
prognostiseras vaxa med 2.2% per ar. Lloyd’s List Intemgenceg

Raffinerade produkter kommer att ha e
hogre tillvaxttakt med 3.3% arligen.
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Kommentarer infér framtiden e In_tem‘geince.%
 BNP-prognoserna ser bra ut

e Handelnh kommer oka som BNP

 Kina ar fortsatt viktigt

« Resten av Asien vaxer fortare

» Varken Brexit eller Trump bor paverka
varldshandeln generellt

* Fossil energi kommer att vara
dominerande ocksa 2030, olja for fordon

* Merparten av oljehandelns tillvaxt
kommer transporteras till sjoss

 Skiffergas och skifferolja paverkar energi-
konsumtionen och investeringsbeteenden

« Framtidens utbud av energi behover vara
mer diversifierat for att tacka behoven




Lloyd’s List Intelligence%

Maritime intelligence | informa

Tack!

Niklas Bengtsson

Director maritime-insight
Lloyd’s List Intelligence

niklas.bengtsson@lloydslistintelligence.com
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Sakerhet och hallbarhet - alltid hdgst pa agendan
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Sdkerhetsévning ombord pa Stena Paris



FOrebyggande arbete ger resultat

2012-2016
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”Lost Time Injury Frequency” (LTIF)
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Vetting 2016
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Inga allvarliga olyckor
eller incidenter
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Hogre intjaning an marknaden: MR

USD 16,300

10 000

Ql Q2 Q3 Q4 Ar
2016

Clarkson av. MR Clean Earnings  ===Concordia Maritime



Hogre intjaning an marknaden: Suezmax

USD/dag
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- e el USD 28,400 Ll
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0 [ | [ |
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Clarkson av. Suezmax index e==Concordia Maritime



Produkttankmarknadens utveckling
— timecharter (1 ar)

USD/dag
22 000

3x
20 000 TC 20 000
USD/dag
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2010 2011 | 2012 2013 2014 2015 2016 2017




14 effektiva och flexibla fartyg

SUEZMAX




Fartygen 25 april kl 14:00
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Nyckeltat
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Standard MR




_Fortsatt fokus pa nischtrader for PMAX-fartygen
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Stora framgangar med IMOIIMAX-fartygen




Projektmal 2012:
Bransle- och lasteffektivitet




IMOIIMAX - Operationell flexibilitet

3
Nh ——
4

En bra mix av petroleum produkter, vegetabiliska oljor och kemikalier
85% lastad/15% ballast



Framgangs-
rika pool-
samarbeten

Valtimade Balans mellan =
transaktioner spot/kontrakt

Framgangsrik
nischstrategi




Inga allvarliga olyckor
eller incidenter
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Marknaden




FOr tre ar sedan ...

Produkttankmarknadens utveckling

”Vi férvéntar oss

USD/per dag
en klar marknads- 35000
forbattring under 30000
daret.” i
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15 000
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FOr 3 ar sedan ...

Produkttankmarknadens utveckling

”Vi férvéntar oss

USD/per dag
en klar marknads- 35000
forbattring under 30000
daret.” i

20000
15 000
10000

5000




FOr 2 ar sedan ...

”Vi férvdntar oss
att marknaden
fortsdtter att ligga
pa dessa nivder
under resten av
dret.”

Produkttankmarknadens utveckling

USD/per dag
35000

30 000
25000
20000
15 000
10000

5000




FOr 2 ar sedan ...

”Vi férvdntar oss
att marknaden
fortsdtter att ligga
pa dessa nivder
under resten av
dret.”

Produkttankmarknadens utveckling

USD/per dag
35000

30 000
25000
20000
15 000
10000

5000




FOr 1 ar sedan ...

Produkttankmarknadens utveckling

“Fortsatt tro pd

USD/per dag
marknaden men 35 000
inte lika bra som 30 000
201 5.” 25 000

20000

15 000

10000
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FOr 1 ar sedan ...

“Fortsatt tro pd
marknaden men
inte lika bra som
2015.”

Produkttankmarknadens utveckling

USD/per dag
35000

30 000
25000
20000

15 000

10000




Varfor sa ...

. stark marknad 20157 ... Svag marknad 20167
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CONCORDIA
MARITIME 7

Lonsamma trots 8 Hogre intjaning Stark finansiell
svag marknad an marknaden stallning




Ola Helgesson
Finansdirektor




Nyckeltal 2016

2016 2015
Totala intakter, MSEK 1038,2 1086,6
EBITDA, MSEK 319,9 423,8
Rorelseresultat, MSEK 82,7 209,6
Resultat fore skatt, MSEK 56,9 174,3
Soliditet, % 50 43
Disponibel likviditet*, MSEK 507,4 367,1
Rantabilitet pa eget kapital, % 4 10
Resultat efter skatt
per aktie, SEK 1,46 3,64
Eget kapital per aktie, SEK 43,78 39,15

*Inklusive outnyttjade kreditfaciliteter men
exklusive MSEK 273 i USD insattningar langre an tre

manader




Tillgangliga finansiella resurser

Kassa, langre insattningar och tillgangliga krediter KSEK KUSD
Kassa 406 300 44 600
Insattningar langre an tre manader 273 183 30 000
Odragen kredit 1 91061 10 000
Odragen kredit 2 10 000 1098
Summa 780 544 85 698



EBITDA 2016

Kvartal 2016 Helar
MUSD Ql Q2 Q3 Q4 2016 2015
Produkttank,
timecharter 2,4 4,5 5,4 5,6 17,9 51
Produkttank, spot 8,1 1,0 02 -04 8,9 35,5
Suezmax 2,7 2,5 0,8 1,4 7,4 14,2

Forsaljning av fartyg 0,0 0,0 0,0 6,4 6,4 0,0

Admin. och évrigt -45 -10 -05 -06 -31 -45

Totalt 12,2 7,0 59 124 37,4 50,3



Resultatspecifikation 2016

(MUSD)
Utfall resultat fore skatt 2016 6,60
"Engangshandelser"
Uppgorelse Irving Oil claim -9,25
Exit USD hedge 2,85
IMOIIMAX ersattning 5,00
SLB Stena Image 2,90
SLB Stena Supreme 3,50
Summa "engangshandelser" 5,00

Ufall exklusive "engangshandelser" 1,60



Tillgangar 2016
MSEK 4 142,2

B Fartyg 76%  MSEK 3 165,5
Likvida medel 10% MSEK 406,3
W Ovriga tillgdngar  14% MSEK 570,5



Eget kapital och skulder 2016
MSEK 4 142,2

Ovriga skulder 3%
MSEK 105,9

B Rintebdrande 47%
skulder MSEK 1 946,4

M Eget kapital 50%
MSEK 2 089,8




Refinansiering av P-MAX-flottan

»
E &'F

. 3 o

=_HII iTm ﬂﬂrh Rl

‘!’!-l

* Refinansiering av PMAX-flottan: MUSD 189
« Konkurrenskraftiga villkor
, * Flera banker
| Svenska Handelsbanken, BNP Paribas, DNB, Nordea,
SEB, Swedbank, Svenska Skeppshypotek




3 X "Sale & Leaseback”

Stena Supreme

Saljer fartygen
- men leasar
tillbaka dem
over flera ar

Inkluderar
kOpoptioner &
kOopobligation

Starker kassan
och tar hojd
for dampad

marknad

Skapar
utrymme
att agera




EBITDA och resultat
2007-2016

MSEK

400

Leverans av
Stena Progress

Leverans av
Stena Supreme

300
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tre P- MAX

200
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o

-100

-200

-300

-400

Leverans av
Stena Premium

Avyttring av
tvé Panamax

3 x Sale & lease
back

Leverans av
tva P-MAX samt
tva Panamax

2007

Leverans av tva

P-MAYX, inbefraktning

av tva Aframax

Aterleverans av
tva V-MAX

Aterleverans av
tva Aframax

2008 2009

2010

m EBITDA

2011

Inbefraktning
av en Suezmax

Leverans av
tva IMOIIMAX
Inbefraktning
av MR (ECO)
samt Suexmax

2012

2013 2014

Resultat fore skatt

2015 2016



Utdelning och avkastning
2006-2016

Kontrollrakna

Utdelning i % av
resultat efter skatt for
de senaste 10 aren:

361%

Utdelning i % av
resultat efter skatt*:

49%

76%

2007

Utdelning i % av resultat efter skatt

50% 0.0 60%

2008 2009 2010
I Resultat per aktie, SEK

56% o0 -
2011 2012 2013

2014

14%*  31%*

2015 2016

Utdelning per aktie, SEK e Direktavkastning, %

*exklusive kostnader fér nedskrivningar av fartygsvarder och exitforlust

for aktier och fonder)

%



Eget kapital och skulder

MSEK Per aktie
5000 50
4 000 40
3000 30
2 000 20
1000 I I I 10

0 l 0

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
B Eget kapital, MSEK Ovriga skulder och avsattningar, MSEK
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Aktiens utveckling mot index
2015-2016

Concordia B emm= OMX Stockholm_PI Oslo Shipping Index
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Aktiens utveckling mot peers 2016-2017
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OECD lager

Million barrels
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Allt battre balans

Konsoli-
kapacitet dering
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En allt mer omfattande digite




En allt mer omfattande digitalisering

Rese- Bransle- Jamforelser Marknads-
optimering forbrukning mellan fartyg analys




Positiva drivkrafter
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Produkttankmarknadens utveckling
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Var 1 cykeln ar vi? (schematisk bild)

2015 2016 2017 2018 2019



Forsta kvartalet
2017




Intjaning (spot)

Genomsnittlig

Genomsnittlig

Antal intjaning intjaning
fartyg Concordia Maritime marknaden
Qi Ql Ql Ql
USD/per dag 2017 2016 2017 2016
Produkttank 10,5 14,200 20,300 10,980 16,400
Suezmax 1,0 23,700 35,800 19,987 37,200



Nyckeltal

forsta kvartalet 2017

Q1 Q1
2017 2016
Totala intakter, MSEK 2249 263,6
EBITDA, MSEK 29,3 103,4
Rorelseresultat, MSEK -24,4 44 4
Resultat fore skatt, MSEK 33,4
Soliditet, % 49 43
Disponibel likviditet*, MSEK 217,7| 450,9
Rantabilitet pa eget kapital, % -0,3 10
Resultat efter skatt
per aktie, SEK -0,86 0,70
Eget kapital per aktie, SEK 42,441 39,02

*Inklusive outnyttjade kreditfaciliteter




Tillgangliga likvida resurser

Cash on accounts and accessible cash + short inv. KSEK KUSD
Cash on accounts 118,018 13,156
Deposit — short inv. 538,242 60,000
Corporate Bonds 66,500 7,413
Sum cash and short term investments 722,760 80,569
SHB facility London — undrawn 89,707 10,000
SHB facility Gothenburg — undrawn 10,000 1,115
Sum cash, short term investments and undrawn

facilities 822,467 91,684



EBITDA
forsta kvartalet 2017

2017 2016

MUSD Ql Ql Q2 Q3 Q4
Produkttank, timecharter 4,0 2,4 4,5 5,4 5,6
Produkttank, spot, agt 0,7 7,9 0,9 0,5 -0,2
Produkttank, spot, inchartat -0,2 0,1 0,1 -0,2 -0,2
Forsaljning fartyg - - - - 2,9
Produkttank totalt | 4,5 | 10,5 5,5 5,7 8,1
Suezmax spot, agt tonnage -0,4 2,4 2,2 0,9 1,4
Suezmax spot,

inchartrat tonnage - 0,3 0,3 -0,2 0,0
Forsaljning fartyg - - - - 3,5
Suezmax total I -0,4 I 2,7 2,5 0,7 4,9
Admin. och évrigt -0,8 -1,0 -1,0 -0,5 -0,6

Totalt | 33 | 12,2 7,0 59 12,4




Allt storre fokus pa hallbarhet
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Utfall hallbarhet Q1 2017

Ql Q1 Mal Utfall
KPI 2017 2016 2017 2016
LTI 0 0 0 0
LTIF 0 0 0 0
Antal vettinginspektioner med fler
an fem observationer (dgda fartyg) 0 0 0 0
Genomsnittligt antal vettingobservationer
(hela flottan) 2,3 2,7 <4 2,5
Antal hamnstatskontroller som resulterat
i kvarhallande i hamn 0 0 0 0
Antal piratrelaterade incidenter 0 0 0 0
Skada pa egendom 1 2 0 9
Medical Treatment Case 1 0 0 3
Restricted Work Case 0 0 0 2
High potential near miss 0 1 0 8
High risk observation 0 0 0 0



Utfall hallbarhet Q1 2017

Ql Q1 Mal Utfall
KPI 2017 2016 2017 2016
Oljespill, liter 0 0 0 0
Minskad bransleforbrukning, mt/dygn (dgda fartyg)* 1,1 0,4 0,3 0,8
CO2-reducering, mt 2 007 868 2 800 5215
SOx-reducering, mt 17 10,8 36 39
Nox-reducering, mt 55 26,8 80 145
Minskning av utslapp av partiklar, mt 0,7 0,3 0,9 1,7



Sammanfattningsvis




Fokus framat

CONCORDIA
MARITIME 7

PRESSINFORMATION
21 april 2017

Concordia Maritime starker positionen inom produkttanksegmentet
genom inbefraktning av tva ECO MR-fartyg (50%)

Concordia Maritime har tecknat avtal om inbefraktning av tva MR-fartyg av
IMO2/3-klass. Inbefraktningen sker tillsammans med Stena Weco och
Concordia Maritimes andel uppgar till 50 procent. Kontraktet, som galler fran
och med juni respektive juli 2017, ar pa ett ar.




Sammanfattningsvis

Hogre Stark Fortsatt
CONCORDIA intjaning an finansiell fokus pa

MARITIME 7 marknaden stallning hallbarhet

Starkare
marknad
fran 2018

Utmanande Mot battre
2017 balans
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Dagordning

8. Anforande av verkstallande direktéren
9. Framlaggande av
a) arsredovisning och koncernredovisning;
b) revisionsberattelse och koncernrevisionsberattelse;

c) revisorsyttrande om huruvida de riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare som gillt sedan foregaende
arsstamma har foljts, Bilaga 1.



KPMG

cutting through complexity ™

Concordia Maritime AB
Arsstimma

2017-04-25




Utford granskning avseende rakenskapsaret 2016

= Oversiktlig granskning av Q3-rapporten 2016-09-30
m Intern kontroll granskning

m Forvaltningsrevision

m Bokslutsgranskning

m Granskning av arsredovisningen

m Granskning av huruvida arsstammans riktlinjer om ersattning till ledande befattningshavare
har foljts

m Granskning av Bolagsstyrningsrapporten

Please consider the environment before printing.
© 2016 KPMG AB, a Swedish limited liability company and a member firm of the KPMG network of independent member firms 101
affiliated with KPMG International Cooperative (‘KPMG International”), a Swiss entity. All rights reserved.



Revision 2016

Fokusomraden 2016
Sarskilt betydelsefulla omraden
* Intaktsredovisning

- Vardering av fartyg

Ovriga fokusomréaden

« Tvisten avseende Stena Primorsk
- Sale & leaseback av fartyg

* Finansiering

- Narstaendetransaktioner

Please consider the environment before printing.
© 2016 KPMG AB, a Swedish limited liability company and a member firm of the KPMG network of independent member firms 102
affiliated with KPMG International Cooperative (‘KPMG International”), a Swiss entity. All rights reserved.



Revision 2016

- Bolaget har val fungerande rutiner for att sakerstalla att samtliga intakter kommer bolaget till
del

« Vardet pa fartygen ar provat utan nagon indikation pa nedskrivningsbehov

« Tvisten avseende Stena Primorsk ar [0st under 2016

- Sale & leaseback affarerna avseende tva fartyg under 2016 ar korrekt redovisade
- Bolaget har genom sale & leaseback affarerna starkt sin finansiella position

* Vi har granskat narstaendetransaktioner utan nagra anmarkningar

Please consider the environment before printing.
© 2016 KPMG AB, a Swedish limited liability company and a member firm of the KPMG network of independent member firms 103
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Revision 2016

Rapportering

« Lopande rapportering till ledningen

* Moten och rapportering till revisionsutskottet
»  Mote och rapportering till styrelsen

* Rapportering till arsstamman

Please consider the environment before printing.
© 2016 KPMG AB, a Swedish limited liability company and a member firm of the KPMG network of independent member firms 104
affiliated with KPMG International Cooperative (‘KPMG International”), a Swiss entity. All rights reserved.



Revisionsberattelse

Vi anser, vilket framgar av var revisionsberattelse pa sidan 79 - 81 i arsredovisningen, att
arsredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en rattvisande
bild av bolagets resultat och stallning i enlighet med god redovisningssed i Sverige.

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med internationella redovisningsstandarder,
IFRS, sasom den antagits av EU och arsredovisningslagen och ger en rattvisande bild av
koncernens resultat och stallning.

Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens ovriga
delar varfor vi tillstyrker:

m att resultatrakningen och balansrakningen for moderbolaget samt rapport over resultat och
ovrigt totalresultat samt rapport over finansiell stallning for koncernen faststalls,

m att vinsten i moderbolaget disponeras enligt forslaget i forvaltningsberattelsen samt

m att styrelsens ledamoter och verkstallande direktoren beviljas ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Please consider the environment before printing.
© 2016 KPMG AB, a Swedish limited liability company and a member firm of the KPMG network of independent member firms 105
affiliated with KPMG International Cooperative (‘KPMG International”), a Swiss entity. All rights reserved.
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Dagordning

10.Beslut om

a) faststallelse av
resultatrakningen,
balansrakningen,
koncernresultatrakningen och
koncernbalansrakningen;

b) disposition betraffande bolagets
resultat enligt faststalld
balansrakning;

c) ansvarsfrihet at
styrelseledamoterna och
verkstallande direktoren.

b) Forslag:

Styrelsen foreslar en utdelning om
0,50 kronor per aktie, Bilaga 2.




Dagordning

11. Valberedningens redogoérelse for
sitt arbete samt valberedningens
motiverade yttrande avseende sitt
forslag till styrelse, Bilaga 3.

Valberedningens representant

Carl-Johan Hagman
(ledamot valberedningen)




Dagordning

12. Faststdllande av antalet ledamaoter
och suppleanter i styrelsen samt
antalet revisorer och
revisorssuppleanter.

Valberedningens forslag:

o

Att antalet av bolagsstamman
valda styrelseledamoter ska

uppga till sju stycken och att
suppleanter inte ska utses.
Antalet revisorer foreslas vara

en.




Dagordning

13. Faststallande av arvoden till styrelsen
och revisorer.

Valberedningens forslag:

o

Arvodet om SEK 400.000 vardera till
styrelsens ordférande och vice
ordforande och SEK 225.000 till ovriga
av stamman valda ledamoter.

Ersattning for utskottsarbete med
50.000 kronor till ersattningsutskottets
ordforande respektive
revisionsutskottets ordférande och
30.000 kronor till envar av Ovriga
ledamoter i ersattningsutskottet
respektive revisionsutskottet.

Arvode till revisorerna foreslas utga
enligt av bolaget godkand rakning.




Dagordning

14. Val av styrelseledamoter, styrelsens
ordférande och styrelsens vice
ordfoérande.

Valberedningens forslag:

e

Omval av styrelseledamoterna
Carl-Johan Hagman, Stefan
Brocker, Mats Jansson,
Michael G:son Low, Helena

Levander, Morten Chr. Mo och
Dan Sten Olsson.

Omval av Carl-Johan Hagman
till ordférande.

Omval av Stefan Brocker till
vice ordforande.




Dagordning

Valberedningens forslag:
* |enlighet med
revisionsutskottets

rekommendation foreslas
KPMG som bolagets revisor.
Huvudansvarig revisor

Jan Malm.

15. Val av revisor.




Dagordning

16. Beslut om valberedning infor
nasta arsstimma.

Valberedningen foreslar att ny

valberedning inrattas i enlighet
med Bilaga 3 till dagordningen.




Dagordning

17.

Faststallande av riktlinjer
for ersattning till ledande
befattningshavare.

Styrelsen foreslar att riktlinjer for
ersattning till ledande
befattningshavare beslutas i
enlighet med Bilaga 4 till
dagordningen:

Konkurrenskraftig fast lon.
Rorlig kompensation enligt
arligt faststallda kriterier.
Pension och andra formaner
enligt praxis pa lokal marknad.




Dagordning

16. Beslut om valberedning infor
nasta arsstamma.

17. Faststallande av riktlinjer for
ersattning till ledande
befattningshavare.

18. Stammans avslutande
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