CONCORDIA
MARITIME 7

Styrelsens forslag till riktlinjer for erséittning till ledande
befattningshavare

Styrelsen for Concordia Maritime AB (publ) foreslar att arsstimman 2020 beslutar om riktlinjer
for ersdttning till ledande befattningshavare enligt foljande.

Riktlinjernas omfattning m.m.

Dessa riktlinjer omfattar medlemmar koncernledningen i Concordia Maritime. Riktlinjerna ska
tillimpas pa ersittningar som avtalas, och férdandringar som gors i redan avtalade erséttningar,
efter det att riktlinjerna antagits av arsstimman 2020. Riktlinjerna omfattar inte ersittningar som
beslutas av bolagsstimman.

Betriffande anstéllningsforhéllanden som lyder under andra regler 4n svenska far vederborliga
anpassningar ske for att folja tvingande sddana regler eller fast lokal praxis, varvid dessa
riktlinjers overgripande dndamaél sa 1&ngt mojligt ska tillgodoses.

Riktlinjernas frimjande av bolagets affdrsstrategi, langsiktiga intressen och hdllbarhet

Bolagets vision att alltid vara forstahandsvalet och affarspartnern inom tanksjofart och for att
uppna detta har bolaget en afféarsstrategi som i korthet ar att tillgodose sina kunders behov av
sdkra, héllbara och tillforlitliga tanktransporter baserat pa innovation och forstklassigt utférande
samt att vid rétt tidpunkt gora investeringar i fartyg och tjdna pengar pa forandringar i
fartygsvérdena. En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet
av bolagets ldngsiktiga intressen, inklusive dess héllbarhet, forutsitter att bolaget kan rekrytera
och behalla kvalificerade medarbetare. For detta krévs att bolaget kan erbjuda attraktiv och
konkurrenskraftig ersittning. Den absoluta nivén ska vara beroende av storleken och
komplexiteten i den aktuella befattningen samt den enskildes érliga prestation. Dessa riktlinjer
mojliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas en attraktiv och konkurrenskraftig
totalerséttning.

Rorlig kontantersdttning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta till att frimja bolagets
affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.

Formerna av ersdttning m.m.

Ersittningen ska vara marknadsmaissig och far besta av foljande komponenter: fast kontantlon,
rorlig kontanterséttning, pensionsforméner och andra forméner. Bolagsstimman kan darutover —
och oberoende av dessa riktlinjer — besluta om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade
ersittningar.

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning ska kunna métas under en
period om ett ar. Den rorliga kontantersittningen far uppgé till hdgst 50 procent av den fasta
arliga kontantlonen. Den rorliga kontantersittningen ska vara kopplad till arligt faststillda och
mitbara kriterier, t.ex. kommersiella, operationella och finansiella kriterier, som ska bestimmas
av styrelsen. De kan ocksé utgoras av individanpassade kvantitativa eller kvalitativa mél.
Kriterierna ska vara utformade sa att de frdmjar bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, genom att exempelvis ha en tydlig koppling till affarsstrategin eller
frimja befattningshavarens langsiktiga utveckling. Dessa kriterier innefattar for nérvarande
bland annat undvikande av arbetsplatsolyckor (LTIF), antal observationer vid
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fartygsinspektioner, utnyttjande av fartygsflottan och resultat fore skatt. Tillimpliga kriterier
och de olika kriteriernas relativa storlek faststélls pa individuell basis.

Néar méatperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning avslutats
ska bedomas/faststillas i vilken utstrackning kriterierna uppfyllts. Styrelsen ansvarar for
beddmningen savitt avser rorlig kontanterséttning till verkstéllande direktoren. Savitt avser
rorlig kontanterséttning till Gvriga befattningshavare ansvarar verkstéllande direktdren for
bedomningen. Savitt avser uppfyllandet av finansiella mal ska bedémningen baseras pa faststallt
finansiellt underlag for aktuell period. Om koncernens resultat fore skatt dr negativt for aktuell
period ska utbetalning av rorlig kontanterséttning begrénsas till 50 procent av faktiskt utfall.

For verkstéllande direktéren ska pensionsformaner, innefattande sjukforsikring, vara
premiebestdmda. Rorlig kontanterséttning ska vara pensionsgrundande. Pensionspremierna for
premiebestimd pension ska uppga till hogst 35 procent av den érliga kontantlonen. For ovriga
ledande befattningshavare ska pensionsférméner, innefattande sjukforsakring, vara
premiebestimda om inte befattningshavaren omfattas av formansbestdmd pension enligt
tvingande kollektivavtalsbestimmelser. Rorlig kontantersittning ska vara enbart
pensionsgrundande i den man sa foljer av tvingande kollektivavtalsbestimmelser som &r
tillimpliga pa befattningshavaren. Pensionspremierna for premiebestdmd pension ska uppgé till
hogst 30 procent av den fasta arliga kontantlonen.

Andra formaner far innefatta bl.a. sjukvardsforsikring och bilformén. Sddana formaner far
sammanlagt uppga till hogst 10 procent av den fasta arliga kontantlénen.

For befattningshavare vilka ar stationerade i annat land &n sitt hemland far ytterligare erséttning
och andra forméner utga i skilig omfattning med beaktande av de sirskilda omstdndigheter som
ar forknippade med séddan utlandsstationering, varvid dessa riktlinjers 6vergripande dndamal sa
langt mojligt ska tillgodoses. Sddana formaner far sammanlagt uppga till hogst 15 procent av
den fasta arliga kontantlonen.

Upphorande av anstillning

Vid uppségning fran bolagets sida far uppségningstiden vara hogst tva ar for verkstédllande
direktoren och sex manader for Gvriga ledande befattningshavare. Fast kontantlén under
uppségningstiden och avgangsvederlag far sammantaget inte Gverstiga ett belopp motsvarande
den fasta kontantlonen for tva ar for verkstillande direktéren och sex ménader for Gvriga
ledande befattningshavare. Vid uppsigning fran verkstillande direktorens sida far
uppsdgningstiden vara hogst tolv manader och sex méanader for 6vriga ledande
befattningshavare, utan rétt till avgadngsvederlag.

Lon och anstdllningsvillkor for anstdllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa erséttningsriktlinjer har 16n och
anstillningsvillkor for bolagets anstéllda beaktats genom att uppgifter om anstélldas
totalersdttning, ersittningens komponenter samt erséttningens 6kning och 6kningstakt éver tid
har utgjort en del av styrelsens beslutsunderlag vid utvirderingen av skéligheten av riktlinjerna
och de begrinsningar som foljer av dessa. Utvecklingen av avstdndet mellan de ledande
befattningshavarnas ersittning och 6vriga anstélldas ersittning kommer att redovisas i
ersittningsrapporten.
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Beslutsprocessen for att faststdlla, se 6ver och genomfora riktlinjerna

Styrelsen har inte inrdttat nagot ersdttningsutskott, eftersom styrelsen funnit det mer
dandamalsenligt att hela styrelsen fullgor ersattningsutskottets uppgifter. Styrelsen ska uppratta
forslag till nya riktlinjer atminstone vart fjdrde &r och ldgga fram forslaget for beslut vid
arsstdmman. Riktlinjerna ska gélla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstimman.
Styrelsen ska dven folja och utvardera program for rorliga ersdttningar for bolagsledningen,
tillimpningen av riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare samt géllande
erséttningsstrukturer och erséttningsnivéer i bolaget. Vid styrelsens behandling av och beslut i
ersittningsrelaterade fragor narvarar inte verkstallande direktoren eller andra personer i
bolagsledningen, i den man de berdrs av fragorna.

Frangdende av riktlinjerna

Styrelsen fér besluta att tillfélligt frangé riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall
finns sérskilda skal for det och ett avsteg dr nodvéndigt for att tillgodose bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sékerstélla bolagets ekonomiska bérkraft.
Styrelsen beslutar om eventuella avsteg fran riktlinjerna.

Goteborg i mars 2020
Concordia Maritime AB (publ)
Styrelsen



