STYRNING AV BOLAG OCH

VERKSAMHET

Concordia Maritime tillampar Svensk kod for bolagsstyrning och denna bolagsstyrningsrapport
har upprattats som en del av kodtillampningen. Utdver beskrivningen av sjdlva bolagsstyrningen
ges har dven en sammanfattande beskrivning av hur den operativa styrningen av den dagliga
verksamheten utfors. Rapporten har granskats av revisor och det finns inga avvikelser mot koden.

oderbolag i Concordia Maritime-
koncernen ir det svenska publika
aktiebolaget Concordia Maritime
AB (publ) med organisationsnummer
556068-5819. Utdver moderbolaget bestar
koncernen av 16 hel- eller delidgda dotter-
bolag.
Styrelsen har sitt site i Goteborg.
Koncernens huvudkontor har adress

Concordia Maritime AB, 405 19 Géteborg.

Till grund f6r styrningen av Concordia
Maritime ligger den svenska aktiebolags-
lagen och Nasdag OMX Stockholms
regelverk, inklusive svensk kod for bolags-
styrning ("koden”) liksom andra tillimp-

liga svenska och utlindska lagar och regler.

Vi tillimpar koden och drsredovisnings-
lagen och denna bolagsstyrningsrapport har
upprittats som en del av kodtillimpningen.
Svensk kod for bolagsstyrning finns pa
www.bolagsstyrning.se.

Viss information enligt ARLG kap 6 §
punkt 3 finns att ldsa i forvaltnings-
berittelsen.

P4 www.concordiamaritime.com finns
bland annat foljande information:

* Férdjupad information om interna styr-
dokument, till exempel Bolagsordning
* Information fran Concordia Maritimes
arsstimmor; kallelser, protokoll och

kommunikéer.

REVISORS YTTRANDE OM BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Till rsstdmman i Concordia Maritime AB (publ). Org nr 556068-5819

Det &r styrelsen som har ansvaret fér bolags-
styrningsrapporten fér ar 2011 pa sidorna 80-89
och for att den ar upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Jag har last bolagsstyrningsrapporten och
baserat pa denna ldsning och min kunskap om
bolaget och koncernen anser jag att jag har

80

tillracklig grund fér mina uttalanden. Detta inne-
b&r att min lagstadgade genomgang av bolags-
styrningsrapporten har en annan inriktning och
en vasentligt mindre omfattning jamfort med
deninriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och
god revisionssed i Sverige har.

Jag anser att en bolagsstyrningsrapport har
upprattats, och att dess lagstadgade information
ar forenlig med arsredovisningen och koncern-
redovisningen.

Goteborg den 13 mars 2012

Johan Kratz,
Auktoriserad revisor



Utveck[y,, 20,
ar lagy Stor 4

'h-lqg-ilﬁ'tig

Y ]

Gversy,

\~}~

Go"teéw'g ? gy, 20712

Day, Stey, Olsso,,
Ry Yrelsey, 0;‘{//5?11;1(/?



BOLAGSSTYRNING

PRINCIPER FOR BOLAGSSTYRNING
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Styrningen och kontrollen av var verksamhet
kan beskrivas utifran flera olika perspektiv.

Som varandes ett publikt och noterat svenskt
aktiebolag styrs verksamheten av ett antal lagar
och férordningar. Till de framsta hor Aktiebolags-
lagen, ,&rsredovisningslagen, International
Financial Reporting Standards, Nasdaq OMX
Stockholms noteringsavtal, regelverk for emit-
tenter samt svensk kod for bolagsstyrning.

E Sett utifran ett dgarperspektiv styrs verksam-
heten av en av aktiedgarna vald styrelse. Denna
lagger upp ramarna for verksamheten, utser VD
och utdvar kontroll av bolagets ledning. Till sin
hjalp har styrelsen en av aktiedgarna vald revisor,
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Inspektion av fartyg

Sjofartsmyndigheter

Flaggstat

EU Kustbevakning

vars uppgift ar att avge revisionsberattelse for
Concordia Maritime ABs (publ] arsredovisning och
koncernredovisning samt sakerstalla styrelsens
och verkstallande direktorens forvaltning.

[EA Den dagliga verksamheten styrs ytterst av
kundernas krav pa effektivitet och tillférlitlighet.
Viharvalt en strategi som innebar samarbete
med ett flertal underleverantérer, bland annat
for funktionerna kommersiell operation och ship
management.

Dessa samarbeten omfattas av saval bindande
avtal som 6msesidigt fortroende. Informations-
utbytet mellan parterna &r omfattande och aven
har ar kontroll- och rapporteringssystemen val
utvecklade.

Hamnmyndigheter

Utdver dessa legala kontroll- och styrmeka-
nismer omfattas och styrs verksamheten aven
av ett flertal branschspecifika regelverk. Till
de framsta har hor FNs, EUs samt amerikanska
regelverk relaterade till sjéfart och handel
med olja och oljeprodukter, samt oljebolagens
egna fartygsinspektioner (vetting). Dartill kom-
mer regelverk relaterade till enskilda flaggstater,
klassningssallskap och nationella sjofarts-
myndigheter. Samtliga instanser utévar kontinu-
erlig kontroll avverksamheten ner pa fartygs-
niva.



O ROSTRATT

Aktiekapitalet bestar av A-aktier och
B-aktier. Samtliga aktier medfér samma
ratt till andel i bolagets tillgangar och vinst
och beréttigar till lika stor utdelning.
Kvotvardet ar SEK 8 per aktie. A-aktien
har tio roster och B-aktien har en rost per
aktie. Samtliga A-aktier kontrollerades vid
arsskiftet av Stena Sfaren. Aktiekapitalet
uppgick vid utgangen av 2011 till MSEK
381,8 fordelat pa 47,73 miljoner aktier,
varav 43,73 miljoner B-aktier. Totalt
uppgar antal réster till 83,73 miljoner.

© NOMINERINGSPROCESS

I nomineringsprocessen for val av styrelse ingar
att tillsatta en valberedning bestdende av tre
ledamaoter. Ledamoterna ska utgoras av vice
ordférande samt en representant for var och en
av de tva till rostetalet storsta aktiedgarna som
onskar utse en representant.

Valberedningens sammanséttning sker pa
grundval av aktiedgarstatistik per den sista bank-
dageniaugusti aret fére stamman. Namnen pa
representanternaivalberedningen och de aktie-
dgare som de foretrader ska offentliggdras via
hemsidan s& snart de utsetts, dock senast sex
manader fore drsstamman.

Om kretsen av stora aktiedgare forandras
under nomineringsprocessen kan valberedning-
ens sammansattning komma att andras for att
aterspegla detta.

Aktiedgare som vill Ldmna forslag till
valberedningen gor det via arsstamma
@concordiamaritime.com.

De storsta agarnas riktlinjer for urvalet
tillnominering ar att personerna ska ha kun-
skaper och erfarenheter som ar relevanta for
Concordia Maritime. De regler som galler for
oberoende styrelseledamoter enligt Svensk
kod for bolagsstyrning iakttas.

I valberedningens uppgifter ingar att lamna
férslag till nasta arsstamma i foljande fragor:
¢ Ordforande vid stdmman
o Styrelseledamater
¢ Styrelsens ordforande
e Arvode till var och en av styrelsens ledaméter
e Ersattning for utskottsarbete
e Valberedning for féljande ar

Valberedningens forslag, liksom en rapport om
dess arbete, offentliggors senast i samband
med kallelsen till arsstamman. Aktiedgare ges
mojlighet att vdnda sig till valberedningen med
nomineringsforslag.

©® BOLAGSSTAMMA

Bolagsstamman &r det hogsta beslutsfattande
organet i Concordia Maritime. For att kunna delta
i beslut skall aktiedgaren vara narvarande vid
stamman, personligen eller genom ombud.
Vidare kravs att aktiedagaren ar infoérd i eget namn
i aktieboken vid visst datum fére stdmman och att
anmalan om deltagande gjorts till bolaget i viss
ordning.

Beslut vid bolagsstamma fattas normalt med
enkel majoritet. | vissa fragor staller dock den

svenska aktiebolagslagen krav pa att forslag ska
godkiannas av en stérre andel av de pd stamman
foretradda aktierna och avgivna résterna.
Arsstimma halls i Géteborgsomradet under
andra kvartalet varje ar. Vid arsstdmman beslutas
i frédgor angdende faststallande av arsredovisning,
utdelning, ersattning till styrelse och revisorer,
val av styrelseledamoter och i férekommande
fall revisorer, riktlinjer for ersattning till koncern-
ledningen liksom andra viktiga angelagenheter.

Enskilda aktiedgare som dnskar fa ett drende

behandlat kan normalt begdra detta i god tid fére

stdmman via arsstamma@concordiamaritime.com.
Extra bolagsstamma kan hallas om styrelsen

anser att behov finns eller om bolagets revisorer

eller &gare till minst 10 procent av aktierna

begar det.

©® REVISOR

Revisorn avger revisionsberattelse for Concordia
Maritime ABs (publ) drsredovisning och koncern-
redovisning, styrelsens och VDs forvaltning av
bolaget samt arsredovisningarna for évriga dotter-
bolag.

Revisionen sker i enlighet med aktiebolags-
lagen och International Standards on Auditing

(ISA) utgivna av International Federation of
Accountants (IFAC). Revision av arsredovisnings-
handlingar for enheter utanfor Sverige skeri
enlighet med lag och andra regleri respektive
land samt i enlighet med god revisionssed enligt
IFAC med avgivande av revisionsberéttelse for
de legala enheterna.

Revisorn foreslas av valberedningen och véljs
av stamman pa ett ar. Vid arsstamman 2011 valdes
Johan Kratz, KPMG, till bolagets externa revisor
fram till arsstdmman 2012.

Revisorns arvode debiteras enligt lopande
rakning. Under 2011 uppgick ersattning till KPMG
om totalt MSEK 1,4.
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BOLAGSSTYRNING

@ KONCERNEN

Ledning och foretagsstruktur
Koncernen bestar av moderbolaget
Concordia Maritime AB (publ) och ett antal
koncernforetag som ytterst rapporterar
till VD. Moderbolagets egna organisation ar
begransad och bestar endast av foretags-
ledningen, évriga funktioner képs in. Det
totala antalet anstallda inom koncernen
uppgick i slutet av 2011 till 380 personer,
varav 6 ar landbaserade.

VD och Koncernledning
Koncernledningen bestar utéver VD av
ekonomidirektor, teknisk chef samt VD for
dotterbolag. VD utses av och far instruktio-
ner frén styrelsen.

VD &r ansvarig for den l6pande forvalt-
ningen av bolaget i enlighet med styrelsens
riktlinjer och anvisningar, tar fram informa-
tions- och beslutsunderlag infor styrelse-
motena samt ar foredragande vid dessa
moten.

VD &r dven ansvarig for kommunikationen
och sakerstallande av kvalitén i kontakten
med bolagets samarbetspartners.

Ersattning till koncernledningen
Vistravar efter att erbjuda totala ersatt-
ningar som ar rattvisa och konkurrens-
kraftiga. Samtliga medarbetare erhaller
ersattning i form av fast lon samt mojlighet
till bonus. Riktlinjer for ersattning till
koncernledningen beslutas av arsstamman.

Ersattning till VD beslutas darefter av
lonekompensationskommittén. Ersattningar
till 6vriga ledande befattningshavare bereds
och beslutas avVD. For ytterligare informa-
tion om ersattningar, langsiktiga incitaments-
program och pensionsplaner, se not 4 i den
ekonomiska rapporteringen.
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@ STYRELSE

Styrelsens arbetsuppgifter

Styrelsens overgripande uppgift ar att forvalta
koncernens angelagenheter pa ett satt som
skapar basta mgjliga forutsattningar for en lang-
siktigt god kapitalavkastning. Styrelsens arbete
regleras bland annat av den svenska aktiebolags-
lagen, bolagsordningen, koden och den arbets-
ordning som styrelsen faststallt for sitt arbete.
Styrelsen fattar beslut i fragor angdende koncer-
nens dvergripande mal, strategiska inriktning
och viktigare policies, liksom vasentliga fragor
som ror finansiering, investeringar, forvarv och
avyttringar. Styrelsen 6vervakar och behandlar
bland annat uppfdljningen och kontrollen av
verksamheten i koncernen, koncernens informa-
tionsgivning och organisationsfragor, inklusive
utvardering av den operativa ledningen. | styrel-
sens ansvar ingdr att utse och, i forekommande
fall, avsatta bolagets VD. Styrelsen har ocksa det
dvergripande ansvaret for upprattandet av effek-
tiva system for internkontroll och riskhantering.

Arbetsordning och styrelsemoten
Styrelsen faststéller varje ar en arbetsordning
for styrelsearbetet. Arbetsordningen revideras
darutover vid behov. | arbetsordningen beskrivs
ordférandens sarskilda roll och uppgifter, liksom
ansvarsomradena for de av styrelsen tillsatta
utskotten. Enligt arbetsordningen ska ordféranden
sikerstalla att styrelsearbetet utfors pa ett
effektivt satt och att styrelsen fullgér sina upp-
gifter. Ordféranden ska dven organisera och for-
dela styrelsearbetet, sakerstalla att styrelsens
beslut verkstalls pa ett effektivt satt och att
styrelsen arligen genomfor en utvardering av

det egna arbetet. Arbetsordningen omfattar aven
detaljerade instruktioner till verkstallande direk-
téren och andra bolagsfunktioner om vilka fragor
som kraver styrelsens godkannande. Instruktio-
nerna anger bland annat de hdgsta belopp som
olika beslutsorgan inom koncernen har ratt att
godkanna nar det galler krediter, investeringar
och andra utgifter.

Enligt arbetsordningen ska konstituerande
styrelsemote hallas omedelbart efter rsstam-
man. Vid detta méte beslutas bland annat om val
avvice ordférande och vilka som ska teckna
Concordia Maritimes firma. Styrelsen haller
darutdver normalt sex ordinarie sammantraden
per ar. Fyra av dessa moten halls i samband med
publicering av koncernens ars- respektive del-
arsrapporter. Métena halls vanligtvis i Géteborg.
Ytterligare méten, inklusive telefonmoten, halls
vid behov.

Sakerstallande av kvaliteten

i den finansiella rapporteringen
Concordia Maritime ar ett foretag med begransat
antal kunder och ett begransat antal anstallda.
Inom bolaget finns ingen sarskild funktion for
intern kontroll da antalet transaktioner pa ars-
basis blir relativt fa. Fatalet transaktioner gor
ocksa den finansiella rapporteringen inom
bolaget relativt lattkontrollerad.

VD ar ytterst ansvarig for att den interna
kontrollen fungerar tillfredsstallande. Det
lopande arbetet ar dock delegerat till ekonomi-
och finansfunktionen.

| den arbetsordning som arligen beslutas av
styrelsen ingar detaljerade instruktioner om
bland annat vilka ekonomiska rapporter och
annan finansiell information som ska lamnas till
styrelsen. Utover delarsrapporter och arsredo-
visning granskas och utvarderas kontinuerligt
dven annan finansiell information avseende fore-
taget och dess verksamhetsgrenar.

Kontrollmiljo

Grundstommen i den interna kontrollen dver
den finansiella rapporteringen byggs upp kring
koncernens direktiv, riktlinjer och instruktioner
samt den ansvars- och befogenhetsstruktur som
anpassats till koncernens organisation for att
skapa och bibehélla en tillfredst&llande kontroll-
miljo.



Principer for intern kontroll samt direktiv och
riktlinjer for den finansiella rapporteringen finns
samlade i koncernens finanspolicy.

Grundlaggande fér var kontrollmiljo ar den
foretagskultur som ar etablerad i koncernen och
som ledare och anstéllda verkari. Vi jobbar aktivt
med kommunikation och utbildning avseende de
vardegrunder som beskrivs i ett internt, gemen-
samt dokument som binder samman samtliga
affarsomraden och utgor en viktig del av den
gemensamma kulturen.

Riskbedomning

Risker avseende den finansiella rapporteringen
utvarderas och dvervakas av styrelsen som hel-
het. Nagon separat revisionskommitté finns inte,
revisionsarenden behandlas istallet av hela
styrelsen. Granskningen av delarsrapporter och
arsredovisning sker pa sd satt att styrelsens
ledamoteri god tid fore publicering, och dartill
féregdende styrelsemote, ges tillgang till rele-
vant underlag. Rapporterna gas sedan igenom i
detalj pa styrelsemotet. Dagarna fére publicering
har ekonomidirektoren aven avsatt sarskild tid
for att, om sa ar fallet, finnas tillgénglig for fragor
fran styrelsen.

Styrelsen granskar ocksa de mest véasentliga
redovisningsprinciper som tillampas i koncernen
avseende den finansiella rapporteringen, liksom
vasentliga forandringar av sadana principer. De
externa revisorerna rapporterar till styrelsen vid
behov och minst en géng per ar.

Finansiell rapportering och information
Concordia Maritimes rutiner och system for
informationsgivning syftar till att forse mark-
naden med relevant, tillforlitlig, korrekt och
aktuell information om koncernens utveckling
och finansiella stéllning. Vi har en informations-
policy som uppfyller de krav som stalls p3 ett
noterat bolag. Finansiell information lamnas
regelbundetiform av:

e Delarsrapporter

o Arsredovisning

* Pressmeddelanden om nyheter som kan
paverka aktiekursen

* Presentationer och telefonkonferenser for
finansanalytiker, investerare och media

¢ Hog tillganglighet till samtliga intressenter via
telefon etc.

e Mdten med finansanalytiker och investerare

e Samtliga rapporter och pressmeddelanden
publiceras pd koncernens hemsida
www.concordiamaritime.com

Utvardering av styrelsens arbete

Under ledning av vice styrelseordféranden
genomfor styrelsen arligen en utvardering av sitt
arbete. Utvarderingen avser arbetsformer och
arbetsklimat, inriktningen for styrelsens arbete
samt tillgang till och behovet av sérskild kompe-
tensistyrelsen. Utvarderingen anvdnds som ett
hjalpmedel att utveckla styrelsens arbete, och
utgor darutover ett underlag for valberedningens
nomineringsarbete.

Lonekompensationskommitté

| styrelsen finns en lanekompensationskommitté,

vars huvuduppgift &r att féresla principer for

ersattning till medlemmar i koncernledningen.

Utskottet lamnar forslag pa ersattningsriktlinjer

avseende:

» Mal och grunder fér berakning av rérlig
ersattning

e Forhallandet mellan fast och rorlig lon

e Forandringarifasteller rorlig lon

e Kriterier fér utvardering av rérlig lon, lang-
siktiga incitament, pensionsvillkor och andra
formaner

Kommittén beslutar dven om l6n och 6vriga
anstallningsvillkor for verkstallande direktdren.
Kommittén bestar av styrelsens ordférande
och vice ordférande. Under 2011 har kommittén
traffats tva ganger.
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BOLAGSSTYRNINGEN UNDER 2011

STYRELSENS ARBETE UNDER ARET

Styrelsen héll under aret 6 ordinarie méten, samt
1 telefonméte. Samtliga méten utom ett hollsi
Goteborgsomradet. Vid de ordinarie styrelse-
motena redogdr VD for koncernens resultat och
finansiella stallning, inklusive utsikter for de
kommande kvartalen. Dessutom behandlas inves-
teringar, etableringar av nya verksamheter samt
forvarv och avyttringar. Bolagets revisor deltog

sammantraden under aret har foljt en godkand
dagordning, som tillsammans med dokumen-
tation for varje punkt pa dagordningen tillhanda-
hallits ledaméterna innan styrelsematena.
Karl-Magnus Sjélin, finanschef pa Stena Sessan,

har varit sekreterare vid samtliga styrelsemoten.

Viktigare frégor under aret har bland annat
berért strategi, marknadsbedémningar och

Oberoende

Styrelsen har bedomts uppfylla sdval Bérsens
regelverk som kodens krav pa oberoende. Samt-
liga av arsstamman valda ledaméter utom ord-
féranden Dan Sten Olsson och ledamoten Bert Ake
Eriksson har avvalberedningen infor arsstamman
2011 bedémts oberoende gentemot séval de
storre dgarna som gentemot bolaget och bolags-

vid styrelsemotet i februari 2011 nar boksluts-

finansiella risker.

kommunikén foér 2010 godkandes. Samtliga

STYRELSE- 4 FEBRUARI 22 FEBRUARI
MOTEN 2011 Telefonmote Bokslut
Affarsforslag
kapitalsakring

ARSSTAMMAN

Arsstimman dgde rum den 28 april 2011. Vid stam-
man narvarade 91 aktiedgare, personligen eller
genom ombud, vilka representerade 77,0 procent
avrosterna. Samtliga styrelseledamater valda

av stamman var narvarande. P3 plats fanns dven

bolagets revisor och ledaméterna i valberedningen.
N&gra av de beslut stimman fattade var féljande:

¢ Attienlighet med styrelsens forslag dela ut SEK
1,00 per aktie for 2010.

e Omval av styrelseledaméterna Dan Sten Olsson,
C. Mikael von Mentzer, Mats Jansson, Morten Chr.
Mo, Bert Ake Eriksson och Stefan Brocker. (Jérgen
Lorén, arbetstagarrepresentant, Jens Ole Hansen,

8 APRIL 28 APRIL
Affarsforslag Kvartalsrapport
JV-avtal

Konstituerande
styrelsemdte

arbetstagarrepresentant och Géran Dahlman,
suppleant).

e Omval av styrelsens ordférande Dan Sten Olsson.

e Att arsarvode till styrelsen exklusive rese-
ersattningar ska utgd med SEK 1 700 000, att for-
delas med SEK 400 000 till ordféranden och vice
ordféranden och med SEK 225 000 vardera till
styrelseledaméter som inte ar anstallda i koncernen,
samt att revisorerna ska erhalla ersattning for
skaliga kostnader enligt rakningar baserade pa
verklig tids&tgang for uppdragens fullgérande.

* Principer for ersattnings- och anstallningsvillkor
for VD och &vriga ledande befattningshavare.

¢ Rutiner for valberedningens tillsdttande och arbete.




ledningen. Dan Sten Olsson har bedomts bero-
ende gentemot Concordia Maritimes stora agare,
han ar bland annat huvudagare till Stena Sessan
Rederi AB som innehar cirka 52 procent av kapi-
talet och 73 procent av totala réstvardet. Bert
Ake Eriksson, VD, Stena Sessan Rederi AB anses
som beroende styrelseledamot i férhallande till
huvudagare.

16 AUGUSTI
Halvarssrapport

VALBEREDNING

Valberedningen infér stamman 2012 bestod av

C. Mikael von Mentzer (vice ordférande Concordia
Maritime), Karl-Magnus Sjélin (Stena Sessan AB)
samt Arne Loow (Fjarde AP-fonden). Valberedningen
representerade 75,9 procent av aktiedgarnas roster.
Valberedningens sammansattning meddelades pa
Concordia Maritimes webbplats den 30 september 2011.
Valberedningen har under 2011 haft ett méte och
darutover ett antal telefonkontakter.

1-2 NOVEMBER 16 DECEMBER

Kvartalsrapport Budget
Strategimote




BOLAGSSTYRNING

OPERATIV STYRNING UNDER 2011

En stor del av det dagliga operativa arbetet i form
av befraktning och bemanning képs in av externa
leverantdrer, huvudsakligen Stena Bulk, Stena
Weco och Northern Marine Management (NMM).
Stena Bulk och Stena Weco star for befraktning
och operation av vara fartyg medan NMM hante-
rar bemanning, drift och l6pande underhall.

Ur ett styrningsperspektiv &rvar framsta
uppgift att félja upp och utvardera att ingdngna
avtal utfors i enlighet med ingangna 6verens-
kommelser.

Dialogen med Stena Bulk, Stena Weco och
NMM &r tat och i princip daglig, med formell
avstamning kvartalsvis. | slutet av varje ar sker
en storre uppféljning och utvardering av sam-
arbetet.

Befraktning och operation

Samarbetet med Stena Bulk och Stena Weco
kring befraktning och operation grundas i ett
avtal mellan bolagen som f6ljs upp och utvarde-
ras en gang per ar. Lds mer om avtalet i not 22.

ETT AR MED STENA PENGUIN

Stena Bulk och Stena Weco skoter den dagliga
operationen av fartygen, den l6pande kontakten
med kunderna samt agerar mellanhand i sam-
band med olika typer av kontroller och inspektio-
ner. Rapporteringen ar formaliserad och till de
viktigaste inslagen hor regelbundna rapporter
om intjaning, utfall pd vinstdelningsklausuler
samt kostnadsuppfdljning.

11 APRIL
Hamnmyndighetens
kontrolli Texas City,
USA

MARS

Rapport fran Fleet

och Commercial
Manager

Agarens egen kontroll

P& uppdrag av Concordia Maritime
gor NMM kvartalsvisa kontroller
ombord pa fartygen.

26 MARS
Vetting ConocoPhillips
i Freeport, Bahamas

25 MARS

Flaggstatskontroll
i Freeport, Bahamas

Flaggstatens kontroll

Varje fartyg maste registreras som hemma-
horande i ett visst specifikt land. Agaren
forbinder sig darigenom att félja de lagar
och regler som landet upprattat. Vid flagg-
statskontrollen sdkerstalls att fartyget upp-
fyller gallande lagar och féreskrifter.

JUNI
Rapport fran Fleet
och Commercial
Manager

Klassningssallskapets kontroll
Klassningssallskapets inspektioner sker pa
arsbasis eller efter reparation/modifiering.
Vart femte ar sker dessutom en mer omfatt-
ande kontroll i docka. Sarskild vikt ldggs vid
att undersoka bland annat material i skrov
och maskineri, underhallsrutiner och kvali-
tetsnivan pd utférda varvsarbeten.




Bemanning, drift och lopande underhall
Samarbetet med NMM omfattar tjanster kring
bemanning, drift och lépande underhall. NMM
skoter aven kontakten med klassningssallskap
i samband med deras kontroll.

Aven detta samarbete foljs upp och utvérde-
ras pa arsbasis. Till grund for utvarderingen
ligger bland annat uppfdljning av budget samt

uppfyllelse av satta mal.

22 AUGUSTI
Hamnmyndighetens
kontrolli Buenos Aires,
Argentina

Kontroll och inspektion av fartyg
Sjofartiallmanhet och tanksjofart i synnerhet
ar forknippat med ett omfattande regelsystem.
Utéver dgarens egna kontroller utférs arligen

ett flertal kontroller av olika aktérer; kunder,

klassningssallskap, hamnmyndigheter och flagg-
stat. Till stora delar liknar kontrollerna varandra;
fartygen gas igenom operationellt, tekniskt,

maskinellt och sdkerhetsmassigt. En del av

inspektionerna &r planerade, andra sker utan for-
varning. Resultaten rapporteras till berérda myn-
digheter, dgaren och, i vissa fall, aven till kunden.

23 AUGUSTI

Vetting Chevronii
Buenos Aires, Argentina

SEPTEMBER

Rapport frn Fleet och
Commercial Manager

5 SEPTEMBER

Hamnmyndighetens kontroll
i Salvador, Brasilien

DECEMBER

Rapport frén Fleet
och Commercial

Vetting - kundens egen kontroll
Vetting utfors av kunden sjalv eller av denne
utsedda inspektdrer. Agaren bjuder in till
kontrollerna, som alltid sker i samband
med lossning. Kontrollerna ar mycket
omfattande. Inspektionerna sker utifran
ett standardiserat formular och resultaten
delas mellan oljebolagen via databaser.
Vid allvarligare brister kan kunden valja att
bryta kontraktet till dess att bristerna ar
atgardade och ny vetting utford. Systemet
gor det mojligt for oljebolagen att kontinuer-
ligt kontrollera huruvida fartygen moter
deras interna kriterier, utan att sjalva behdva
inspektera fartyget.
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Hamnmyndighetens kontroll
Hamnstatskontroll ar en inspektion av
utléandska fartyg som angdr en nations
hamn. Avsikten med kontrollerna ar att
kontrollera att fartygen lever upp till stallda
krav, att besattningen har ratt kompetens,
och att de internationella regelverken
[SOLAS, MARPOL och STCW] efterlevs.




STYRELSE

d

Ovre raden: Bert Ake Eriksson, Géran Dahlman, Jens Ole Hansen, Jorgen Lorén, Morten Chr. Mo, Mats Jansson.
Nedre raden: C. Mikael von Mentzer, VD Hans Norén, Dan Sten Olsson, Stefan Brocker.

Styrelsens narvaro samt erséattning

1) Oberoende definieras som oberoende av
foretaget, dess ledning och stérre dgare.

2) Ersattning till styrelsen bestdms av ars-
stdmman och utgar till de styrelseleda-
moter som inte &r anstallda i Concordia
Maritime.

Forinformation om styrelseledaméterna,
se www.concordiamaritime.com
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Dan Sten Olsson

C Mikael von Mentzer
Stefan Brocker

Bert Ake Eriksson
Mats Jansson
Morten Chr Mo
Jorgen Lorén
Arbetstagarrepr.
Jens Ole Hansen
Arbetstagarrepr.
Goran Dahlman
Arbetstagarrep. Suppleant

Oberoende”

Beroende
Oberoende
Oberoende

Beroende
Oberoende
Oberoende

Oberoende

Oberoende

Oberoende

Lone-
kompensations-
kommitté

Totalt
arvode,
kr?

400000
400000
225000
225000
225000
225000

25000

25000

25000

Narvaro
%

88
88
75
88
100
88

100

88

75



Dan Sten Olsson

Fodd 1947. Styrelsens ordférande.
Civilekonom. Koncernchef och VD
Stena AB. Styrelseledamot sedan 1984.
Anstélld i Stenakoncernen sedan 1972.
Nationalitet svensk.

Nuvarande évriga uppdrag: Ordforande i

Stena Line Holding B.V., Stena Metall AB,

Stena Bulk AB, Stena Sessan AB. Vice
ordforande i Sveriges Redareférening.

Aktieinnehav i Concordia Maritime:
Via bolag. Anses som beroende i
férhéllande till Concordia Maritimes
storre aktiedgare.

C. Mikael von Mentzer
Fodd 1944. Vice ordforande.
Pol mag. Direktor.
Styrelseledamot sedan 1998.
Nationalitet svensk.

Bakgrund: VD Offshore Accommodation
Group, VD Safe Partners AB,
VD Gotaverken Arendal AB.

Nuvarande évriga uppdrag:
Styrelseledamot i Teekay Offshore
Partners L.P.

Aktieinnehav i Concordia Maritime:
50000 B-aktier

Stefan Brocker

Fodd 1966. Advokat.
Deldagare och VD Mannheimer
Swartling Advokatbyrd AB.
Styrelseledamot sedan 2007.
Nationalitet svensk.

Nuvarande 6vriga uppdrag: Honorar-
konsul for Grekland i Goteborg.

Aktieinnehav i Concordia Maritime: 0

Bert Ake Eriksson
Fodd 1944. Fil kand.

VD Stena Sessan AB.
Styrelseledamot sedan 1998.
Nationalitet svensk.

Bakgrund: VD Rederi AB Gotland,

VD United Tankers AB.

Nuvarande évriga uppdrag: Ordférande
i Meda AB. Styrelseledamot i Stena
Sessan AB, Stena Adactum AB samt
Beijer Electronics AB.

Aktieinnehav i Concordia Maritime: 0

Anses som beroende i férhallande till
Concordia Maritimes storre aktiedgare.

Mats Jansson

Fodd 1945. Fil kand.

Styrelseledamot sedan 2005.
Nationalitet svensk.

Bakgrund: CEO Argonaut och
NYKCool AB.

Nuvarande dvriga uppdrag: Styrelse-
ledamot i MGA Holding, Petrogrand AB
samt Chinsay AB.

Aktieinnehav i Concordia Maritime: 0

Morten Chr. Mo
Fodd 1948. Diplomekonom Bl (Oslo)
och IMDE (PED), Lausanne. Styrelse-

ledamot sedan 2000. Nationalitet norsk.

Bakgrund: Direktdr Quillfeldt Rgnneberg
& Co och Leif Hgegh & Co AS, VD Stemoco
Shipping AS och Lorentzen & Stemoco AS.

Nuvarande évriga uppdrag: Ordférande

i Bitutank AS Oslo, Styrelseledamot i Cell-

Vision AS samt Bass Pte Ltd Malaysia.

Aktieinnehav i Concordia Maritime: 0

Jorgen Lorén

Fodd 1961. Arbetstagarrepresentant.
Sjokapten. Dipl CMO (Commercial
Management and Organization in
Nautical Science).

Anstalld i Stenakoncernen sedan 1985.
Styrelseledamot sedan 2003.
Nationalitet svensk.

Nuvarande dvriga uppdrag: Ordférande

i Sveriges Fartygsbefalsforening. Klubb-
ordférande i SFBF Stena Line. Arbets-
tagarrepresentant i Stena AB, Stena Line
Scandinavia AB samt Stena Rederi AB
styrelser.

Aktieinnehav i Concordia Maritime: 0

Jens Ole Hansen

Fodd 1951. Arbetstagarrepresentant.
Foretagsledarutbildning LO-skolan.
Anstalld i Stenakoncernen sedan 1973.
Styrelseledamot sedan 1995.
Nationalitet dansk.

Nuvarande dvriga uppdrag: Klubbord-
forande SEKO Sjofolk, Styrelseledamot
SEKO Sjofolk, Stena Marine Management
AB. Arbetstagarrepresentant i Stena
Rederi AB, Stena Line Scandinavia AB
styrelser.

Aktieinnehav i Concordia Maritime: 0

Goran Dahlman

Fodd 1953. Suppleant, arbetstagar-
representant. Foretagsledarutbildning
LO-skolan. Anstalld i Stenakoncernen
sedan 1989. Styrelseledamot sedan 1996.
Nationalitet svensk.

Bakgrund: Gotaverken, Bilspedition,
SEKO Sjsfolk.

Nuvarande évriga uppdrag: Klubbordfor-
ande SEKO Sjéfolk, styrelseledamot
SEKO Sjofolk, ordinarie styrelseledamot
Torslanda Kulturhus AB. Suppleant
Stena Marine Management AB och
Gatubolaget AB styrelser. Deldgare
GDSS Konsult HB.

Aktieinnehav i Concordia Maritime: 0

REVISOR

Johan Kratz
Auktoriserad revisor KPMG.
Uppdrag sedan 2007.
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FORETAGSLEDNING

Hans Norén

Fodd 1957.VD.

Hoégskoleekonom.

Anstalld sedan 1994.

Externa uppdrag: Styrelseledamot
Nordisk Skibsrederforening

Aktieinnehav i Concordia Maritime: 0

Goran Hermansson

Fodd 1975. Ekonomidirektor.
Master of Science in International
Accounting and Control.

Anstalld sedan 2005 (i Stena 2001).

Externa uppdrag: Ledamot Ekonomiska
Kommittén i Sveriges Redarfdorening

Aktieinnehav i Concordia Maritime: 0

Barbara Oeuvray

Fodd 1966. VD, Concordia Maritime AG.
Swiss Certified Finance and
Accounting Specialist.

Anstalld sedan 2005 (i Stena 1989).

Externa uppdrag: Styrelseledamot
Arvak Ltd

Aktieinnehav i Concordia Maritime:
10000

92

Torbjorn Rapp N. Angelique Burgess
Fodd 1962. Teknisk chef. Fodd 1965. VD, Concordia Maritime
Anstélld sedan 2004. (Bermuda) Ltd.

Aktieinnehav i Concordia Maritime: Bachelor of Science,
10000 Management Studies.

Anstalld sedan 2010.

Aktieinnehav i Concordia Maritime: 0





